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COIJAJIBHE HNIINPUEMCTBO: IONYJISAAPHAN COIMIAJIBHUM TPOEKT
YU TPAHCOOPMALIA B (IIHHOCTSAX?

ComianpHe MiMPUEMHHUIITBO Ha0yBa€ BCe OUIBIIOT MOIMYISIPHOCTI B YCbOMY CBITI,
B TOMYy 4HCli 1 B YKpaiHi. BoHo 3aiimae piBHO3HauHE MiCIle TOPAI 3 COIIATbHOIO
BI/IMOBIJAIBHICTIO, HEKOMEPIIIHHUMHM 1HIIIaTUBAMHU Ta OJIaroiiHICTIO. AJie COlllaJIbHE
MIIPUEMHHUIITBO — 1€, MEPII 3a Bce, OI3HEC, METOI0 SIKOTO, 30KpeMa, € BHPIIMICHHS
coriagpHux mpoOseM. [TpubyTku Bif COLIAIBLHOTO MiAMPUEMHHUIITBA CHPSIMOBYIOTHCS,
TOJIOBHUM YHHOM, Ha PO3BUTOK O13HECY, TPOMAJICHKI CIIPABU UM HA BUPIIICHHS TOCTPUX
coliaJIbHUX MpoOJsieM. Take MiAIpUEMCTBO Ji€ 32 BCIMa 3aKOHaMU O13HECY 1 TPUHOCHUTD
npuOyTOK, TOMY HE BBaXKaeThCs OJlaroiiHo0 opranizaiiero [1]. ToOTo, Ha BiAMIHY Bij
HEKOMEPIIHHUX OpraHi3allii, coriaibHi MANPUEMIIl BUKOPUCTOBYIOTh PUHKOBY MO/IENb,
1100 MABECTH MiJ] CBOIO CYCIIBHO 3HAYMMY JISUIBHICTB CTIHKY 0a3y.

ComlanpHuii Gi3HEC y CBITI Hapasi OCBOIO€ O3y HIll: BiJi BUTOTOBJICHHS
CYBEHIpIB 1 opraHizamii NpUBaTHUX JIUTAYUX CAJKIB JO BHCOKOTEXHOJIOIYHOIO
BUpOOHMIITBA. JIeBOBa yacTka COIAJIbHUX MIANPUEMCTB JI€ HA CHOTOJHI B Taiy3i
JOMIKITFHOTO PO3BUTKY: AUTSAYl CaAKW, IEHTPU PO3BUTKY; HAOYBAaIOTh MOMYJISPHOCTI
MPOEKTH MOMYJISIpU3allii 3I0pOBOrO CHOCOOY KHUTTS, €KOJOTIYHOTO 3eMiIepoOCTBa Ta
porpam, 110 JOTOMAaraloTh BUPIIIYBATH MPOOJIIEMH PECYpCO- Ta €HEpro30epeKeHHs,
ekoJioriuni mpobsemu. OTxe, cepu peanizailii COUIAIBLHOTO MiANMPUEMHHUIITBA HYKE
PI3HOMAaHITHI, aJie He3aJIEXKHO BiJl 00paHoi, ColllalibHE MIAMPUEMHHUIITBO MA€ BIMOBIIaTH
MIEBHUM KPHUTEPIsM, 100 BBaXKaTHCs TakuM (puc. 1).

Ha Ham mormnsig, 3pocTaHHs MOIMYJSPHOCTI COLIAJIBHOTO MIANPUEMHMIITBA B
VYkpaini 1moB’s3aHe 13 3HAYHOIO KUIBKICTIO COIIaJIbHUX IpoOiieM, BiliHOWO Ha Cxomi
KpaiHd Ta OTHOYACHUM TOCHJICHHSIM MPOSIBY ICTOPUYHO HAOYTHUX MOPAIBHUX IIIHHOCTEH
YKPaiHCBKUM COIIIYMOM, ITOTPeOH JOMydnuTHCS, 00’ €THATUCS, TOTIOMOTTH, 3aSBUTH TIPO

ceOe CyCNUILCTBY Ta CBITY.
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Puc. 1. Kpurepii comiaibHOTO MIAMPUEMHUIITBA [CKIIaJICHO HA OCHOBI 2|

OTxe, TOCWIEHHA pyXy YKpaiHCbKMX Oi3HEC-1HIIIaTUB y OIK COLIAJIbHOTO
M1ITPUEMHHIITBA 3YMOBIIIOETHCS COIIaJIbHO-TIOMITHYHUMH, €KOHOMIYHUMH 3MIHaMH B
KpaiHl Ta MIAKPIIUTIOETHCS 3POCTAHHSIM — HAIlIOHAJIBHOI, COILIaJIbHOI  CB1IOMOCTI
BITYM3HSIHOTO CYCIJIbCTBA.

[IpuknagaMu Cy4acHOTO COILIAJIBHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi MOXKYTb
ciyrysatu [3, 4]:

Comtansue mianpueMcTBo «lIpomMinb Hamii» (M. Mupropoma) — mBeiHI MOCITYTH.
ComiayibHi 11I1: Haga€e poOOYl MICIHS JIOJSAM, 110 ONMUHWIKCS B CKIAAHUX KUTTEBUX
00CTaBHUHAX;

Maraszun «lllkad noOpsix Bemei» (M. XapkiB) Ta «Jlacka» (M. KuiB) — mpogax
pedei, K1 € HeMOTPIOHUMU OJTHUM JIFOJIIM, IHIIMM. BUpydeHi KolITH, 32 BUpaxyBaHHSIM
BUTpAT Ha YTPUMaHHS MarasuHy, HayTh Ha OJIaro/1iiHICTb;

ABTOpCHKI irpamku pydHoi podotu Hatanmii Jlepxumninscbkoi (M. JpykkiBka) —
BUTOTOBJIEHHS €KCKJIIO3MBHHUX IrpalioK 1 iX MpoJax depe3 Creliaii3oBaHl MarasuHu.
CorrlanpHi I1JT1: TPOJAXK TOBAPIB BIACHOTO BUPOOHUIITBA Ta MIATPUMKA OpTaHi3aIlli s
Bpa3JIMBHUX IPYyN HACEICHHS,

AnBsokarceke Oropo «CepreeB ta IlaptHepu» (M. KuiB) — ropuanyHi MOCITyTH.
CormianpHl IUJTI:  TPANEBIAMITYBAHHA COIIaJIbHO BpPA3MBUX TPYIN HACEJICHHS,
npaieBiamTyBands BeTepaHiB  ATO, mnpamiBHUKM 3aly4aroTbes 10 peanizarlii
I'POMAJICHKHX 1HIIIaTUB TOIIIO;

binouepkiBcbke BUpOOHMYE MiANPUEMCTBO «BecHa». YkpaiHChbke TOBapHUCTBO



rnyxux (M. bima IlepkBa) — BupoOHMITBO ImBeHMX BUPOOiB. CouiambHI I
MpalLEBIAIITYBaHHS COLIAIbHO BPA3IMBHUX TPYIN HaceleHHs, mpodeciiHe HaBYaHHS
1HBaJTIJIIB 31 CIIYXY;

['pomanceka opranizamiss «Kutomupchka Acoriamisi HayKOBIIB Ta Oi3HecC-
KOHCYJIbTaHTIB» (M. JKUTOMHp) — KOHCAQJITHHIOBl IIOCIYTHd, IPOBEACHHS Ol3HEC-
TpeHiHriB. ColliaJibHI IIJIi: MATPUMKA COLIAIbHUX MPOEKTIB, pO30Yy/10Ba CHPUSTINBOTO
CEepEeIOBHILIA /JISl COLIaTbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY rpoMal JKUTOMUPILKHHY.

[lepenik MOXHa MPOJOBKYBaTH IOBrO, aje TOJOBHUH BHCHOBOK, IO MO>HA
3poOWTH 3 HABEICHUX MPHUKIAMIB: chepH peari3allii COmiaabHOTO MiMPUEMHUIITBA TYKE
PI3HOMaHITHI; Y BCIX MIJANPUEMCTBAX 3aJ€KJIapOBaHa COLlaJIbHA METa, LIl Ta OCHOBHI
3acobu ix peanizaiii Ta MiHiMyM 10 % mpuOyTKy CHpsSIMOBYEThCS Ha (DiIHAHCYBAHHS
COIlIaJIbHUX MTPOEKTIB, OJIAr0M1iHICTD.

Ha nam nmornsa, B QyHKIIOHYBaHHI Ta 3pOCTaHHI MOMYJISPHOCTI COIAJIBHOTO
MIMPUEMHMIITBA Mae OyTH 3alliKaBJICHa JepKaBa, ajpKe depe3 JMIsUIbHICTh COIlIaIbHUX
NIJIPUEMCTB BUPIIIYIOTHCS NUTAHHSA, $KI HaJEXaTh [0 Kareropli THUX, IO MAae€
BUpIITYBaTH came Biaja. O4YeBUIHO, 110 JOTTYHUM OyJle MiAITPUMKA B COLIAIBHO
OpIEHTOBAHOTO OIi3HECY uYepe3 peaiizaililo 3axoAiB MIATPUMKHA JJIsI  COIlaJbHUX
MIMPUEMITIB, B TOMY YHCJIl CIIPOIIECHHS MPOIEIYp peeCTpallii Ta BEICHHS TISIBHOCTI,
BIIPOBA/DKCHHS CYy4aCHUX MEXaHI3MiB (DiHAHCYBaHHS, a TaKOXX PO3BUTOK 1HCTUTYTIB
JIep>KaBHO-TIPUBATHOTO MAPTHEPCTBA B COLIaIbHIN cdepl, HOpPMATUBHE PETryJIOBaHHS
(3okpema, npuiiHITTS 3Y «IIpo comiaibHi MiANPUEMCTBAY ).

OTxe, UM SBISETHCA COLIAJIbHE MIANMPUEMCTBO COLlaIbHUM npoekTomM? Ha nHaim
NOTJIS], CKOPIIIE Hi, YUM TaK. AJi’Ke, TOJIOBHUM B JISUIBHOCTI € OTPUMAHHS NPUOYTKY
yepes MeBHY A1SUTbHICTh — MAEMO 03HAKHU MPOMUCIIOBOTO MPOEKTY. Pa3oM 3 TUM, yacTuHa
npuOyTKY HEOOX1/1HA 1JI IEPMAHEHTHOTO BKJIAJIEHHS B PI3HOMAaHITHI COL1aJIbHI TPOEKTH
— o00oB’s3k0Ba ymMoBa. Yu TOB’sA3aHE 3pPOCTAHHS IHTEpECY O COIIAIBHOTO
MIAITPUEMHHIITBA 3 TpaHCHOPMAITIEIO IIIHHICHUX OPIEHTHPIB CyYaCHHUX MIAMPUEMIIIB —
ckopimie Tak, yuM Hi. CollianbHi, MOJITUYHI, EKOHOMIYHI MOIi B KpaiHi, MI>KHAPOIH1
TeHaeHIli B Oi3Hecl, 3pocTaHHs momyisipHocTi KCB y CBITOBiN MpakTwill BEACHHS

013HEeCy IPsIMO 1 OMIOCEPEKOBAHO BILUTMHYJIM HA CBIOMICTh CydyacHHUX mianpuemiis. Ha



HAIll TIOTJISAT], POJIb COILIAIBHOTO MIANPUEMHHIITBA B MOJANBIIOMY OyJe 3pOCTaTH SIK JIJIst
coriymy, 6i3HeCy, TaK 1 JIepKaBH.
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