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JTEP’KABHUH ®THAHCOBUMN KOHTPOJIb SIK ®YHKIISI YIIPABJIITHHA
JAEP KABHUM CEKTOPOM EKOHOMIKH

VYrupaBniHHs OyJb-SKUM Cy0’€KTOM JE€p>KaBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKU YKpaiHu
noTpedye KOHTPOII0, OCKUTBKU 0€3 KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM MOCTaBJIECHUX 3aBJ/IaHb
Ta 0€3 OLIHKHU JIOCATHYTOTO PiBHS PO3BUTKY HE MOXHA TOBOPUTH MPO €()EKTUBHICTD
JEP>KaBHOTO YIPABIIIHHS.

KonTtponp sBuie OararorpaHHe 1 OararoruiaHoBe. 3aje€XHO BiJ TOro, Ha
AKOMY pIBHI Ta CTOCOBHO 4YOTO pO3IVISIAETHCA, KOHTPOJIb MOXe OyTH
oXapakTepU30BaHui K GopMa Yd BUJ AISUIBHOCTI, SIK MPUHIUI 200 SIK (QYHKIIIS.

VY nep:xaBHOMY yNpaBJliHHI KOHTPOJIb NepeOyBae B TICHOMY 3B'S3KY 3 1HILIUMHU
GyYHKIISIMA  YIIPaBIiHHS ¥ pa3oM 3 THUM NPU3HAYCHUM MJIs OI[IHKH BIAMOBIIHOCTI
3MIACHEHHS MX (DYHKIIIHM 3aBJaHHSAM, TOCTaBICHUM Mepe]l YIPABIIHHAM.

Hegin'eMHoI0 yHKIII€I0 yrpaBiiHHA € () IHAHCOBUI KOHTPOJIb, IKUMH, 3 OJHOTO
OOKy, 3aJleUTh BIJl XapakTepy EKOHOMIYHUX BIAHOCHH, BiJ THUIY JEpKaBH, a 3
HIIIOT'O - CaM 3YMOBIIIOE iX PO3BUTOK a00, HaBMakH, cTarHaiito. OCKUIbKA KOHTPOJb
€ €JEMEHTOM YIpPABIIHHS CYCHUIBHUM BIITBOPEHHSIM, TO JepXaBa HE MOXKe
eexkTuBHO (QYHKI[IOHYBaTH Ta 30epiraTd €KOHOMIYHY Oe3meky 0e3 4iTKo
OpraHi30BaHOi CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

3a yaciB po3BUTKY (DIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO B €MOXY PaJASHCHKOI CUCTEMU Pl
BUEHUX B CBOIX IpaliX HArOJIOUIyBaJIX Ha KOHTPOJIIO SIK (DYHKIIIT1 YIIpaBIiHHS.

Tak, piHAaHCOBUI KOHTPOJb BBAXABCS AISIBHICTIO JAEPKAaBHUX 1 TPOMAJICHKUX
OpraHiB, fKa IOJISITa€ B MEPEBIPIl OOTPYHTOBAHOCTI mpoleciB (HOopMyBaHHS Ta

BHKOPHUCTAHHA I_IeHTpaJIiSOBaHI/IX Ta I[eLIeHTpaHiSOBaHI/IX I'poOIIOBUX (bOHI[iB 3 MCTOIO



OTPUMAaHHS [JIAHOBUX MPOMOPLIN y pO3MIUPEHOMY BUPOOHHUIITBI [2].

B Jlimcekiil neknapallisi KEpiBHUX TPUHIMIIB KOHTPOJIO 3a3HAYEHO, W10
KOHTPOJIb HE CaMOLLIb, & HEB1/I'€eMHA YaCTHMHA CUCTEMH PETYIIOBAHHS, METOIO SIKOTO
€ BHM3HAYECHHS BIAXWIEHb BIJ MNPUUHATHX CTaHAAPTIB 1 NOPYIIEHb MNPUHIUIIIB,
3aKOHHOCTI, €(EKTUBHOCTI Ta EKOHOMIi PO3TPAT MAaTEPiaJbHUX PECYPCIB HA MOMKIUBO
OUTbII pPAaHHBOMY e€Talll i NPUUHATTS KOPUTYBAJBHUX 3aXOAIB, Y OKPEMHX
BUIAJKAX MPUTATHYTH BUHHHMX JO BIANOBIAAIBHOCTI, OTPUMATH KOMIICHCAIIO 32
3amnoisTHy MIKOY a00 3M1MCHUTH 3aXOAH OO0 3aro0iraHHs a00 CKOPOYEHHS TaKUX
MOpylIeHb Y MalOyTHbOMY [3].

B npamsx ©OaratboX HayKOBIIB KOHTPOJb BHU3HAYAETHCA K (YHKIIA
ynpasiiHHs. Tak, KOHTPOJIb BUCTYIA€ O00'€KTUBHUM SIBUILIEM B €KOHOMIYHOMY >KUTTI
CycnuibCTBa, a y cdepl ynpaBiaiHHA (PIHAHCOBUMHU 3aco0aMH - HEBIJ'€MHOIO
YaCTHHOIO CUCTEMH PeryJitoBaHHs (DIHAHCOBUMHU BITHOCHUHAMMU [7].

OxpiM caMOCTIHHOT GyHKIIT yIpaBIiHHSA KOHTPOJb € OJTHUM 3 HABaKJIMBIIIMX
€JIEMEHTIB PUHKOBOI EKOHOMIKH [8].

KoHTponb Ha3uBalOTh HEBIJ'€MHOI0 YACTKOIO MJISIBHOCTI 3  YNpaBJIiHHSA
€KOHOMIKOIO Jep>KaBU Ta (PYHKII€I0, IO BHYTPINIHBO MNpPUTAMAHHA YIPABIIHHIO
€KOHOMIKOIO Ta MIANOPSAKOBaHA BUPIIICHHIO 3aB/laHb, IO CTOSTh MEPE] KEPYIOUOko
cucTemoro [5].

HepxaBHuii  (pIHAHCOBUI KOHTPOJIb € OJHIEID 3 BAXKIUBUX (QYHKIIN
JIEp>KaBHOTO YIPaBIiHHS, OCKUIBKH € IHCTPYMEHTOM peaizallii (P iHaHCOBOI MOTITUKA
nepxkaBu, 3abe3neuye mporec (GopMyBaHHS 1 €(PEKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS
(bi1HAHCOBUX peCypCiB AepKaBH [JIsl JOCATHEHHS IOCTaBIEHUX HeEro Iuieill y cdepi
¢dinanciB. Bin crnpsMoBaHuil Ha BUSABICHHS OyAb-IKUX BIAXWUJIEHBb BIJ] Y3TOMKEHHX
CTaHJApTIB 3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI W €(EeKTUBHOCTI YyNpaBliHHA (PIHAHCOBUMU
pecypcaMu Ta BJIACHICTIO JIEP’KaBH, a B pa3i BUSBICHHS TaKUX BIIXWICHb 3a0e3euye
CBO€YACHE BXXHUTTS BIAMOBITHUX KOPUTYBAJBbHMX 1 3aMOODKHMX 3axoiiB. Tomy Bia
€(EeKTUBHOCT1 CUCTEMH JIEP>KaBHOTO ()iIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3aJIEKUTh EKOHOMIYHE 1
MOJIITHYHE OJ1aronoryyys Haiii [6].

Bamenko I. B. cTBepmxkye, 1m0 KOHTPOJb OUIbLIE SBISETHCS y TEBHOMY
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PO3YMiHHI aJbTEPHATUBOIO TPOIIECY YIpPaBIiHHS, HIXK HOro CKJIanoBow. Binrak
PEKOMEHIOBAHO YITKO BIIPI3ZHATH CIIOCTEPEKEHHS 32 CTAHOM IEBHHUX MAapaMeTpiB SK
CKJIAJIOBY VYIPaBIIHHA OYJIb-IKAM TMPOILECOM 1 «KOHTPOJIbY» Yy 30BCIM IHIIIOMY
PO3YMIHHI — KOJIM TEBHHUH CYy0’€KT Ma€ MOXIIMBICTH YHPaBJISATH 00’ €KTOM, aje
CBIJOMO HE BHUKOPHUCTOBYE III€T MOXIJIMBOCTI 1 3a/JI0BOJIBHSIETHCS HAJNAroJKEHHSIM
KOHTPOJTIO 3a pe3yJibTaTaMu Horo QpyHkiionyBaHHs [ 1]

B ymoBax mepepocTaHHsi cBITOBOI1 (DIHAHCOBOI KPU3H Y 3arajJbHOCKOHOMIYHY
Ta neiuuTy OOKETHUX KOIITIB aKTyalbHUM € KOHTPOJIb 3a iX BUKOPHCTAHHSM B
JEp>)KaBHOMY CEKTOpl €KOHOMIKM. TomMy B KOMIUIEKCI MpoOJeM, SKi CTOCYHOThCS
YIIOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH JEpKaBHOTO YIpaBIiHHA B YKpaiHi, BaXJIWBa pPOJIb
BIIBOJIUTHCS ~ OpraHizaimii KOHTPOJI Ta MIABUIIEHHIO WOro  JI€BOCTI 1
PE3YIBTATUBHOCTI.

BiTun3usaauit 1 3apyOiKHHMI JTOCBiA CBiIUYaTh, 10 OE3KOHTPOJIBHICTh BEIE 0
(G1HAHCOBO-€KOHOMIYHUX KpuU3, €QEKTUBHUN (IHAHCOBUU KOHTPOJIb  CIIpUSE
CTaOUTbHOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta O€3MEeKU JEp>KaBH, 1110 3/aTHAa BUCYBATH 1
3IACHIOBATH MIMPOKOMACIITAOH1 CTpaTEriuHi MPOTrpaMu PO3BUTKY.

Tax, nepxaBHuil (iHaHCOBUI KOHTPOJIb — FOJIOBHUU 1HCTPYMEHT MIiJBUILEHHS
e(eKTUBHOCT1 YIIPaBJIHHS JEP>KaBoo Ta 1i ()IHAHCOBUMH pecypcamu. Y Cy4acHOMY
CYCHUIBCTB1 POJIb KOHTPOJIIO TTOCTIHHO MIJBUIIYETHCS Ta HAOYBa€ HOBUX SIKOCTEH.

3rinno 3akoHy VYkpainum «IIpo OCHOBHI 3acaiau 3IHCHEHHS JEP>KaBHOTO
(GiHaHCOBOTO KOHTpONIO B YKpaini» [4], nepkaBHHM (IHAHCOBHM KOHTPOJb
3abe3reuye IEeHTpaIbHUNM OpraH BUKOHABYOI BJIaJH, yOBHOBaXxeHUuul [IpesuneHTom
VYkpaiau Ha peanizailito JaepkaBHOI MOJITUKU y cdepl AepkaBHOro (PiHaHCOBOTO
KOHTpOJI0. Tak, nepxaBHUW (PIiHAHCOBUN KOHTPOJb 3abe3neuyerbes JlepikaBHOIO
(dinancoBoto iHcmekiiewo Ykpainu (mami - J®PI) depe3 mpoBeneHHS IepKaBHOTO
(1HAHCOBOTO ayINUTY, NEPEBIPKHU JAEPKABHUX 3aKYIIBEIb Ta IHCIIEKTYBaHHS.

JIJisi KOHTPOJIO 3a BUKOPUCTAHHAM 1 30€peKEHHSIM Jepx aBHUX (DIHAHCOBHUX
pecypciB, HeoOopoTHUX Ta iHIMX akTuBIB J®PI Oyno mposeneno y 2015 p. 2961
KOHTPOJIBHUX 3axoju, 1o MeHme Ha 77,9 % 3 2011 p. HalOLIbIEe 3MEHIIMUIIACS

KUIBKICTh MPOBEJCHUX MEPEBIPOK JEpkKaBHUX 3aKymiBenab (Ha 89,2 %), Aep:KaBHHUX
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(hiHaHCOBUX ayIUTIB BUKOHAHHS MicIieBUX OrokeTiB (Ha 87,6 %). Y 2014 p. Oyno
MIPOBEJICHO HAMOUIBIIE MEPEeBIPOK JepKaBHUX 3aKkymiBenb (13688 ¢akTiB) Ta peBiziii
(dhiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI NisIbHOCTI — 9804 akTu.
Tabnuys 1
JInHaMika KOHTPOJbHHUX 3aX0/iB, NpoBeaeHuX /lepkaBHOI0 PiHAHCOBOIO

iHcnekuiew Ykpainm y 2011-2015 pp., paxris

Bigxunenns 2015 p.
Poxu 02011 p. (+, -)
[Toxa3zHuku G - P15
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | PCOMOTHE, | BUATOCHE,
¢baxTiB %

A. llpopenieno KOMTPOMBHIX | 13380 | 9500 | 6460 | 23802 | 2961 | -10427 | -77,9
3aX0IiB — BCHOTO
I Peplsiii inancoro- | 19376 | 9086 | 6040 | 9804 | 2765 |  -9611 77,7
rOCIIOIaPCHKOT TISUTLHOCTI
2. PeBIslit BHKOHAH 100 | 81 | 8 | «x x -100 -100,0
MICIIEBUX OIOKETIB
3. epxaBHux (piHaHCOBUX
ay/NTIB BUKOHAHHS MICIIEBUX &9 45 84 40 11 -78 -87.6
OIOJIKETIB
4. Jlep>xaBHUX (PIHAHCOBUX
ayIWTiB BUKOHAHHS 52 38 35 31 18 -34 -65,4
OIOJKETHUX IPOrpam
5. epxkaBHuX (piHaHCOBUX
ayIUTIB MISUTBHOCTI Cy0'€KTIB 128 05 122 147 65 63 492
TOCIIOJAPIOBAHHS JICPKaB-
HOT'O CEKTOPY €KOHOMIKHI
6. Iepeipok aepariix 584 | 56 | 53 | 13688 | 63 521 -89,2
3aKyIiBesb

Jlxepeno: http://www.dkrs.gov.ua

3MEHIIeHHS. KUIBKOCTI TNEPEeBIPOK IMOB’s3aHa 3 OOMEXKEHHAM (DiCKaJIbHOTO
TUCKY Ha CyO’€KTIB rOCHOJIapIOBAHHS Ta BTPYYaHHS JEpXaBU B IXHIO JIsJIbHICTh Ha
BUKOHAHHS 3aBllaHb, MocTaBieHux l[Iporpamoro exoHOMiuHHX pedopM «3aMOKHE
CYCIUJIbCTBO, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHa €KOHOMIKa, e(eKTHBHa aepxaBa». [Ipore
OJIHUM 3 HEOOXITHUX KpoKiB craburizauii Jlep>kaBHOro OOJKETY, 3TIHO JIaHOi
porpaMu, € TOCUJICHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3a IUIBOBUM 1 €(PEKTUBHUM
BUKOPHUCTAHHSM OOJIKETHUX KOIITIB.

Bynyroun couianbHO OpIEHTOBAaHY PUHKOBY €KOHOMIKY 3 PI3HUMH (opMaMu
BJIACHOCTI, Jiep>KaBa Ma€ HaJAaTH BaXKJIMBOIO 3HAYEHHS YNPABIIHHIO Ta KOHTPOJIIO.

@dakTMYHO B YKpaiHl HEJOOIIHIOETHCA POJIb KOHTPOJIOIUOi (PYHKIIII, BHACIIIOK
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YOro BTPAva€eThCs MOKIIMBICTh ONEPATUBHO BIUIMBATH HAa €KOHOMIYHI nporecH. Taka
HEJIOOI[IHKa KOHTPOJIIO HETaTUBHO MO3HAYAETHCS HA €KOHOMIUHIN Oe3merll AepKaBH,
10 BIUIMBAE HA MOJOJaHHSI KPU30BUX SIBUIL B KpaiHi.
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