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IMosTaBchbKa Aep:KaBHA arpapHa aKaJaeMist

TEOPETHUYHI 3ACAIN JIAT'HOCTUKHU KPU30BUX SABUIL]
HA NIIAITPUEMCTBI

JisnpHICTE yCIX MIANPUEMCTB HE € OJHO3HAYHO 33JaHUM IPOIIECOM.
[lepioguyHe BUHUKHEHHS HETAaTUBHUX SIBUI € O0€3yMOBHOIO (Pa3010 ISNIBHOCTI
nignpueMcTBa. Tomy /st cTabUTbHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS Cy0’€KTa TOCIOAapIOBaHHS
HEOOX1JTHO MOCTIHHO M1arHOCTYBAaTH Ta MPOTHO3YBATU O3HAKU KPU3OBUX SIBUII, 11100
BYACHO YPIBHOBAKUTHU CTaH MIANPUEMCTBA.

JliarHOCTHKa KPU30BHX SIBUII HE € HOBUM 3aBJaHHAM B I1i npobyieMaruiii. Ha
ChOTOJIHI [IJI1 JIarHOCTMKUA KPU30BUX SIBUIIl Ha TIJNPUEMCTBI 3alpONOHOBaHI
PI3HOMaHITHI MAX0AU 10 ineHTUdikamii Kpus3u, BU3HAYEHHSA ii OCOOJMBOCTEM,
YUHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK Kpu3H, Tomo. Y mpargx O. I. Ilymkaps, A.
M. Iranrpera, I. O. bnanka, O. O. Tepemenka, JI. O. JliroHEeHKO BHUKJIAJEHO
KOHIICTITYaJIbHI 3acaay JIarHOCTUKU KPU30BUX SIBHII B MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA. 3
iXHIX HayKOBHX Ipallb BUXOIUTH, IO JIarHOCTUKA KPU30BUX SIBUIII MiAMPUEMCTBA 3
CBOIM 3MICTOM 1 CIIPSIMyBaHHSIM € J1arHOCTUKOIO MpOOJieM, sIKI BUHUKIIM B IPOLEC]
(GYHKIIOHYBAaHHS TIAMPUEMCTBA 1 MOXYTh CIPUYMHUTH HETAaTUBHI HACIIIKHA IS
HOT0 KUTTEIISIILHOCTI.

HesBakatoun Ha psii HAYKOBUX TIpailb, IpoOsiemMa JIarHOCTUKH KpHU3U B
TISTBHOCT] MIAMPUEMCTBA HE Po3B’si3aHa. YacTo JaiarHOCTHUKA 3BOJUTHLCS JI0 aHAII3Y
(hiHAHCOBUX TOKA3HUKIB, SIKi MO CYTI € KIHIEBUMHU TMOKAa3HUKAaMH, 1 B1IOOpakaroTh
pe3ynbTaTh Kpu3u. B TakoMy BUTNAAKy HAETHCS TPO MUHYJI TMOIIl, IO BXKE

BIIOY/IKCS 3 TEBHUMM HETaTMBHUMM HacligkaMu. ToOTO 1€ HE JlarHOCTHKa, a



KOHCTaTyBaHHS TMPOWICHUX TMOMAIA. 3po3yMuio, M0 UUKIIYHUM  XapakTep
INPOXO/DKEHHS BCIX EKOHOMIYHHMX TIPOIECIB  Ha MIANPUEMCTBI  0OYMOBIIOE
MO>KJIMBICTh MOSIBU HETATUBHUX TEHJICHILIN Yy iX po3BUTKY. ToMy 3arpo3a hiHaHCOBOI
KpU3W ICHYE 3aBXaW. BBakaeMo 3a MOTpiOHE AaTW BU3HAYECHHS J1arHOCTHIII
KPU30BHX SIBHIL.

A. II. I'pamoB y cBOiii mparli BU3HAYMB, IO JIarHOCTHKA BKJIIOYAE IPOIIEC
MOCTIHHOTO CITOCTEPEKEHHS 33 CTAHOM MIANPUEMCTBA 1 32 OTO PO3BUTKOM, a TAKOX
CIOCTEPE)KEHHS 3a MapaMeTpaMd BHYTPILIHBOTO Ta 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIL, SIKI
XapaKTepU3yITh YMOBH (YHKIIIOHYBaHHs mianpueMcTsa [1, c. 250].

JliarHOCTHKa KpU30BUX SBULI MIJMPUEMCTBA — II€ CHUCTEMA LUIBOBOTO
(1HaHCOBOIO aHali3y, HAIIPABJIEHOTO HA BUSBJICHHS [apaMeTPIB KPU30BOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, TCHEPYIOUYH 3arpo3y Horo OaHKPYTCTBa B MOJAIBIIOMY Tmepioni [2, c.
130]. [iarHocTHka KpHM3W B JiSUIBHOCTI IMiAMPHEMCTBA TAKOX PO3TIISIAETHCS SIK
CHUCTEMa YIPABIIHCbKMX PIIIEHb 1 3aXOJIB II0JI0 CBOEYACHOI'O BHSBJICHHS,
ieHTUdIKaIll Ta JIOKadi3alii TposBiB KPU3U B AISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA B PEKUMI
peabHOr0 Yacy, BHOOpY CMOCOOIB iXHBOTO YMOBUIBHEHHS Ta MPU3YNTUHEHHS
po3BUTKY. Takox MiarHOCTUKA MpOOJieMH — II€ BUSIBICHHS HEBIJIMOBIAHOCTI MIXK
(GakTUYHUM Ta IUIbOBUM (HOPMATUBHUM) CTAHOM MIANPUEMCTBA, MIXK HOTO
BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM OTOYEHHSM, M1 OKPEMHUMH MiACUCTEMaMHu.

MeToro 11arHOCTUKH € BCTAHOBJIEHHS JA1arHo3y 00’€KTa AOCIIIHKEHHS Ta JaTh
BHCHOBOK TIPO CTaH MiANPUEMCTBA. 3IIACHUBIINA METY, Ha MIJCTaBl JaHUX MO>KHA
BUPOOUTH NMPABUIIbHY 1 TPAMOTHY MOJIITUKY, CTPATET1I0 1 TAKTUKY OpraHi3arlii.

JliarHOCTyBaHHSI 1IHTEHCUBHOCTI MPOSIBIB KPU3U B ISUIBHOCTI MIJIPHEMCTBA
Mepecimiiye NeKiabKa Iiaei:

- BUSIBJICHHS aKTUBI3alii a00 pO3BUTKY TPOSIBIB KpPU3H B AiSUIBHOCTI
MIITPUEMCTBA, 3aBUYACHE BUSIBIICHHS MPOOJIEMH 301JIBIITYE IMAHCH BCE BUMPABUTH;

- igeHTudIKaIii TposiBy KPU3H, TOOTO BCTAHOBJICHHS, III0 MA€ MICIE KPU30BE
SIBUIIE, KpHU30Ba CUTYaIlis a00 KpU30BUM CTaH, 110 HEOOXI1IHE JIJIS TTOAAbIINHN Tii;

- JIOKaJTi3aIlisl MPOsIBY KpHU3H, TOOTO BU3HAYCHHS MMiIcCKCTeMU abo MMiICUCTEM, B

SKHUX ITOYaJIHCH aKTI/IBiSaHiH Ta l'IOI[aJ'IBHH/Iﬁ PO3BHUTOK BCTAHOBJICHOI'O IIPOSIBY KPU3H;



- MPUMHATTA 3aXO0JiB LIOJ0 MPHUMHHEHHS aKTWBI3allli Ta PO3BUTKY IMPOSBIB
KPHU3H 1 TOJIAIBIIOT MPO(ITAKTHKY Ta MOMEPEIKEHHS Ha MalOyTHE.

JIns KepiBHUIITBA 1 BJIACHUKIB IIANPHUEMCTBA J1arHOCTUKA € 3aci0 OTpUMaHHS
JOCTOBIpHOT SIKICHOT iH(oOpMaIii Mpo HOro peanbHI MOMIIMBOCTI HA TOYATKOBIH
cTajli eKOHOMIYHOI KpH3U 1 OCHOBA JJiA BBEJCHHS B JIiI0 OCOOJIMBHUX METOIIB 1
MEXaH13MIB YIIPaBJIiHHS MIANPUEMCTBOM JJISI BUPIBHSIHHS CUTYAIIIi.

Taxkum 9MHOM, PE3YNIBTATH JOCTIKCHHSI TIOKA3YIOTh, IO J0CI HE ICHY€E €UHOT
JTYMKH II0JI0 BU3HAYEHHS J[1IarHOCTUKU KPU30BUX SBUI MIANPUEMCTBA. BBaskaeMmo,
0 JIIaTHOCTHKA KPU30BHX SIBHII — 1€ CHCTEMa PETPOCIIEKTUBHOTO, OTIEPATUBHOTO i
MEePCIEKTUBHOTO IUJILOBOTO aHaIIi3y, HAIIPaBJICHOTO HA BHUSIBJICHHS O3HAK KPHU30BOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA, OIIHKY 3arpo3u Horo OaHKpyTCTBa a00 TOJIOJIAHHS KPHU3H.
Pe3ynbTaTd MiarHOCTUKHM JAafOTh MOJKJIMBICTh BH3HAYUTH TJIMOWHY KpW3H, il
MaciTadu, peajbHICTh, OOIPYHTYBATH 3aX0JId, HEOOX1H1 JJIA il MOI0IaHHS, OIIHUTH
MOJIMBOCTI MIANPUEMCTBA IIOAO YCYHEHHS KPHU3U 1 MPOTHO3YBAHHS HACIIAKIB
MOTAJTBIIIOTO PO3BHUTKY CUTYyaIlii. 3a TaHUMH JIarHOCTUKH TaKOK MOKHA B3HATH IIPO
MOYATOK aKTUBI3AIll Ta PO3BUTKY KPHU3H 1, SKIIO BXKUTHU BIAMOBIIHI 3aX0/IU, TIPOLIEC

aKTHUBI3aI[li MOYKHA HEUTpaJi3yBaTH.
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