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IMAXPAHCTBO B CUCTEMI YIIPABJIHHS EKOHOMIYHOIO
BE3IIEKOIO HIAITPUEMCTBA

Exonomiyna Oe3rneka MiANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTH BijJ] TOTO, SK
NIAIPUEMCTBO OyZ€ MPAalOBaTH B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 1 TOCHOJAPCHKOIO PU3HKY.
Jlnst BupileHHS IbOTO 3aBJaHHA Ha MIANPUEMCTBI Ma€ OyTH HaJIaroJK€Ha BIlaCHA
CUCTEMa aHai3y Ta yIpaBIiHHS EKOHOMIYHUMU PU3UKAMH.

HagiTh siK1110 B yMOBaX €KOHOMIYHO1 HECTAO1IBHOCTI OCTAHHE JOOPE OPIEHTYETHCA
Ha PUHKY, ICHY€ BEJIMKAa MMOBIPHICTH TOTO, III0 BOHO MOXE MIJJAaTUCS aTakam 3 OOKy
CBOIX HEIOOPOCOBICHUX KOHKYPEHTIB 1 MapTHEPIB MO Oi3HECY.

OCHOBHMMH cepell TaKUX MOCSITaHb Ha BITUYU3HSIHOMY Ta CBITOBOMY PHHKY €
IaxpancTBo, a TAKOX KopropatuBHi (abo peiaepcebki) 3axoruieHHs. [1laxpaiicTBo — 1ie
3JI0YMH, B PE3YJIbTATI SIKOTO XKePTBa JOOPOBLILHO NIEPEAAE YaCTUHY CBOIX MaTepiaIbHUX
3ac00iB B Oyab-sKiit popmi maxpaesi [2].

[ITaxpaiicTBO B MiANPUEMHHUIIBKOI JiSJILHOCTI, 3a3BHUYai, Mae Taki ¢hopmu [1].

1) BukopuctanHs (anpIIMBUX JTOKYMEHTIB, OCOOJHMBO JOBIpEHOCTEH, IS
BUMHEHHs TpoTurnpaBHux ii. [lupoko po3moBCromKeHI MiAPOOIeH] TOKYMEHTH
ICHyIOuMX a00 BUTQIaHUX OpraHi3ailii, mapoOKa MevYaTokK 1 MTaMIIiB.

2) CrBopeHHs (ipM — OJHOJCHOK JJIA TOro, I00, HAOpaBIIM 3aMOBJICHHS,
OTPUMATH TPOIIIi 32 IEPEIOTIATOIO 1 3SHUKHYTH.

3) BukopucranHs iMi[DKy CYMIIIHHUX MIiANPHEMCTB Ui OTPUMAHHS TPOIICH 3a
nepenomiaToro. B 1mpoMy Bumagky maxpai, 110 BOJOJIIOTH JOCTAaTHIM CTapTOBUM
KaliTajoM, TNEepeKylnoBYIOTh BioMy (ipMy, sKa CYMIIIHHO BHUKOHYBajla CBOi
3000B’s13aHHs. HaliBa)KIMBIIIOI YMOBOIO MEPEKYIOBYBAaHHS € KOH(P1ACHIIIHICTD YTO/IH,
TOOTO 3MiHA BJIACHMKA TPUMAETHCS CTOPOHAMH B CyBOpoMy cekperTi. Ilepexonyioun

KJIIEHTa 3pOOUTH TepeAoIiaTy, HOBI BIACHUKH HAa3MBAIOTh MIANPHEMCTBA, 3 SKUMU



NOTIePE/IHI BIACHUKH MpaloBaiu A0Bro i ycmimuo. [laxpai HaBiTh JatoTh TeaepoHu
napTHEpIB, HE MPOiIH()OPMOBAHUX PO 3MiHY BIAacHUKIB (pipmu. KimieHTy Taki mapTHepH
H1ATBEPKYIOTh peIyTalito mianpuemMcTsa. [licis orpuManHs rpoiiei 3a nepeaoriaTor
axpai 3HUKaOTh.

4) CtBopeHHs (DIKTUBHOTO IiIITPUEMCTBA, SIKE HiJle HEe 3apeecTpoBane. [Jupekrop
BUKOPHUCTOBYE MACIOPT HA 4yKe IM’s, a PaXyHOK y OaHKy BIIKPUTHUN 32 HEBEIUKUU
xabap.

5) CrBopeHHsi croiibHOro mignpueMcTBa. CHUTbHE MiAMPUEMCTBO PEECTPYE
BITUM3HSHA CTOPOHA 1 BKJAJa€ B HBHOTO TPOII 31 CBOEI YaCTKU CTATyTHOTO (DOHIY.
[HO3eMHa cTOpOHA MPOTIOHYE CPOPMYBATH CBOIO YACTKY CTATYTHOTO (POHIY 32 PaXyHOK
npuOyTKY, OTPUMAHOTO BiJl HAMIYEHOI J0 3IHCHEHHS TOPTOBEJIBbHOI yroau. ['poii, 1m0
CTaHOBJISITh YaCTKy CTaTYTHOTO (DOHAY BITUYM3HSIHOI CTOPOHH, Pa3oM 3 KPEAUTHUMHU
KOIITAMU MEePEePaxoOBYIOTHCS 3a KOPJIOH 1HO3EMHIN CTOPOHI JIJIsl peajizailii MpoeKTy, e
BOHM 0JIarornojay4yHoO 3HUKAIOTh.

6) Bumaua cBiloMO HempaBUIbLHO OopMmIIeHHX BekceliB. Bekcenb € 6oproBum
JIOKyMEHTOM, O(OPMJIICHMM 3T1IHO CYBOPO BCTaHOBJICHHMX BHUMOT, 3 HaOOpoM
CTaHJAPTHUX PEKBI3UTIB. /{7 Toro, mo0 Bekcenab OyB BU3HAHUN HEAIMCHUM, Iaxpai
HaBMHUCHE TOPYUIYIOTh 3aKOHOJABYO BCTAHOBJIEHY IMpoLERypy O(OPMIICHHS BEKCEIs.
Pi3HOBHI0M € Takox BuAa4a (hajabIIiBOrO YeKa.

@daxiBill BUAUISIIOTh KUJIbKa HAUMOMIMPEHINIMX METOIB BOPOXKOTO MOTIMHAHHS
MiAIpueMCTB [1].

1) 30upaHHs OJIOKYHOUOTO IAKETy aKI[iii NUISXOM BHKYIOBYBaHHS aKIid y
cniBpoOiTHHKIB. [le#i MeTon ocoOMMBO €PEeKTUBHUI TaMm, 1€ MPAlIBHUKA OTPUMYIOTh
HU3BKY 3apo0iTHY 1iaty. [HOji, 1m00 aKTUBYBATH MPOIEC CKYMOBYBAaHHS, arpecop
BJIAILITOBY€E TOKa30BI MOKYNkH. KinbkoMm IpiOHMM akiioHepaM HpPOMOHYIOTh BEIHKI
CYMH, 1110 3HAYHO MEPEBUIIYIOTh peaibHy BapTICTh akUid. [Hopmalis npo 1e mBUIKo
NOIIUPIOETHCS, W 1HII MPALIBHUKK TEX MOYMHAIOTH MpojaaBaTH akuii. Konu mponec
3aIlyIleHnH, [IIHK Ha aKiii MO>KHA 3HU3UTH. AJie 1HOJ1 HEOOXIJTHO HE CTUMYJIIOBATH, a

CTPUMYBATH MPOIIEC KYIMIBIi-TIPOAAKY aKITIH.



CKyTKOIO aKIlii TPYIOBOTO KOJIEKTUBY €TUYHI METOIHM HEPYKHBOTO MOTIIMHAHHS
oOMexyroTbes. Jlani ayTh HeuecH1 IpUioMH.

2) 1llupokoro po3moBCHOKEHHS HAOYJI0 OCKap)KEHHS MpaB BJIACHOCTI Ha aKIIii
ab0 OCKap)KEHHsS pIllIeHb aKI[IOHEpIB 3 METOI0 MOTJIMHAHHA mianpueMctB. [IpaBoBa
HEBPETYJIHOBAHICTh MEPI0Ay MOYaTKy 1 cepeaunu 90-x pp., OpUANYHA HEOCBIYEHICTD 1
HEJIOCBITYEHICTh BJIACHUKIB IIPUBEIIN JIO TOTO, 1[0 0araTo orneparlii 3 akiisMu KOMIIaH1i
MPOBOJMINCS a00 TPOBOASATHCSA 3 MOPYIICHHSAMHU 3aKOHY. UMM 1 MOXKE CKOPHUCTATHUCS
KOMIIaHisi-arpecop.

3) Inmmii myxe MOMyJSIPHUN METOJ — PO3MHUBAHHS akiiid. BiH edexTuBHUI y
BUIAJIKY, SKIIO arpecop — OJAMH 13 BEJIMKUX AakKLIOHEpIB MiANpUEMCTBA. Mera —
BUTICHEHHS 1HIIUX (YacoM, HE MEHI BEJIMKHUX) akilioHepiB. [ 1boro 3araibHUMU
300paMu akiliOHEPIB Ma€e OyTH MPUUHSTO PIICHHS MPO PO3MIIIECHHS JOJAATKOBUX aKIIIH
NUIIXOM 3akpuToi mianucku. o6 HeWTpatizyBaTH CympOTHUBHHKA, arpecop Mojae Ha
HBOTO B IPYKHIH 10 ceOe cy/1 uepes eBH1 HeOOTpyHTOBaH1 IMpeTeH311. AKIIIi BiJIIOBI1aua
TUMYaCOBO apelITOBYIOThCA. Arpecop MPOBOAUTH 300pH 1 pO3MHUBAE aKIlli. 3 4ACOM CY]I
3HIMA€ 3BUHYBAYE€HHS, OJIHAK, PE3YJIbTaT 3aJIUIIAECTHCS IOCATHYTUM.

4) TlpunOaHHsS KOHTPOJBHOTO MAKETy aKIli € HaiOLIbIl e(hEKTUBHUM 3 TOYKH
30py MPAaBOBUX TapaHTi MIAMPUEMCTBA, 1110 PO3BUBAETHCA. SIKIO IOPUANYHO TPAMOTHO
MIPOBECTH OIepalio 3 NpuaAOaHHS aKIii TOCHOJapIOIoYoro Cy0’€KTa, TO 3allikaBJcHI
0cOOM HaBpsA YU OCKapKaTh B CYJOBUX opraHax mojaioHi aii. KpiMm 1poro, BIacHUK
KOHTPOJILHOTO TIAKeTa aKI[iii Mae mpaBo OQIIIHHO TPUIUMATH PIIICHHS TPAKTUYHO 3 YCIX
MUTaHb AISTIBHOCTI mignmpueMcTBa. JlaHuil crocid HaWOUIbII YacTO BUKOPUCTOBYIOTH,
KOJIY aKI[IOHEPH KOMITaHii 3roAH1 MPOIaTH HAJIEKH1 IM aKIlii CTOpPOHHLOMY 1HBECTOPOBI.

[cHye HU3KA TIEPEeBIPEHUX METO/IIB 30€pETTH KOHTPOJb HAaJI MAMPUEMCTBOM Y pasi
3arpo3u 3axoruieHHs [1].

1. 3axuCT peecTpy akiioOHEpiB BiJ HECAHKIIOHOBAHOrO nocTymy. JlroguHa 3i
CTOPOHU HE 3HA€, y KOTO 3HAXOMIAThCS akiii. be3 mocTymy 10 peecTpy 3poOUTH CKYyNKY
aKIii 3a KOPOTKUU TEepMiH BKpai ckiagHo. Tomy, Ha nymKy (axiBIliB, HeOE3MEUHO

TPUMATH PEECTP y JPIOHUX PEECTPOIepIKATEIB.



2. BHeceHHsI 3MiH JI0 CTaTyTHUX JOKYMEHTIB 3 METOIO 3aXUCTy MIANPUEMCTBA BiJ
noriauHanHA. Kpaiie 3 caMoro modatky mpomnucaTd B CTaTyTi OCOOIMBI YMOBHU 3aXUCTy
MIMPUEMCTBA BiJT TOTJIMHAHHS.

3. «30II0T1 mapamyTH» — 1€ BUCOKOC(PEKTUBHUN METOJ 3aXUCTy aaMiHICTpalii
nignpueMcTBa. CyTh HOTO MOJSATaE B TOMY, IO 3 KEPIBHUIITBOM KOMITaHI1 YKIaJ1at0ThCS
TPY/IOB1 JIOTOBOPH, B IKMX O0YMOBJIIOIOTHCS 3HAYHI KOMITGHCAIII1 B pa3i X 3BUIbHEHHS.

4. Koncomimamis po3’eaHaHoro maketa. CTOpoHa 3aXUCTy CKYMOBYE akiii y
npioHuX (izuuHuX oci0, i1 MmakeT 3pocTae, 1 y arpecopa 3ajUIIaA€TbCS MEHIIE
MO>KJIMBOCTEN 310paTy BENMKHI makeT. SIKOo0 y MiANPUEMCTBA BIACYTHI (PIHAHCOBI
MOXJIMBOCTI JiJI1 MOJIOHOI CKYNKH, TO MOXHA 3aWHATHCS MOIIYKOM MapTHEpa IJis
3IIUTTS, TaK 3BAHOTO, «O17I0T0 JIULAPs», SKUU BIJIJIIKAE arpecopa.

5. llepexkauyBanHsi kamiTamiB. HailOinbin 3HA4YHI aKTUBH  MIANPUEMCTBA
NEPEBOASTHCS B OUIpHI CTPYKTYpH. [1oTiM 111 1ovipHI KOMIIaH1i BITOKPEMITIOIOTHCS BiJl
MaTEepUHCHKOI, 1 arpecop KyImye MyCTYIIKY. 3a MOTpedu 111 aKTUBH MOTIM MOBEPTAIOTHCS
B KOMIIAHIIO.

6. BxitoueHnHs arpecopa B (piHAaHCOBO-TEXHOJIOTTUHMM JaHIIOkKOK. Lleir meTon
aKTyalbHUN y TOMY BHIIAJIKy, SKIIO arpecopa Hacmpap/i I[IKaBUTh HE KOHTPOJIb Hall
HIITPUEMCTBOM, a Y4acTh Y BUPOOHHUUOMY JIAHITIOKKY. He Maroun MOXKIIMBOCTI 3HAUTH
CHUJIBHY MOBY 3 MEHEXKEpOM a00 BJIIACHUKAMU MIIMPUEMCTBA, BIH HAMAraeThCs KyImUTH
1€ MiAMPUEMCTBO.

7. PR-3axuct. ®opmyBaHHS IMIDKY MIANPUEMCTBA, BXKIMBOTO JIJISl PETIOHY YU
KpaiHW, MOJK€ JIOTIOMOTTH TIPH TPOTHCTOSHHI TOTJIMHAHHIO. SIKIIO MiANMPUEMCTBY
3arpoKy€e TOTJIMHAHHS, ajieé BlajJa BUPINIye MOro MiATPUMATH, TO IAHCH arpecopa
1CTOTHO 3MEHITYIOThCSI. AKTyaJIbHUM € TaKOX OopraHizarlis iHpopMaIifHoi BitHI IPOTH
arpecopa.

8. «Otpyiini mirynku». CyTh B TOMY, IIO NPH TOTJIMHAHHI CTOPOHOO, WIO
3aXMIMAETHCS, TPOBOJAUTHLCS TOJATKOBA €MICis aKIlii 3 3aKpUTUM po3MmimieHHsIM. OJHaK,
IpU LIbOMY HEOOX1IHO MaTH abo BIJIMOBIJIHI CTATYTHI JOKYMEHTH, a00 orpuMmatu 75 %

roJI0CiB Ha 300pax aKI[IOHEPIB.



9. «Pemenentu Bin akym». [liampueMcTBO YKIajae AOTOBOPH 3 CEKPETHUMHU
J0JJaTKaMH, SKi BCTYHalOTh B CHJIY B TOMY BHUMNAJKY, SIKIIO XTO-HEOYIb OTPUMYE
KOHTpOJIb HaJ HUM. B Takux mporpamax ICHYIOTh YMOBH, SIKI PI3KO MOTIPIIYIOTh
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHHM CTaH MiAMPUEMCTBA. ATpecop, KOJIM HOMY CTa€ Tpo 1€ BiOMO,
MOYMHAE 3aMUCIIIOBATUCA, YU BapTO HOMY KYITyBaTH MiANPUEMCTBO, SIKIIO HA I0AA4y J10
HBOT'O BiH OTpUMYE€ 0e31i4 00priB 1 mTpadis.

10. «ITapamytu». Lle cBimoMe HaBinryBaHHs OopriB Ha migmpueMcTBo. HixTo He
X0ue KyImyBaTH MIMPUEMCTRBO, Y IKOTO Oarato OOpris.

11. YactkoBa mikBigaiis. Y pasi, SIKIIO arpecopa IIKaBUTh HE BCE MIANPUEMCTBO,
a sSIKach YaCTHUHA YCTAaTKyBaHHS, CUCTEMa MPOAaXiB, TO TAKUH aKTUB MOXKHA BUBECTHU 3a
MeX1 MIIIPUEMCTBA IUIIXOM BUIUJICHHS HOTO B OKpPEMY KOMIIaHiIO, a MOTIM B3arali
BIJIOKpEMJIEHHSIM HOTO BiJI MATEpUHCHKOI KOMMaHii. KO0 Takoro akTuBy Yy
HiANPUEMCTBA HEMAE, TO IHTEPEC y arpecopa Biapa3y najae.

12. CkynoByBaHHs 60priB. B 1boMy Bumaaky noTpiOHO cripoOyBaTH JOMOBUTUCS
3 Kpeautopamu. barato KpeauTopiB ojipa3y XO4yTh OTPUMATH BIJ arpecopa peajbHi
TPOIIIi 3aMICTh PO3CTPOUYEHOTO OOPTY, SIKU MOBUIHHO BUILIIAYYETHCA.

PoGora 13 3abe3neyeHHs O€3MEeKM MIANPUEMHUIBKOI ISUIBHOCTI B yMOBax
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOU € MISTbHICTIO 1100 BUSBJICHHS MOXJIMBUX KOHKPETHUX 3arpo3,
iX Tomepe/KeHHsI Ta YCYHEeHHsI ab0 MiHIMIi3alii IUIIXOM BIAMOBITHOTO IOPUIUYHOTO
o(OpMIICHHS 1 TEXHOJIOTIYHOT peai3ailii BIIMOBIIHUX 3aXO0/IiB.

Oco065uBYy yBary HeOOX1JHO IPUALIATHA TUTAHHSAM HEZO0OPOCOBICHOI KOHKYPEHITi.
[Tpu HenoOpOCOBICHIN KOHKYpEHIIi B KOHKYPEHTHIA 00pOThO1 3aCTOCOBYIOTH METOJIH,

MOB’513aH1 3 OPYIICHHSIM NPUUHITUX HA PUHKY HOPM 1 TIPaBUII.
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