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RESOURCES OF COMPETITIVE ADVANTAGES IN THE PRODUCTION POTENTIAL OF ENTERPRISES

Стаття присвячена дослідженню основ формування виробничого потенціалу підприємства та його складових елементів.
В статті розглянуто поняття "виробничий потенціал", визначено фактори впливу на виробничий потенціал. Виробничий
потенціал — це можливість людей, землі, засобів праці, галузі або підприємства виробити певний обсяг товару чи послуг.
Щоб реалізація виробничого потенціалу була ефективною, необхідно накопичувати і застосовувати інтелектуальний капі-
тал підприємства. Інтелектуальний капітал охоплює розумову діяльність людини і для підприємства являє собою капітал у
формі знань співробітників, що забезпечують його конкурентоспроможність. Дослідження показали, що інтелектуальний
капітал тісно переплітається з мотивацією праці. Мотивація спонукає власників інтелектуального капіталу підприємства до
ефективної праці. Найкращі конкурентні переваги в ринковому середовищі матимуть ті підприємства, де науково-технічні
надбання формуються за рахунок інтелектуального капіталу.

The article is devoted to the study of the basics of formation of the production potential of an enterprise and its constituent
elements. Each of the researchers had a different approach to the characteristics, role, significance, interaction and ensuring the
effectiveness of the use of certain resource components of production potential and their competitive advantages. The article
examines the concept of "production potential" and identifies the factors influencing production potential. The production potential
is the ability of people, land, labor means, industry or enterprise to produce a certain amount of goods or services. The resources
that are in organic unity and are capable of ensuring the production of goods are the carriers of production potential. Functioning
in the market environment, the production potential of an enterprise can provide competitive advantages using various forms of
resource competition, among which its qualitative components are becoming increasingly important: knowledge, qualifications,
educational level. It is determined that for the realization of production potential to be effective, it is necessary to accumulate and
use the intellectual capital of the enterprise. Intellectual capital encompasses human mental activity and for an enterprise is
capital in the form of employee knowledge that ensures its competitiveness. Studies have shown that intellectual capital is closely
intertwined with work motivation. Motivation encourages the owners of an enterprise's intellectual potential to work effectively.
In market conditions, it is not enough for enterprises to have only material resources, they need to accumulate and possess
knowledge, qualifications and skills that allow them to compete in the market. The best competitive advantages in the market
environment will be enjoyed by those enterprises where scientific and technological achievements are formed by intellectual
capital. The concept of intellectual capital is recognized worldwide, according to which education is viewed as a key factor in
economic growth, social and economic well-being, and as an investment sector of spiritual production. The production potential
of the enterprise will be more efficient when using the innovative component in its tangible and intangible components.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Прагнення України до інтеграції в європейсь-
ку спільноту вимагає від нас мати в економіці кон-

курентний виробничий потенціал. Він на період
післявоєнної відбудови та надалі обумовлює ун-
ікальні переваги підприємств в глобалізованому
ринковому середовищі. У цьому в'язку вплив на
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формування та ефективність  використання ви-
робничого потенціалу складових виробничих ре-
сурсів стає об'єктом уваги сучасних підприємств
оскільки дієві ресурси, як фактори виробництва,
здатні відігравати вирішальну роль у підвищенні
конкурентоспроможності підприємств на внут-
рішньому і зовнішньому ринках. Одним із ваго-
мих каталізаторів такого процесу має стати су-
купність ресурсів, які в процесі використання
спираються на безупинний пошук і використан-
ня нових способів і сфер реалізації потенціалу
підприємств у мінливих умовах зовнішнього се-
редовища за обраною місією і прийнятою моти-
вацією діяльності. З урахуванням нових викликів
окремі аспекти використання ресурсів виробни-
чого потенціалу (здатних сприймати і викорис-
товувати науковий, науково-технічний та інте-
лектуальний потенціал) є досить ситуаційними та
потребують подальшого дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемами визначення ресурсних складо-
вих потенціалу підприємства, їх ролі та забез-
печення результативної діяльності в конкурен-
тному середовищі ринкової економіки займа-
лися такі науковці як: В.М. Авдєєнко, Т.А. Бу-
тенко, Ю.В. Синевіна, В.Р. Веснін, Ю.В. Ковту-
ненко, А.М. Колот, О.І. Олексюк, І.М. Репіна,
О.С. Федонін, І.З. Должанський, Т.О. Загора,
І.М. Герасименко, О.О. Удалих, О.А. Грішако-
ва, І. Нонака,  Х. Такеучі та інші.

Кожен з дослідників по різному підходив
щодо характеристики, ролі, значимості, взаємодії
та забезпечення результативності використання
тієї чи іншої ресурсних складових виробничого
потенціалу, набуття ними конкурентних переваг.
При цьому потребує подальшого наукового дос-
лідження проблема взаємозв'язку складових ви-
робничого потенціалу, особлива роль і значимість
інтенсивної компоненти виробничих ресурсів та
формування і використання такого елементу їх
нематеріальної структури як інтелектуальних
ресурс кадрової компоненти.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження особливостей

формування ресурсів виробничого потенціалу,
виявлення їх властивостей які можуть забез-
печити переваги підприємства в конкурентній
боротьбі на ринках.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Виробничий потенціал формується на на-
явних ресурсах, що є в розпорядженні під-

приємства. Ресурсна версія характеризуєть-
ся його кількісними і якісними параметрами
здатними виробляти матеріальні блага чи пев-
ний обсяг продукції за сукупністю сумісно
функціонуючих  ресурсів [1], чи мати "ймові-
рну здатність виконувати цілеспрямовану ро-
боту [2, c. 13]. Річ в тому, що підприємство
повинне мати не просто ресурси, тобто засо-
би, запаси, можливості, джерела чого-небудь
(природні, економічні, людські тощо), а ви-
робничі ресурси. Вони охоплюють насампе-
ред потенційні можливості речових та особи-
стих (людських) елементів, які необхідні для
функціонування виробництва. Речові елемен-
ти охоплюють матеріальні ресурси. Вони мо-
жуть бути як економічні (будівлі, споруди,
складні машини, устаткування та інші) та при-
родні (енергія сонця, вітру, води) відтворю-
вані так і невідтворювані (вугілля, нафта, газ,
залізні і марганцеві руди). Вони є інструмен-
том полегшення процесів виробництва і за
прикладом класичних ресурсів подають со-
бою матеріальний капітал. Крім того, до ма-
теріальних складників виробничого потенці-
алу відносяться грошовий (гроші призначені
для придбання засобів праці та сировини) та
земельний (земля як просторовий і виробни-
чий ресурс) капітал.

Особиста або нематеріальна складова ви-
робничого потенціалу формується н засадах
використання робочої і розумової сили, знань
і уміння робітників, їх здатності виступати дію-
чою рушійною силою виробництва.

Виробничий потенціал — це можливість лю-
дей, землі, засобів праці, національної економі-
ки, галузі або підприємства виробити певний
обсяг товару, продукту, послуг. Отже, вироб-
ничі ресурси є лише потенційним джерелом ви-
пуску продукції чи надання послуг. Щоб бути
представленим як дещо діюче, виробляюче вони
мають бути організованими та об'єднаними у
створювальний процес. Матеріальні та немате-
ріальні виробничі ресурси в конкретний період
мобілізуються, готуються до споживання у від-
повідному співвідношенні та використовуються
виробництвом для виконання місії, досягнення
поточних та стратегічних цілей підприємства.

Для того, щоб усі фактори привести в рух,
потрібно знайти правильні кількісні співвідно-
шення між усіма речовими елементами вироб-
ництва та чисельністю робітників.  Це залежить
від технології, яка визначає способи виробниц-
тва та використання природних й інших речовин
для одержання готових продуктів. Іншими сло-
вами, в кількісному аспекті між виробничими ре-
сурсами — факторами виробництва повинна
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ся; реорганізацію структури управління з метою
розширення господарської самостійності струк-
турних підрозділів; пристосування стилю робо-
ти менеджерів до умов впровадження сучасних
інформаційних технологій.

Кадрова компонентна трудових ресурсів за-
безпечує процеси менеджменту запускаючи в
дію ресурс управління виробництвом підприє-
мства. Саме управлінський елемент є внутріш-
ньою прихованою можливістю суб'єктів кадро-
вого персоналу, менеджерів вищої і середньої
ланки використовувати і координувати накопи-
чені інтелектуальні й інформаційні ресурси че-
рез управлінські дії в об'єктах управління з ме-
тою підтримки конкурентоспроможності і
підвищення результативності функціонування
підприємства.

Щоб реалізація виробничого потенціалу
була ефективною необхідні підприємницькі
здібності, знання і навички фахівців підприєм-
ства. Здійснення підприємницької діяльності
реалізується як виробничий ресурс. Через
підприємство поєднуються інші виробничі ре-
сурси, приймаються управлінські рішення,
впроваджуються інновації, формується під-
приємницьке середовище. В ньому виробничий
потенціал підприємства стає матеріальною пе-
редумовою прискорення науково-технічного
процесу. Підприємницький ресурс з одного
боку є основним елементом виробничого по-
тенціалу, а з іншого — в ньому ресурси вироб-
ничого потенціалу є функціональною підсисте-
мою. Однозначно успішне використання
підприємництва обумовлено перш за все наяв-
ністю високого рівня його складової в кадровій
компоненті трудових ресурсів. Підприємниць-
кий ресурс є невід'ємною частиною трудового.
Викладене вище дає певне уявлення про те, що
існування виробничого потенціалу без підприє-
мницької компоненти цілком прийнятно, а ось
існування і нарощування підприємницького ре-
сурсу без відповідного рівня виробничого потен-
ціалу вельми проблематичне. Професіональна та
інтелектуальна компоненти трудових ресурсів
виробничого потенціалу передбачають не-
обхідність проведення комунікаційної, органі-
заційної, інформаційної роботи у внутрішньо-
му і зовнішньому середовищі підприємства.

Інформаційна компонента є базою, яка
формує управлінські рішення. Інформаційний
ресурс та ухвалення рішень взаємопов'язані
між собою складною системою прямих і зво-
ротних зв'язків. Тож організація інформацій-
ного ресурсу значною мірою залежить від ви-
робничої діяльності, розмірів підприємства,
організації виробництва, управління [13].

бути відома пропорційність розмірів. Вона заз-
далегідь визначена техніко-технологічними па-
раметрами виробництва. Наприклад, кількість
доярок визначається не тільки чисельністю
корів, а й технологією їхнього утримання та дої-
ння. У кількісному плані незбалансованість ро-
бочих місць і трудових ресурсів призведе до
того, що якийсь компонент виробництва зали-
шиться чинником майбутнього використання, та
зможе виявити себе, як продуктивна сила.

Речові і особисті фактори  виробничого по-
тенціалу мають знаходитися між собою в пев-
ній якісній відповідності. Без адекватності про-
фесійно-кваліфікаційного рівня працівника ре-
човинним елементам продуктивних сил він не
зможе функціонувати як фактор виробничого
потенціалу. Наприклад, обслуговувати ЕОМ
може лише людина, що має відповідну квалі-
фікацію.

Отже, фактори виробничого потенціалу
постійно знаходяться між собою в певному
кількісному та якісному співвідношенні. У за-
гальному плані людський та речовий фактори
складають одне ціле — систему продуктивних
сил суспільства.

Узагальнюючи викладене, можна стверджу-
вати, що ресурси які знаходяться в органічній
єдності і здатні забезпечити виробництво про-
дукції є носіями виробничого потенціалу. Фун-
кціонуючи в ринковому середовищі виробничий
потенціал підприємства може забезпечити кон-
курентні переваги використовуючи різні фор-
ми ресурсного суперництва серед яких все
більшого значення набувають її якісні компо-
ненти: знання, кваліфікація, освітній рівень і
т.д. [3] та проявляються інтелектуальні, під-
приємницькі, організаційні, управлінські здіб-
ності і моделі, їх психологічний стан та моти-
ваційні чинники.

Нематеріальні засади виробничих ресурсів
охоплюють знання людей та вміння організову-
вати виробництво. Знання — це інтелектуальна
власність. "Знання — писав А.Маршалл — це
наймогутніший двигун виробництва, за допомо-
гою їх люди підкорюють природу та примушу-
ють її сили задовольняти свої потреби" [6, c. 208].

Вміння організувати, як елемент менеджмен-
ту кадрової компоненти трудових ресурсів у
виробничому потенціалі охоплює функції по-
вноважень влади, лідерські  якості, стиль управ-
ління та настанови для досягнення мети підприє-
мства. Зазначений ресурс націлений на делегу-
вання повноважень і відповідальності; посилен-
ня контролю і звітності менеджерів через внут-
рішню систему контролю та аудиту; підвищен-
ня відповідальності за рішення як приймають-
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Виробничий потенціал повинен бути дос-
татньо забезпеченим нематеріальним інформа-
ційним ресурсом, який характеризується дос-
татністю для всіх виробничих процесів, ефек-
тивністю збору, обробки і аналізу інформацій-
них потоків, наявністю прогресивних інформа-
ційних технологій. До цього ресурсу належать
інформація про знання, досвід, аналітичні дані,
патенти, ліцензії та інші інформаційні продук-
ти. За низького рівня потенціалу інформацій-
них ресурсів, виробничий потенціал підприєм-
ства постає перед проблемою втрати конкурен-
тоспроможності. З метою проведення глибокої
аналітичної обробки інформаційні ресурси по-
єднуються в систему, яка за сукупністю со-
ціальних, економічних, виробничих та інших
даних є невід'ємним елементом будь-якої сис-
теми управління. Тож формування виробничих
ресурсів інформаційної системи є  одним із на-
прямів підвищення ефективності ресурсу уп-
равління.

У теперішній час для ефективного викори-
стання виробничого потенціалу підприємства
потрібен інноваційний ресурс. Він охоплює як
матеріальну так  і нематеріальну складові ви-
робничого потенціалу. Ряд дослідників харак-
теризуючи потенціал інноваційних ресурсів
зазначають, як сукупні можливості підприєм-
ства щодо генерації, сприйняття та впровад-
ження нових (радикальних і модифікованих)
ідей для його системного, технічного, органі-
заційного та управлінського оновлення [5].

Потенціал інноваційних ресурсів визначає
науково-технічні позиції, інноваційні можли-
вості та здатність підприємства сприймати но-
вовведення. Останні здатні суттєво впливати на
перебіг економічних процесів в ході викорис-
тання виробничого потенціалу  і значно приско-
рити їх. Про це свідчить досвід передових
підприємств ринково-розвинених країн, які
зробили ставку на техніко-технологічні й інте-
лектуальні інновації та за короткий термін за-
безпечили конкурентні переваги в ринковому
середовищі. В ринкових умовах підприємствам
недостатньо володіти тільки матеріальними
ресурсами, їм потрібно накопичувати та воло-
діти знаннями, кваліфікацією та вміннями, які
дозволяють конкурувати на ринку [14].

Професійні знання і навички набуті в процесі
навчання в складі реалізації потенціалу трудо-
вих ресурсів характеризують один із основних
елементів їх нематеріальної структури — інте-
лектуальний ресурс (капітал). Він є творчою
потенцією людини в засвоєнні набутих і про-
дукуванні повних знань у сфері науки, інтелек-
туальної праці, мистецтва тощо [4].

Характерною особливістю теперішньої еко-
номіки ринково-розвинених країн є збільшення
частки інтелектуальних ресурсів у виробничо-
му потенціалі підприємства. Це стосується не
тільки високотехнологічних й інноваційних ви-
робництв. Реалізація "звичайних" товарів, про-
дукції і послуг все більше залежить від інтелек-
туальних ресурсів, якими володіє підприємство:
його імідж, репутація, бренд, компетентність
персоналу, організація культури та інше.

В якості одного з підходів, що дозволяють
конкретизувати економічний зміст інтелекту-
альних ресурсів є концепція інтелектуального
капіталу, яка була введена в науковий обіг Дж.
Гелбрейтом у 1969 р. та набула поширення у
90х рр. ХХ століття. В інтерпретації І. Нонака
та Х. Такеучі інтелектуальний капітал позна-
чають як створення нового знання й інновацій-
ного розвитку з використанням так званих та-
цітних та неявних знань [12].

Інтелектуальний капітал охоплює розумову
діяльність людини і для підприємства це означає
"сукупність знань всіх співробітників, що забез-
печує його конкурентоспроможність" [9, с. 4].

Інтелектуальний капітал разом із фізичною
складовою людини (показники здоров'я, мож-
ливості вільно рухатись, сила мускулатури,
хороший зір та інше) формує людський капітал,
що подібно фінансовому має накопичуватись.

Природні і набуті властивості та навички,
накопичення бази знань та корисних комуні-
кацій в результаті зовнішньої дії мотивації до
реалізації мають бути основою активного ви-
робничого потенціалу. Як зазначають окремі
дослідники, що це робить його унікальним в
контексті здатності до самозростання та капі-
талізації. Крім того, "Сукупність ресурсів, які
формують інтелектуальний капітал і викорис-
товуються підприємством у своїй госпо-
дарській діяльності, надають можливість зай-
мати провідні позиції на ринку нових товарів
та послуг" [15, с. 51]. Між тим в останні десяти-
ліття помітна тенденція до підвищення цінності,
економічної ваги інтелектуального капіталу.
Цей процес зумовлений рядом обставин. Але
його початок криється в науково-технічній ре-
волюції. Як зазначалося, вона істотно змінила
технологічний спосіб виробництва. Відповідно
змінилися вимоги до людської праці, якості її
робочої сили. А остання потребує дедалі
більших термінів і коштів для підготовки висо-
кокваліфікованих робітників. Тобто, інвестиції
в людину праці зростають, людський капітал в
розрахунку на одного працівника стає дедалі
вагомішим і цінним в економічному аспекті.
Водночас на відміну від ряду природних ре-
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сурсів стосовно інтелектуального капіталу не
спостерігається "закону спадання ефектив-
ності".

Концепція інтелектуального капіталу є виз-
наною у світі, згідно з якою освіта розглядаєть-
ся як ключовий фактор економічного зростан-
ня, соціального й економічного добробуту, як
інвестиційна галузь духовного виробництва.
Вкладення в освіту є найперспективнішими че-
рез свою високу економічну і соціальну зна-
чущість. Розрахунки, зроблені на основі даних
багатьох країн, свідчать, що співвідношення роз-
міру витрат на освіту й економічного ефекту від
неї дорівнює 1:4, а продуктивність праці фахів-
ця з вищою освітою у 10—11 разів перевищує
витрати на його підготовку. Заклади вищої осв-
іти позитивно впливають на прискорення пере-
творення науки в основну продуктивну силу сус-
пільства [16]. Загальновизнаними у практиці за-
хідних країн є поділ освіти на загальну і фахо-
ву. Загальна освіта охоплює знання та здібності,
що підвищують продуктивність працівника не-
залежно від того, де він набув їх. Фахова освіта
означає здобуття таких навичок, вмінь і майстер-
ності,  які цінуються в межах певного виду діяль-
ності та форми господарювання. Такий поділ ос-
віти має не лише педагогічне значення, але й еко-
номічне. Адже окремі організаційно-правові
структури, зацікавлені саме у високій кваліфі-
кації працівника на конкретному робочому
місці, яка обов'язково передбачає наявність гли-
боких спеціальних знань.

Це спонукає ряд суб'єктів господарської
діяльності з готовністю оплачувати специфіч-
ну підготовку працівників. Витрати на загаль-
ну освіту мають набагато більшу вагу, вони не
під силу окремим суб'єктам господарювання.
Але проблема не в тому, що без грунтової за-
гальної підготовки (набуття таких якостей, як
грамотність, вміння орієнтуватися в різних
складних проблемах, працювати в колективі,
знати загальні фізичні, хімічні та інші закони)
ефективність специфічної підготовки буде не-
достатньо. Таким чином, з метою уникнення
знецінення інтелектуального капіталу, вузька
спеціалізація повинна здійснюватися на кінце-
вих стадіях виробництва або на виробництві.
Саме тому величезна роль має відводитися про-
фесійній підготовці в межах підприємства або
корпорації безпосередньо на робочому місці.
Освіта розглядається в теорії людського капі-
талу і як важливий фактор перерозподілу до-
ходів. Зростання рівня освіченості в цілому
підвищує заробітки тих, хто отримав освіту.
Збільшення кількості осіб з вищою освітою зни-
жує заробітки цієї категорії робочої сили, як

правило, високооплачуваної. Скорочення чи-
сельності осіб з низькими заробітками підви-
щує їх доходи. У цілому ж досягається рівно-
мірний розподіл особистих доходів [18]. Особ-
ливе значення освіти полягає в тому, що вона є
необхідною передумовою успішного й довгос-
трокового економічного розвитку. Відповідно
до оцінок ряду спеціалістів, підвищення трива-
лості освіти в США на один рік веде до збіль-
шення ВВП на 5—15%. Віддача від вкладень в
освіту в країнах, що розвиваються, ще вища:
інвестиції у початкову освіту в країнах Цент-
ральної Африки забезпечують зростання ВВП
на 24%, а в групі країн з низьким доходом — у
середньому на 23% [18].

Працівники сфери матеріального вироб-
ництва і послуг, зрозуміло, відрізняються за
цінністю свого інтелектуального капіталу.
Особливий їх прошарок за якістю останнього
формують працівники освіти, культури, науки,
висококваліфіковані спеціалісти.  Саме щодо
них у першу чергу можна застосувати поняття
"інтелектуальний потенціал". Він являє собою
той ресурс, за допомогою якого будь-яка краї-
на може увійти до кагорти провідних держав
світу. "В Західній Європі цей компонент забез-
печує близько 75% приросту національного
багатства" [19, c. 56—57].

Інтелектуальний потенціал працівника
тісно переплітається з мотивацією праці. Сво-
го часу А.Сміт сказав, що "мотивом діяльності
людини є отримання економічного інтересу,
матеріальної вигоди, бажання поліпшити свій
добробут" [7, c. 322].

Нематеріальний ресурс мотивації охоплює
сукупність економічних соціальних і психологі-
чних чинників, механізмів і процесів та дій, які
націлюють працівника до економічних і нееконо-
мічних інтересів, соціальної поведінки та психо-
логічного усвідомлення потреби індивіда до до-
сягнення цілей як особистих так і підприємства.

Науковці зазначають, що мотиваційне забез-
печення праці ("соціальна мотивація") "пов'яза-
не з орієнтацією працівників на його зміст й
розмір заробітної плати" [8, с. 23] та є рушійною
силою поведінки, усвідомлення прагнення до
певного типу задоволення потреб, успіху" [9 с.3];
"пов'язується з соціальною поведінкою людини
у суспільстві під впливом низки чинників, які
можуть не залежати один від одного" [10, c. 4].

Мотивація спонукає власників інтелекту-
ального капіталу підприємства до ефективної
праці. Її принципами є: "ув'язка цілей підприє-
мства та працівників, простота та справед-
ливість, наявність необхідних умов реалізації;
можливість користування, взаємозв'язок між
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елементами мотиваційного механізму" [11,
с. 562].

Ресурс мотивації праці поділяється на сис-
тему і механізм. Перша включає ланки, в яких
мотиви групуються за їхніми ознаками. Систе-
ма існує без відношення до періоду та конкрет-
ної соціально-економічної ситуації, тобто па-
раметри її ланки є сталими. Другий включає
комплекс економічних стимулів та засобів соц-
іального і морально-психологічного характеру,
які є спонукальними мотивами реалізації інте-
лектуального потенціалу або підсилюють їх.
Ним можна управляти з метою посилення мо-
тивації праці чи навіть викликати до дії зовсім
нові мотиви. Наприклад, за рахунок надання
права приватної власності на майно на основі
його приватизації, забезпечення права розпо-
ряджатися результатами своєї праці, лібералі-
зації цін, зміни політичної системи.

Структура ресурсу мотивації у сфері реалі-
зації інтелектуального капіталу формується
під впливом двох груп факторів:

1) внутрішніх, пов'язаних самою трудовою
діяльністю і спричинених нею. Це склад робо-
ти, усвідомлення своїх досягнень, визнання їх
оточуючими, стосунки з колегами, можливість
підвищити кваліфікацію, прагнення до просу-
вання по службі і почуття відповідальності, са-
мореалізація у праці. На основі цих мотивів
праця приносить найбільше задоволення і не
потребує контролю та примусу;

2) зовнішніх, що перебувають поза межами
реалізації інтелектуального капіталу. Зокрема,
політика та методи управління, стиль керівниц-
тва, компетентність керівника, стосунки з без-
посереднім керівником, з адміністрацією, умо-
ви праці, організація праці, психологічний
клімат, соціально-грошові винагороди, суспіль-
ний та професійний статус.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗРОБОК

Виробничий потенціал підприємства буде
більш ефективним при використанні інновац-
ійної компоненти в його матеріальній і немате-
ріальній складових. Найкращі результати та
конкурентні переваги в ринковім середовищі
протягом тривалого періоду матимуть підприє-
мства, де науково-технічні надбання форму-
ються за рахунок використання інтелектуаль-
ного капіталу, який є ключовим та основним в
структурі матеріальних ресурсів.

В подальших наукових дослідженнях необ-
хідно виявити найбільш вагомі чинники що
впливають на набуття інтелектуального капіта-
лу та обгрунтувати інтегральний показник його

оцінки в умовах конкурентоспроможної госпо-
дарської діяльності підприємства в ринковім
середовищі.
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