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AHAJII3 CTPATEI'TYHOI'O «PO3PUBY» SAK
HOPMATHUBHHUI METO/I CTPATETTUYHOI'O AHAJII3Y

AHani3 cTpaTeriyHoro «po3puBy» (cTpaTeriynoi nporainunu, GAP-ananiz) —
HOPMAaTUBHUIA METOJI CTPATETIYHOIO aHali3y, METOIO SKOT0 € BU3HAYECHHS ICHYBaHHS
PO3pUBY MK LUIAMH (PipMU Ta 11 MOXKIIMBOCTSAMHU. SIKIIO TaKUW pO3pPUB €, CIIi BCTa-
HOBHTH SIK «3aIIOBHUTH» HOTO.

Haiiuacrime MK IUISIMH Ta MOXJIMBOCTSIMU POCTY, II0 HaJla€ EKOHOMIUHE Ce-
pEAOBHUILE MIMPUEMCTBY, ICHY€ MEBHUN pO3pUB (IHTEpBad), SIKUA Y CTpATEriuHOMY
aHaJi31 HA3UBAIOTh CTPATETTYHOIO POTATHHOIO.

CrparteriuHa nporajiuHa — Iie IHTepBaJl MK MOKJIMBOCTSIMHU, 3yMOBJICHUMU Ha-
SBHUMH TEHJEHUIAMH 3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA Ta OaKaHUMU OpPIEHTHPAMH, HEOO-
X1IHUMH JIJ1s1 PO3B’SI3aHHS HArajJbHUX MPOOJIEM 3pOCTaHHS Ta 3MIITHEHHS €KOHOMIY-
HOTO CTaHOBHIIIA MIAMPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIM MepcreKkTuBl. IcCHyBaHHS cTpate-
T'YHOTO «PO3PUBY» (UM MPOTAJIUHU) HE CIIJl OLIHIOBATH HEraTUBHO, /1K€ TaKUil po3-
PUB — 1€ MPOCTIP JIJIsi CAMOPO3BUTKY MIJMPUEMCTBA, OJIE JIJISl CTPATET1UHUX PIIICHb,
K1 MalOTh MPUUHATH KEPIBHUKU MIANPUEMCTBA JJI BUPIIICHHS BUSBJICHHUX MPOOIeM
13 METOIO HAOJIMKEHHS HassBHUX TEHJICHI[IH PO3BUTKY B OaxaHi [2, c. 80].

Etanamu 3/11iCHEHHS aHAII3Yy «PO3PUBY» €:

- BCTAHOBJICHHSI OCHOBHOTO MapameTpa 3 MO3UIii JOCITHEHHS MIAIPUEMCTBOM
HOro JIOBrOCTPOKOBUX I[1J1€H, HAPUKIIAJ, 30UIBIIEHHS YaCTKH PUHKY;

- BU3HAYEHHS! KOHKPETHUX MMOKAa3HUKIB CTPATETTYHOTO IJIAHY, 110 BIAMOBIIAI0Th
OCHOBHOMY 1HTepecy NIANPUEMCTBA;

- BCTAHOBJICHHSI P13HUI (IHTEpBay) MK MOKa3HUKAMU CTPATET14HOTO IJIaHy 1

MOKIINBOCTAMU, K1 AUKTYIOTBCA PCaJIbHUM ITOJIOKCHHAM 1 HaSBHUMU TeHIICHI_IiHMI/I



3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA;

- po3po0JIeHHS 3aX0/11B 13 3aIIOBHEHHSI BUSIBIIEHOTO PO3PHUBY.

Ha nHamy nymky, cienniyHMMH 3aX0/aMH 3allOBHEHHS CTPATEri4HOr0 «po3-
PUBY» MOXYTb OyTH: NEPEPO3NOJALT PECYPCIB 13 HEMEPCIEKTUBHUX HANPSIMIB JisIb-
HOCTI; peatizallisi 3aX0/(1B 11010 MiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI MIIIPUEMC-
TBa; MOIIYK HOBUX MOKJIMBOCTEH 3pOCTaHHS (OHOBJIEHHS YW PO3MIMPEHHS acop-
TUMEHTY, 3allOBHEHHSI HOBUX PUHKIB); IHHOBAIIll PI3HUX THIIIB; 3JIUTTS, MOTJIMHAHHS,
pecTpykTypu3ailiss abo JIKBIJallisd OKPEeMUX MiACUCTEM MiANMPUEMCTBA (CTpaTErTUHUX
OJIMHUITH O13HECY) 3 METOIO JIOCATHEHHSI CHHEPTE€TUYHOTO €(DEKTY.

VY uiioMy HampsMH 3allOBHEHHS CTPATEri4YHOrO «PO3PHUBY» IMOAUISIOTHCS Ha
Tpu rpynu [2, c. 81]:

1) HamaraHHs JOCATTU OaXKaHUX PE3YNbTATIB;

2) BiIMOBA BiJl HAWOLIBII aMOIIIHHUX TJIaHIB HA KOPUCTh peabHOl CUTYAIlii;

3) nokiajaHHs HaAll HAa MOKpALIEHHS CUTYallii 0e3 JOKJIaJaHHs 3yCUJIb.

[Hmmit croci6 3acTocyBaHHS aHANI3y CTPATETIYHOTO «PO3PHUBY» — II€ BHU3HA-
YeHHS PI3HUII MDK HAaWOUIbII BHCOKMMH OYIKYBaHHSIMU Ta HAWOLIbII CKPOMHUMH
nporHo3amu. Hanpuknan, skmo xotiiocs 6 oTpumaT peHtadenbHIcTh 25%, ane aHa-
713 MOKa3ye, 10 peajicTUYHa BeauunHa — 15%, moTpiOHO MpUMHATH 3aX0AM MO0
3armoBHEHHs po3puBYy B 10 BiICOTKOBUX MYHKTIB. Lle 3amoBHEHHS MOXHA 311HCHUTH
KUIbKOMa crioco0amu, HalpyUKiIaa: 32 paXyHOK 3HUKEHHS PIBHS BUTPAT 1 JOCSITHEHHS
O6axxanux 25%; 3a paxyHOK BIIMOBH BiJl HaWOLIbII aMOII[IHHUX IUJIaHIB HA KOPUCTH
15%.

OTxe, aHal3 CTPATETIYHOTO «PO3PUBY» € OCHOBOIO JJIs OL[IHIOBAHHS MOYIIH-
BUX aJIbTEPHATHUB 1 pO3pOOJIEHHS BapiaHTIB CTPATETIYHOTO IJIAHY.
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