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Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Îá´ðóíòîâàíî, ùî çàñòîñóâàí-
íÿ îêðåìî âçÿòèõ ï³äõîä³â â óìîâàõ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ä³äæèòàë³çàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà ìîæå âèÿâèòèñÿ íå ìîæëèâèì, òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèòðàòíî–ïðèáóòêîâèé àáî âè-
òðàòíî–ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó. Ñóòí³ñòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ìåòîäàìè äîõ³äíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîä³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü îá'ºêòà ó «òîâàðíî-
ìó» âèãëÿä³, à ï³ñëÿ öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ âàðò³ñòü ðåàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà – øëÿõîì çìåíøåííÿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íåäîñòàòíüîãî (ÿêèé íåîáõ³äíî ñòâîðèòè) åëåìåíòà àáî çá³ëüøåííÿ ÿêîñò³ îá'ºêòà 
(³ç çàðàòàìè íà ïîë³ïøåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèáóòêó ïðîåêòó) ç âàðòîñò³ îíîâëåíîãî îá'ºêòà. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñóá’ºêò³â àãðîá³çíåñó äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Çàïðîïîíîâàíî êîìá³íîâàíèé (âèòðàòíî–ïðèáóòêîâèé àáî çàòðàòíî–
ïîð³âíÿëüíèé) ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè íåçàéíÿòèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ³íøèõ ïðèðîä-
íèõ îá'ºêò³â. Êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³ äëÿ îö³íêè îá'ºêò³â àãðàðíîãî á³çíåñó, ùî 
â³äïîâ³äàòèìå âèìîãàì ðèíêó òà ïðîïîçèö³¿ ïðîäàâö³â â óìîâàõ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òèêè ä³äæèòàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä, îö³íêà, ³ííîâàö³éíèé àãðîá³çíåñ, óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ïîë³-
òèêà ä³äæèòàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

ÑÍÈÒÊÎ Å.À., ÑÊÐÈÏÍÈÊ Â.Â.,
ÂÀÐÀÊÑÈÍÀ Å.Â., ÈÙÅÉÊÈÍ Ò.Å.

Ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä îöåíêè èííîâàöèîííîãî 
àãðîáèçíåñà â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè è 

ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè äèäæèòàëèçàöèè îáùåñòâà
Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå âîïðîñà ïðèìåíåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî ïî-

äõîäà ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî àãðîáèçíåñà â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè è ðåàëèçàöèè 
ïîëèòèêè äèäæèòàëèçàöèè îáùåñòâà îáóñëàâëèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì åäèíîãî àëãîðèòìà è ìîäåëè 
äàííîãî ïðîöåññà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî àãðîáèçíåñà âî 
ìíîãîì àíàëîãè÷åí ìåòîäó êàïèòàëèçàöèè äîõîäîâ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ îöåíùèê îïðåäåëÿåò ñòîè-
ìîñòü êîìïàíèè, îïèðàÿñü íà âåëè÷èíó ïðèáûëè. Êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íà 
îñíîâå ðûíî÷íûõ äàííûõ, â òîì ÷èñëå àêòóàëüíûõ èçìåíåíèé è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè äèäæèòàëè-
çàöèè îáùåñòâà. Óêàçàííûå ôàêòû îáóñëàâëèâàþò àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ – èññëåäîâàòü ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä îöåíêè èí-
íîâàöèîííîãî àãðîáèçíåñà â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè äèäæè-
òàëèçàöèè îáùåñòâà.

Ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû èñòîðèêî–ëîãè÷åñêèé ìå-
òîä, ìåòîä ñèñòåìàòèçàöèè, êëàññèôèêàöèè è òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ; ìåòîä ëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ñèíòåçà.

Ïðåçåíòàöèÿ îñíîâíîãî ìàòåðèàëà (ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ). Îáîñíîâàíî, ÷òî ïðè-
ìåíåíèå îòäåëüíî âçÿòûõ ïîäõîäîâ â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè è ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
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êè äèäæèòàëèçàöèè îáùåñòâà ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâîçìîæíûì, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü ðàñõîäíî–ïðèáûëüíûé èëè ðàñõîäíî–ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî 
àãðîáèçíåñà. Ñóùíîñòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìåòîäàìè äîõîäíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõî-
äîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà â «òîâàðíîì» âèäå, à ïîñëå ýòîãî ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ñòîèìîñòü ðåàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì óìåíüøåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íåäîñòàòî÷íîãî 
(êîòîðûé íåîáõîäèìî ñîçäàòü) ýëåìåíòà èëè óâåëè÷åíèÿ êà÷åñòâà îáúåêòà (ñ çàðàòàìè íà óëó÷-
øåíèå ñ ó÷åòîì ïðèáûëè ïðîåêòà) èç ñòîèìîñòè îáíîâëåííîãî îáúåêòà.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ñóáúåêòîâ àãðîáèçíåñà äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî–
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Âûâîäû ïî ñòàòüå. Ïðåäëîæåíî êîìáèíèðîâàííûé (ðàñõîäíî–ïðèáûëüíûé èëè çàòðàòíî–
ñðàâíèòåëüíûé) ïîäõîä èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè íåçàíÿòûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è äðóãèõ ïðè-
ðîäíûõ îáúåêòîâ. Êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü è äëÿ îöåíêè îáúåêòîâ àãðàð-
íîãî áèçíåñà, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì ðûíêà è ïðåäëîæåíèÿ ïðîäàâöîâ â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ 
èçìåíåíèÿìè è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè äèäæèòàëèçàöèè îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä, îöåíêà, èííîâàöèîííûé àãðîáèçíåñ, óïðàâëåíèå 
èçìåíåíèÿìè, ïîëèòèêà äèäæèòàëèçàöèè îáùåñòâà.

SNITKO Ye.O., SKRYPNYK V.V.,
VARAKSINA E.V., ISHCHEJKIN T.Ye.

Comparative approach to the evaluation of innovative 
agribusiness in terms of change management and 

implementation of digitalization policy
Relevance of the research topic. The study of the application of a comparative approach to 

the evaluation of innovative agribusiness in terms of change management and implementation of the 
policy of digitalization of society is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. The comparative approach to the evaluation of innovative agribusiness 
is largely similar to the method of income capitalization. In both cases, the appraiser determines the 
value of the company based on the amount of company profits. The capitalization ratio is determined 
taking into account market data, in particular current changes and the implementation of the policy of 
digitalization of society. These facts determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study comparative approach to the 
evaluation of innovative agribusiness in terms of change management and implementation of 
digitalization policy.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the application 
of separate approaches in the context of change management and implementation of digitalization 
policy may not be possible, so it is advisable to use cost–effective or cost–comparative approach to 
the evaluation of innovative agribusiness. Its essence is that the methods of income and comparative 
approaches calculate the market value of the object in "commodity" form, and then calculate the value 
of the real enterprise – by reducing the market value of the insufficient (to be created) element or 
increase the quality of the object with costs for improvement, taking into account the profit of the 
project) from the cost of the renovated facility.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovative agribusiness entities to increase socio–economic efficiency.

Conclusions on the article. It is proposed to use a combined (cost–profit or cost–comparative) 
approach to assess vacant land and other natural objects. The combined approach should be used 
to assess the objects of agrarian business, which will meet the requirements of the market and the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä îö³íêè ³í-
íîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó äåùî àíàëîã³÷íèé ìåòî-
äó êàï³òàë³çàö³¿ äîõîä³â. Â îáîõ âèïàäêàõ îö³íþâà÷ 
âèçíà÷àº âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñïèðàþ÷èñÿ íà 
âåëè÷èíó éîãî ïðèáóòêó. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïî-
ëÿãàº ó ñïîñîá³ ïåðåòâîðåííÿ ñóìè äîõîäó ó âàð-
ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîä êàï³òàë³çàö³¿ ïåðåä-
áà÷àº âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îá'ºêòà àãðîá³çíåñó ç 
óðàõóâàííÿì êàï³òàë³çàö³¿ äîõîäó. Êîåô³ö³ºíò êà-
ï³òàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ 
äàíèõ, çîêðåìà àêòóàëüíèõ çì³í òà ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè ä³äæèòàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ïîð³âíÿëüíèé 
ï³äõ³ä òàêîæ îïåðóº ðèíêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ö³íè â ïîð³âíÿíí³ ç äîñÿãíóòèì äîõîäîì øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà, íàéá³ëüø äîö³ëü-
íîãî äëÿ öüîãî îá'ºêòà îö³íêè. Çàçíà÷åí³ ôàêòè 
îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõî-
äó, ùî äîâîäèòü àêòóàëüí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ 
òà îá'ºêòèâí³ñòü îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíå-
ñó, º òàê³ áàçîâ³ ïîëîæåííÿ:

– îö³íþâà÷ âèêîðèñòîâóº â ÿêîñò³ îð³ºíòèðó ðå-
àëüíî ñôîðìîâàí³ ðèíêîì ö³íè àêö³é àíàëîã³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó. Çà íàÿâ-
íîñò³ ðîçâèíåíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ôàêòè÷íà 
ö³íà êóï³âë³–ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíî-
ãî àãðîá³çíåñó âðàõîâóº ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà âåëè÷èíó âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó. Äî òàêèõ 
ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïè-
òó ³ ïðîïîçèö³¿ íà öåé âèä á³çíåñó, ð³âåíü ðèçèêó, 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãàëóç³, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó. Öå ïî-
ëåãøóº ðîáîòó îö³íþâà÷à, ÿêèé äîâ³ðÿº ðèíêîâ³é 
³íôîðìàö³¿ [1, 3, 5, 8];

– ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä âèõîäèòü ³ç ïðèíöèïó
àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é. ²íâåñòîð, âêëàäàþ÷è 
ãðîø³ â àêö³¿ ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó, êóïóº íà-
ñàìïåðåä ìàéáóòí³é äîõ³ä. Âèðîáíè÷³, òåõíîëî-
ã³÷í³ é ³íø³ îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíîãî àãðîá³çíå-
ñó ö³êàâëÿòü ³íâåñòîðà ³ç òî÷êè çîðó ïåðñïåêòèâè 
îòðèìàííÿ äîõîä³â. Áàæàííÿ îòðèìàòè ìàêñè-

ìàëüíèé äîõ³ä íà êàï³òàë ç àäåêâàòíèì ðèçèêîì 
³ â³ëüíîãî ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó ìàº çàáåçïå÷èòè 
âèð³âíþâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í [6, 9, 10];

– ö³íà ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó
â³äîáðàæàº éîãî âèðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³, ñòàíîâèùå íà ðèíêó, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. 
Îòæå, íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³ç-
íåñó, îáðàíèõ ÿê àíàëîãè, ìàº áóòè îäíàêîâèì 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ö³íîþ é íàéâàæëèâ³øèìè 
ô³íàíñîâèìè ïàðàìåòðàìè, òàêèìè ÿê ïðèáóòîê, 
äèâ³äåíäí³ âèïëàòè, îáñÿã ðåàë³çàö³¿, áàëàíñîâà 
âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî [2, 4, 7].

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó 
º îð³ºíòàö³ÿ îö³íþâà÷à íà ôàêòè÷í³ ö³íè êóï³â-
ë³–ïðîäàæó àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³é-
íîãî àãðîá³çíåñó. Ó ðàç³, êîëè ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ 
øâèäêîçì³ííèì ðèíêîì, îö³íþâà÷ îáìåæóºòüñÿ 
ëèøå êîðèãóâàííÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñóì³ñ-
í³ñòü àíàëîãà ç îö³íþâàíèì îá'ºêòîì. Ç âèêîðèñ-
òàííÿì ³íøèõ ï³äõîä³â îö³íþâà÷ âèçíà÷àº âàð-
ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ðîçðàõóíê³â, 
ùî ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òèêè ä³äæèòàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ) – äîñë³äèòè ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä îö³í-
êè ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó â óìîâàõ óïðàâë³í-
íÿ çì³íàìè òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ä³äæèòàë³çàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó âè-
â÷àþòü â³äïîâ³äíèé ñåãìåíò ðèíêó ³ âèáèðàþòü 
îá'ºêòè, ùî êîíêóðóþòü ç ³ííîâàö³éíèì àãðîá³çíå-
ñîì, ùî îö³íþºòüñÿ, ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíå êîðè-
ãóâàííÿ äàíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî ïîð³âíÿííÿ. Â îñíîâó 
çàñòîñóâàííÿ ïîïðàâîê ïîêëàäåíî ïðèíöèï âíåñêó.

Â³äì³íí³ñòþ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó îö³íêè ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó º îð³ºíòàö³ÿ 
³íòåãðàëüíî¿ âåëè÷èíè âàðòîñò³ ³ íà ðèíêîâ³ ö³íè 
êóï³âë³–ïðîäàæó àêö³é, ÿê³ íàëåæàòü ñõîæèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì, ³ íà ôàêòè÷íî äîñÿãíóò³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî 
àãðîá³çíåñó ïåðåäáà÷àº, ùî ö³íí³ñòü àêòèâ³â âè-
çíà÷àºòüñÿ ñàìå òèì, çà ñê³ëüêè âîíè ìîæóòü áó-

proposals of sellers in terms of change management and implementation of digitalization policy.

Keywords: comparative approach, evaluation, innovative agribusiness, change management, policy 
of digitalization of society.
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òè ïðîäàí³ ïðè íàÿâíîñò³ ñôîðìîâàíîãî ðèíêó. 
Íàéá³ëüø éìîâ³ðíîþ âåëè÷èíîþ âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó, ÿêå îö³íþ-
ºòüñÿ, ìàº áóòè ðåàëüíà ö³íà ïðîäàæó àíàëîã³÷-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, çàô³êñîâàíà íà ðèíêó.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä âèõîäèòü ³ç ðåòðîñïåêòèâ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà â³äîáðàæóº ôàêòè÷íî äîñÿãíó-
ò³ ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó, òîä³ ÿê 
äîõ³äíèé ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé íà ïðîãíîçè ìàé-
áóòí³õ äîõîä³â.

Íàñòóïíîþ ïåðåâàãîþ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõî-
äó º àäåêâàòíå â³äîáðàæåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ 
íà öåé îá'ºêò ³íâåñòóâàííÿ. Ö³íà ôàêòè÷íî¿ óãî-
äè ìàêñèìàëüíî âðàõîâóº ñèòóàö³þ íà àãðàðíîìó 
ðèíêó, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ çì³í.

Îäíî÷àñíî ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä ìàº ðÿä çíà÷íèõ 
íåäîë³ê³â, ÿê³ îáìåæóþòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â 
îö³íî÷í³é ïðàêòèö³. Òàê, îñíîâîþ ðîçðàõóíêó º 
äîñÿãíóò³ â ìèíóëîìó ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Òîá-
òî, äàíèé ìåòîä íå áåðå äî óâàãè ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíå-
ñó â ìàéáóòíüîìó ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ä³äæè-
òàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Òàêîæ ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä ìîæëèâèé ëèøå ïðè 
íàÿâíîñò³ äîñòóïíî¿ ð³çíîïëàíîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ÿê çà îö³íþâàíèì ï³äïðèºìñòâîì ³í-
íîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó, òàê ³ ïî âåëèê³é ê³ëüêî-
ñò³ ñõîæèõ ï³äïðèºìñòâ, â³ä³áðàíèõ îö³íþâà÷åì â 
ÿêîñò³ àíàëîã³â. Îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ â³ä äàíèõ ï³äïðèºìñòâ–àíàëîã³â ³ííîâàö³éíîãî 
àãðîá³çíåñó º ñêëàäíèì ïðîöåñîì.

Êð³ÿ öüîãî, îö³íþâà÷ ìàº çðîáèòè ñêëàäí³ êîðè-
ãóâàííÿ, âíîñèòè ïðàâêè â ï³äñóìêîâó âåëè÷èíó é 
ïðîì³æí³ ðîçðàõóíêè, ÿê³ ïîòðåáóþòü òàêîæ ñåð-
éîçíîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Îñê³ëüêè íà ïðàêòèö³ íå-
ìàº àáñîëþòíî îäíàêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îö³íþâà÷ 
ìàº âèÿâèòè ðîçá³æíîñò³ é âèçíà÷èòè øëÿõè ¿õ í³-
âåëþâàííÿ â ïðîöåñ³ ï³äðàõóíêó ï³äñóìêîâî¿ âå-
ëè÷èíè àêòóàëüíî¿ âàðòîñò³.

Îòæå, ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî 
ï³äõîäó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ àêòèâíîãî ðèíêó 
âëàñíîñò³, îñê³ëüêè äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè÷í³ óãîäè. Ùå 
îäíà óìîâà – â³äêðèò³ñòü ðèíêó àáî äîñòóïí³ñòü 
íåîáõ³äíî¿ äëÿ îö³íþâà÷à ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 
Òðåòüîþ ñóòòºâîþ óìîâîþ º íàÿâí³ñòü ñïåö³àëü-
íî¿ ñëóæáè, ÿêà á íàêîïè÷óâàëà ö³íîâó é ô³íàí-
ñîâó ³íôîðìàö³þ. Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî áàíêó 
äàíèõ ñóòòºâî ïîëåãøèòü ðîáîòó îö³íþâà÷³â, òî-

ìó ùî ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äîñòàòíüî òðóäîì³ñò-
êèé ³ äîðîãèé.

Â³äñóòí³ñòü â³äêðèòî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùî-
äî ôàêòè÷íèõ ö³í êóï³âë³–ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâ 
³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó ãàëüìóº âèêîðèñòàí-
íÿ ïîð³âíÿëüíîãî ìåòîäó îö³íþâàííÿ. Íà ñüîãîä-
í³ ê³ëüê³ñòü óãîä ³ç êóï³âë³–ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâ 
³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó íåâèñîêà òà äåòàëüíà 
³íôîðìàö³ÿ ïî íèõ çàêðèòà.

Êð³ì òîãî, íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ïåðåâàæíî 
³íîçåìíîìó, ðîçì³ùóþòü ñâî¿ àêö³¿ ëèøå âåëèê³ 
àãðîõîëäèãè. Êóï³âëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî 
àãðîá³çíåñó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì óêëàäàííÿ äî-
ãîâîðó ïðî êóï³âëþ–ïðîäàæ ìàéíà ³ç çàçíà÷åí-
íÿì íîâîãî âëàñíèêà òà ðîçì³ðó éîãî âêëàäó. Öå 
íå äîçâîëÿº îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ òà 
ãàëüìóº âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó óãîä â îö³íö³ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ àãðàðíîãî á³çíåñó. Òîìó ïîñòàº àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî 
àãðîá³çíåñó íåàêö³îíåðíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ àíàëîãà òà ìóëüòèïë³êàòîð³â.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó êîìïàí³é–àíàëîã³â òà-
êîæ ìàº îáìåæåííÿ òà òðóäíîù³ ó âèêîðèñòàí-
í³. Ïðè â³äáîð³ êîìïàí³é–àíàëîã³â ³ííîâàö³éíîãî 
àãðîá³çíåñó ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà òàê³ êðèòåð³¿:

– ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³;
– ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿;
– ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå.
Òàê³ êðèòåð³¿ îö³íêè, ÿê ðèíêè òà ¿õ ñåãìåíòè, ãå-

îãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ, ÿê³ñòü ìåíåäæìåí-
òó, ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ, ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, õàðàêòåð âçàºìîçàì³ííîñò³ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
äóæå âàæëèâî îö³íèòè òà äîñòîâ³ðíî âèçíà÷è-
òè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó â 
óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèòðàòíèé (ìàéíîâèé ï³äõ³ä) â îö³íö³ á³çíå-
ñó âêëþ÷àº íèçêó ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè 
ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíèé àãðîá³çíåñ ÿê ñóêóïí³ñòü 
àêòèâ³â, ÿê³ º ìàéíîâèì êîìïëåêñîì òà äîñòàòí³ìè 
äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã. Âèòðàò-
íèé ï³äõ³ä â îö³íêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âàðò³ñòü 
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî 
ñòàíó åêîíîì³êè òà ñôîðìîâàíèé íà ìîìåíò îö³íêè 
á³çíåñ–îòî÷åííÿ îö³íþâàíî¿ êîìïàí³¿.

Îâíîâíà ïåðåâàãà âèòðàòíîãî ï³äõîäó – ïðè-
äàòí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ íåðóõîìîñò³ íà 
ìàëîàêòèâíèõ ðèíêàõ. Íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî ðåàë³çîâàíèõ îïåðàö³é ç ïðîäàæó îá'ºê-
ò³â íåðóõîìîñò³ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷-
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íîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðÿìîãî ïîð³âíÿííÿ 
ïðîäàæ³â ÷è ïðèáóòêîâèõ ìåòîä³â. Çà òàêèõ óìîâ 
çàòðàòí³ ìåòîäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñïåöèô³÷í³é 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é äîêóìåíòàö³¿, çäàòí³ çà-
áåçïå÷èòè íàä³éí³ ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ îá'ºê-
ò³â íåðóõîìîñò³ ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó.

Îö³íþâàííÿ îá'ºêòó íåðóõîìîñò³ çà âèòðàòíèì 
ï³äõîäîì âèçíà÷àºòüñÿ ïîâåä³íêîþ ðàö³îíàëüíî-
ãî ïîêóïöÿ, ùî íå çàïëàòèòü á³ëüøå ì³í³ìàëüíî¿ 
ñóìè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ áóä³âíèöòâà ÷è âèãîòîâëåííÿ 
îá’ºêòà, é òèïîâîãî ïðîäàâöÿ, ùî ìàº íà ìåò³ ïî-
âåðíóòè âèòðà÷åí³ íà áóä³âíèöòâî îá’ºêòà êîøòè. 
Âèòðàòíèé ï³äõ³ä çàñòîñîâóþòü ïåðåâàæíî ïðè 
îö³íþâàíí³ îá'ºêòà ìàëî¿ ïðèâàòèçàö³¿, ìàëîë³ê-
â³äíèõ àáî óí³êàëüíèõ îá'ºêò³â. Öå âèìàãàº îö³íêè 
çàì³ùåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâî¿ âàðòîñò³.

Çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â âèòðàòíîãî ï³äõîäó 
äîçâîëÿº ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ äîñòîâ³ðíîñò³ âè-
çíà÷èòè, ñê³ëüêè êîøò³â ïîòð³áí³ íîâîìó âëàñíè-
êó äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè êîìïàí³þ àíàëîã³÷íîãî 
ïðîô³ëþ ç àíàëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íà-
ÿâíîãî â êîìïàí³¿ ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ùî îö³-
íþºòüñÿ. Îòðèìàí³ îö³íþâà÷åì ðåçóëüòàòè äàþòü 
îñíîâó âèñíîâê³â ³íâåñòîðà: ïðèäáàòè ãîòîâó êîì-
ïàí³þ ÷è ñàìîñò³éíî ñòâîðèòè íîâå ï³äïðèºìñòâî.

Çàñòîñóâàííÿ âèòðàòíîãî ï³äõîäè äî îö³íêè 
ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó äîö³ëüíî, 
êîëè á³çíåñ àáî ùå íå îòðèìàâ, àáî âæå âòðàòèâ 
ò³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ³ â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ìàéíà, íà 
ÿêîìó â³í áàçóºòüñÿ, àáî ìàº òàêèé õàðàêòåð, çà 
ÿêîãî ö³ â³äì³ííîñò³ í³êîëè íå âèÿâëÿòüñÿ.

Âèñíîâêè 
Óçàãàëüíþþ÷è îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ, ñë³ä âè-

ä³ëèòè òàê³ íåäîë³êè ìåòîä³â âèòðàòíîãî ï³äõîäó 
îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó: íå â³äîáðàæàº 
ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó; îö³íêà íå çàâæäè â³äïîâ³äàº 
ðèíêîâ³é âàðòîñò³; ñêëàäíèé çà óìîâ íåäîñòàòíüî¿ 
³íôîðìàö³¿, ïîòðåáóº ³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè îá'ºê-
ò³â; íå âðàõîâóº âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ îá'ºêò³â, 
ÿê³ íå ïðèéíÿò³ íà áàëàíñ; íå âðàõîâóº åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèêà. Ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöå-
ñè âèêîíóþòüñÿ ïåðåâàæíî ìåòîäàìè âèòðàòíî-
ãî ï³äõîäó, ïðè÷îìó íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü 
ð³çíîâèäè ìåòîä³â îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³ç-
íåñó, ùî ïîáóäîâàí³ íà âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ àêòè-
â³â. Îäíàê, çàñòîñóâàííÿ îïèñàíèõ âèùå ï³äõîä³â 
â óìîâàõ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè-
êè ä³äæèòàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ìîæå âèÿâèòèñÿ íå 
ìîæëèâèì, òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âè-

òðàòíî–ïðèáóòêîâèé àáî âèòðàòíî–ïîð³âíÿëüíèé 
ï³äõ³ä äî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî àãðîá³çíåñó. Ñóò-
í³ñòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåòîäàìè äîõ³äíîãî 
òà ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîä³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ðèíêî-
âà âàðò³ñòü îá'ºêòà ó «òîâàðíîìó» âèãëÿä³, à ï³ñëÿ 
öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ âàðò³ñòü ðåàëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà – øëÿõîì çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòî-
ñò³ íåäîñòàòíüîãî (ÿêèé íåîáõ³äíî ñòâîðèòè) åëå-
ìåíòà àáî çá³ëüøåííÿ ÿêîñò³ îá'ºêòà (³ç çàðàòàìè 
íà ïîë³ïøåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèáóòêó ïðîåêòó) ç 
âàðòîñò³ îíîâëåíîãî îá'ºêòà. Êîìá³íîâàíèé (âè-
òðàòíî–ïðèáóòêîâèé àáî çàòðàòíî–ïîð³âíÿëü-
íèé) ï³äõ³ä ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè íå-
çàéíÿòèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ 
îá'ºêò³â. Äîö³ëüíî ìåòîäàìè òàêîãî ï³äõîäó îö³íþ-
âàòè âàðò³ñòü îá'ºêòà íåðóõîìîñò³, ÿê³ âèìàãàþòü 
ðåêîíñòðóêö³¿ àáî íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, 
äî ðóõîìîãî ìàéíà ç âèñîêèì ð³âíåì çíîøåíîñò³ 
àáî òàêèì, ùî ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíîãî ðåìîí-
òó, à òàêîæ îá'ºêòàì, ùîäî ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ðàäèêàëüíà ðåîðãàí³çàö³ÿ òà äîîñíàùåííÿ. Êîì-
á³íîâàíèé ï³äõ³ä ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³ äëÿ îö³í-
êè îá'ºêò³â àãðàðíîãî á³çíåñó, ùî â³äïîâ³äàòèìå 
âèìîãàì ðèíêó òà ïðîïîçèö³¿ ïðîäàâö³â â óìîâàõ 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ä³äæè-
òàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
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