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Постановка проблеми. Будь-яка економіка характеризується обмеженістю
виробничих ресурсів, що зумовлює постійний пошук більш ефективних спо-
собів їх використання. Тому впровадження результатів науково-технічного
прогресу є безумовною складовою стійкого зростання національної економі-
ки. Сільське господарство є однією з найбільш традиційних та ресурсомістких
галузей в Україні. На сільськогосподарські угіддя припадає 68,8% земель
України, частка зайнятих у сільському господарстві становить 17,5%, активів
– 5,5%. Однак питома вага даної галузі в структурі формування ВВП не пере-
вищує 8%, що свідчить про низьку конкурентоспроможність галузі [16].
Незважаючи на це, сільське господарство України має високий потенціал зро-
стання, який можна реалізувати лише за рахунок використання інновацій та
поступового переходу галузі на інноваційний тип розвитку.

У структурі валової продукції сільського господарства 69,4% припадає на
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виробництво продукції рослинництва. Галузь рослинництва є більш приваб-
ливою для товаровиробників та інвесторів, оскільки потребує менших затрат
праці на виробництво одиниці продукції, тривалість операційного циклу за
основними культурами значно менша від операційного циклу скотарства, уро-
жай можна отримати лише з використанням корисних властивостей ґрунту за
поєднання сприятливих погодних умов, докладаючи мінімальних зусиль на
догляд за посівами, а також потребує менших маркетингових витрат.

Оскільки потенціал розвитку галузі рослинництва є чинником забезпе-
чення конкурентних переваг на внутрішньому та зовнішньому ринках, акту-
альним питанням є пошук шляхів підвищення економічної ефективності
даної галузі на інноваційній основі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження проблематики інно-
ваційного розвитку як в теоретичному аспекті, так і в практиці сільськогоспо-
дарського виробництва проводили такі вітчизняні вчені: Н.І. Верхоглядова
[4], Є.М. Данкевич [6], В.В. Єрмолаєва [7], С.М. Ілляшенко [11], Р.С. Квасни-
цька [12], Й.М. Петрович [13], В.І. Покотилова [14] та інші. 

Невирішені раніше частини проблеми. У науковій літературі переважно
акцентувалася увага на особливостях застосування інновацій у промисловості.
Водночас, невивченими залишаються особливості інноваційної діяльності в
сільському господарстві, а також опрацювання наукових підходів до визна-
чення пріоритетних джерел фінансування наукових розробок у рослинництві.

Метою дослідження є обґрунтування сутності та особливостей здійснення
інноваційних процесів у галузі рослинництва, визначення видів інновацій в
залежності від змісту діяльності та інструментів фінансування інноваційної
діяльності сільськогосподарських підприємств, опрацювання можливостей
прикладного застосування дослідження. 

Основні результати дослідження. У сучасних умовах сільськогосподарсь-
ким підприємствам не доводиться розраховувати на державну підтримку, тому
вони змушені самостійно здійснювати пошук інноваційних напрямів розвит-
ку виробництва. Нижча конкурентоспроможність галузі порівняно з ЄС
зумовлена високим рівнем зношеності основних засобів, волатильністю цін
на матеріально-технічні ресурси, застарілістю технологій, обмеженістю
фінансових ресурсів, а також суб’єктивними чинниками, що пов’язані з віт-
чизняними традиціями господарювання.

Інноваційна діяльність – це діяльність з перетворення результатів науко-
вої та науково-технічної діяльності на інновації і використання останніх для
забезпечення конкурентоспроможності та розвитку підприємства [13, 90].

Згідно з системним підходом підприємство є складною багатофункціо-
нальною системою, яка перетворює вхідні елементи (ресурси) на готову про-
дукцію (послуги) при взаємодії з зовнішнім середовищем. Включення іннова-
ційних процесів до процесу перетворення ресурсів на готову продукцію доз-
воляє одержати більше продукції вищої якості, що підвищує ефективність
діяльності виробничої системи (рис. 1). При розгляді підприємства як систе-
ми необхідно з’ясувати її межі, визначити вплив зовнішнього середовища і
сконцентрувати увагу на внутрішніх чинниках (інноваціях) забезпечення зов-
нішніх переваг конкурентоспроможності підприємства.
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Рис. 1. Включення інноваційних процесів до виробничої системи
підприємства, авторcька розробка

Серед галузей сільського господарства України рослинництво має знач-
ний експортний потенціал. За 2009–2013 рр. експорт зернових та олійних
культур збільшився на 83,2% і становив 8119,4 млн дол. США (13,3% у струк-
турі експорту), що у 8,2 рази перевищувало надходження від експорту продук-
ції галузі тваринництва [10, 36].

Рентабельність виробництва продукції рослинництва коливалася по
роках від 11,1% у 2013 р. до 32,3% у 2011 р. [15, 53], однак значно перевищува-
ла показники ефективності виробництва продукції тваринництва (рис. 2). 

Рис. 2. Динаміка рівня рентабельності продукції рослинництва
та експорту зернових і олійних культур в Україні, 2009–2013 рр.,

розраховано за даними [10; 15]

Здійснення інноваційного процесу в рослинництві має свої особливості:
- різноманітність сільськогосподарських культур, а відповідно, і значні

відмінності в технологіях виробництва;
- значний вплив погодно-кліматичних чинників та фізико-хімічних вла-

стивостей ґрунту на результати виробництва;
- сезонність виробництва;
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- тривалі терміни розробки та апробації інновацій;
- менша тривалість операційного циклу порівняно з деякими підгалузя-

ми тваринництва, і, відповідно, швидша окупність інвестицій;
- вплив людини на землю як предмет праці зумовлює його якісні пара-

метри як засобу праці;
- необхідність дотримання черговості та термінів проведення техноло-

гічних операцій при виробництві культур;
- одержання товарної та нетоварної частини врожаю.
Вказані особливості детермінують характер інновацій у рослинництві.

Комплексне впровадження нововведень передбачає врахування їх результатів
за всіма напрямами діяльності підприємства (табл. 1).

На сьогодні перспективними напрямами інноваційного розвитку рослин-
ництва є біологізація землеробства, використання сучасних комбінованих
агрегатів, геоінформаційних систем, що забезпечують підвищення врожайно-
сті та якості культур і дозволяють мінімізувати витрати.

Прикладом успішних інновацій у рослинництві є використання стимуля-
торів росту. Вони дозволяють значно зменшити норми внесення пестицидів,
оскільки, посилюючи імунітет рослин, вони розкривають їх потенціал,
сприяють реалізації закладених в організмі можливостей, у т.ч. необхідних
імунних реакцій і життєвої енергії в цілому [5, 24–26].

При обробці стимуляторами росту Біолан та Біосил зерна та посівів ози-
мої пшениці урожайність культури збільшується в середньому на 11,3–18,6%,
вміст білку – на 0,9–1,8% [9]. За рахунок використання стимуляторів росту
при виробництві соняшнику урожайність збільшується в середньому на
16,3–25,6%, а вміст олії – на 0,3–0,5% [8] (табл. 2).

Окупність витрат на стимулятори росту при виробництві озимої пшениці
становить 4,67 грн, соняшнику – 14,25 грн (у цінах 2013 р.), що свідчить про
високий рівень ефективності застосування даних інновацій при виробництві
продукції рослинництва.

Впровадження наукових розробок у рослинництво потребує додаткових
фінансових ресурсів. Власні ресурси сільськогосподарських підприємств
обмежені, що зумовлено зниженням рівня прибутковості сільського госпо-
дарства та перманентним диспаритетом цін на сільськогосподарську і проми-
слову продукцію. Ціна кредитів залишається високою для сільськогоспо-
дарських виробників (рис. 3).

Кредити у сільське господарство є короткостроковими, частка кредитів
до 1 року становить 52,3%, від 1 до 5 років – 35,7% у 2013 р. [3].

Середні відсоткові ставки по кредитах у сільське господарство у 2009 та
2013 рр. перевищували середні кредитні ставки для реального сектора еконо-
міки, що негативно впливає на фінансову стійкість та інноваційну активність
підприємств. Ставки по кредитах коливалися від 15,9% до 23,2%, тоді як при-
бутковість активів не перевищувала 13%, а у 2013 р. вона зменшилася до 5,4%.
Це свідчить про досить обмежені можливості використання даного інструмен-
ту фінансування.

Одним з альтернативних джерел залучення фінансових ресурсів у сільське
господарство є використання аграрних розписок. Аграрна розписка – товаро-
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розпорядчий документ, що фіксує безумовне зобов’язання боржника, яке
забезпечується заставою, здійснити поставку сільськогосподарської продукції
або сплатити грошові кошти на визначених умовах [1].

Таблиця 1. Класифікація інновацій за змістом діяльності в рослинництві,
авторська розробка
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Таблиця 2. Економічна ефективність застосування стимуляторів росту
при виробництві озимої пшениці та насіння соняшнику

на сільськогосподарських підприємствах України*

Рис. 3. Динаміка обсягів кредитування та відсоткових ставок
за кредитами в сільському, лісовому та рибному господарствах,

2009–2013 рр., розраховано за даними [3]

Передбачається, що за допомогою аграрних розписок уже в перший рік
запровадження товаровиробники матимуть змогу залучити 2–3 млрд грн
додаткових позикових коштів, а в перспективі агросектор зможе залучати до
45–50 млрд грн на рік [2]. 

Предметом застави за аграрною розпискою є майбутній врожай сільсько-
господарської продукції. Слід відмітити, що земля не є предметом застави за
аграрною розпискою.

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

��������� ���	� 
����
� ��������  
�����������, 
/�� (� ��������	� �� 5 �����) 31,4 18,1 
������� �����������:   
� ����������	� ������, 
/�� 3,55 2,95 
� ��������	� ������, % 11,3 16,3 
������� 
����, �� 100 100 
���������� ������� ����, 
 354,8 295 
��������� �������, ��� 8769,92 5715,50 
� �. .:   
- ��
���� ����������� ����� 5060,00 3830,40 
- ������� �� ��
���������� (������� �������) 3709,92 1885,10 
��������� ���� �� ��� �������
�!, ��� 49736,61 87166,61 
���������� ������� 
������� ��� �������
�! 
�����
�!, ��� 40966,69 81451,11 
� �. . �� 1 ��, ��� 409,67 814,51 
���
����� ������ �� ���	������� ����� ���������	 

�������	, ��� 

4,67 14,25 

* �����"����� �� ����	� [8; 9; 15]. 
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Механізм дії аграрних розписок передбачає наступну послідовність дій:
1) кредитор надає грошові кошти; здійснює постачання товару; виконує

роботи; надає послуги;
2) оформлення розписки: тексти розписок викладаються на бланках

нотаріальних документів; підлягає нотаріальному посвідченню; реєстрація у
Державному реєстрі аграрних розписок;

3) постачання сільськогосподарської продукції за товарною аграрною
розпискою або виплата грошових коштів за фінансовою аграрною розпискою;

4) при виникненні спорів щодо якості продукції, зазначеної як предмет
застави у товарній аграрній розписці, звертаються до експертної установи, яка
проводиться товарознавче дослідження;

5) повернення погашеної розписки.
Вибір джерела фінансування інновацій у рослинництві залежить від тер-

міну окупності нововведення, а також вартості залучення коштів (табл. 3).
У випадку, коли об’єктом інновації виступають засоби, що споживаються

протягом одного операційного циклу, окупність таких інновацій має забез-
печуватися у короткостроковому періоді (до 1 року). Якщо інновації викори-
стовуються протягом кількох років для виробництва різних видів продукції
рослинництва, обґрунтування джерел їх фінансування передбачає розрахунок
та порівняння чистої дисконтованої вартості.

Висновки. Інноваційна діяльність є невід’ємною складової діяльності
сільськогосподарського підприємства, що забезпечує конкурентоспромож-
ність продукції та стратегічний розвиток підприємства. Впровадження інно-
ваційних процесів має враховувати особливості тієї галузі, де вони реалізову-
ватимуться. Запропонована класифікація інновацій за змістом діяльності у
галузі рослинництва забезпечує комплексний підхід до підвищення ефектив-
ності виробництва сільськогосподарських культур. Обґрунтування вибору
джерел фінансування інновацій має враховувати термін окупності, норму
дохідності нововведень та вартість залучення фінансових ресурсів.

У перспективі доцільно поглиблювати практичні аспекти застосування
інновацій у сільськогосподарських підприємствах різних організаційно-пра-
вових форм та рівня концентрації виробництва.
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