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УДК 65.015.3:330  
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ 

СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
З ВИРОБНИЦТВА ХАРЧОВИХ ПРОДУКТІВ 

Макаренко П. М., д.е.н., професор, член-кореспондент НААН України; 
Андреєнко Н. В., к.е.н. 

Полтавський інститут економіки і права 
 
Досліджено теоретичні та практичні аспекти концепції стратегічного розвитку 

підприємств у сучасних умовах господарювання. Запропоновано визначення категорій 
«стратегія» та «стратегія розвитку переробних підприємств». Проаналізовано основні 
підходи до формування  та реалізації стратегії розвитку переробних підприємств з виро-
бництва харчових продуктів на основі синтезу стратегій: зменшення витрат, диферен-
ціації та інтеграції. 

Studied theoretical and practical aspects of the concept of strategic development of 
enterprises in the current economic conditions. The proposed definition of "strategy" and 
"strategy for the development of processing enterprises". Analyzes the main approaches to the 
formation and implementation of strategy of development of processing enterprises of the food-
based synthesis strategies: cost reduction, differentiation and integration. 

 
Постановка проблеми. Найважливіша проблема будь-якого українсь-

кого підприємства, що працює в ринкових умовах, - це проблема його вижи-
вання і забезпечення стійкого розвитку. Вирішення цієї проблеми можливе 
завдяки реалізації  конкурентних переваг, що значною мірою можуть бути 
досягнуті на основі ефективної стратегії розвитку підприємства. 

На даний час бізнес-середовище діяльності переробних підприємств 
України характеризується підвищенням складності, рухливості і невизначе-
ності (нові інформаційні технології, індивідуалізація і динамізм поведінки 
споживачів, високі вимоги до якості товарів та ін), що доводить актуальність 
і необхідність застосування в практиці підприємств переробної галузі ідей і 
технологій стратегічного менеджменту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Огляд літературних джерел 
засвідчує про те, що дослідження концепцій стратегічного управління та проце-
су формування стратегії розглядаються в багатьох роботах закордонних та віт-
чизняних авторів, серед них: Л. Абалкін, В. Бурк’є, Б. Бачевський, 
В. Василенко,О. Віханський, І. Герчікова, В. Герасимчук, П.Клівець, М. Моісє-
єв, Б. Соловйов, Д. Львів, А. Люкшинов, Б. Райзберг, Р. Фатхутдінов, а також 
М. Аллі, І. Ансофф, П. Друкер, М. Кастельс, Ф. Котлер, М. Портер, 
А. Стрікленд, А. Томпсон, Д. Тапскотт, Дж. Харвей, М. Хаммер, К. Холінг й ін. 
В українській літературі питання розробки стратегії розвитку, практично, є не-
дослідженим, тому підприємцям в Україні доводиться використовувати такі ме-
тоди розробки стратегії розвитку, які не адаптовані до умов функціонування 
підприємств у вітчизняному бізнес-середовищі, та не випробувані на практиці. 

Постановка завдання. Мета статті – дослідження концептуальних за-
сад формування та реалізації стратегії розвитку переробних підприємств з 
виробництва харчових продуктів. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Оскільки підприємствам 
переробної промисловості доводиться діяти у досить динамічному конкурен-
тному середовищі, в якому змінюються пріоритети держави, оновлюються 
технології, асортимент продукції, потреби, інтереси і смаки споживачів, на-
бирають сили і множаться конкуренти, переробникам необхідно визначити 
стратегічні напрями свого розвитку. 

За таких умов переробні підприємства повинні мати мобільний та ефе-
ктивний набір видів діяльності, асортимент продукції, форм і методів поведі-
нки, які б вигідно позиціонували його в конкурентному середовищі, завдяки 
якому підприємства досягли б своїх цілей. Як правило, цей набір формується 
на основі концепції розвитку підприємств і називається стратегією. 

На нашу думку, поняття «стратегія» можна визначити як довгостроко-
вий план, що містить управлінські рішення щодо вибору цілей та напрямів 
діяльності і моделі дій стосовно розміщення, розподілу та координації ресур-
сів підприємства для забезпечення його розвитку. 

Звідси, „стратегія розвитку переробних підприємств” довгостроковий, ви-
значений в часі та просторі напрям розвитку підприємств, спрямований на по-
силення конкурентних позицій суб’єкту господарювання на ринку, задоволення 
потреб споживачів у продуктах харчування та досягнення власних цілей. 

Стратегія розвитку переробних підприємств розробляється на основі ви-
вчення зовнішнього оточення і можливих внутрішніх перспектив його діяльно-
сті з урахуванням непередбачених ринкових обставин. Вона полягає у встанов-
ленні довгострокової орієнтації підприємства на будь-який видвиробничої дія-
льності і завоювання відповідного положення як на внутрішньому, так і на зов-
нішньому ринку. При цьому, уточнюються стратегічні питання, пов'язані з ви-
бором продукції, що перероблюється, обслуговуванням споживачів, застосову-
ванням виробничих процесів, використовуванням всіх видів ресурсів, а також 
формуванням загальної лінії поведінки на ринку з урахуванням своїх можливо-
стей і сил конкурентів (рис. 1). 

В ході планування діяльності переробних підприємств враховуються 
можливі стратегії розвитку наступних ринкових послуг: вихід на ринок з но-
вим продуктом, залучення нових постачальників і споживачів товарів, роз-
ширення або припинення виробництва та продажу одного виду, асортименту 
чи номенклатури колишніх товарів. Стратегія розвитку покликана забезпечи-
ти необхідне економічне зростання і бажаний рівень розвитку переробних 
підприємств на майбутній довгостроковий період. 

На нашу думку стратегію розвитку підприємств переробної промисловос-
ті України слід розробити на основі синтезу стратегій диференціації, інтеграції 
та стратегічного управління витратами. У ході планування діяльності перероб-
них підприємств з виробництва харчових продуктів враховуються можливі 
стратегії розвитку наступних ринкових послуг: вихід на ринок із новим продук-
том, залучення нових постачальників і споживачів товарів, розширення або 
припинення виробництва та продажу одного виду, асортименту чи номенклату-
ри колишніх товарів. Стратегія розвитку розробляється з метою забезпечення 
стабільного економічного зростання та систематичного зростання рівня сталого 
розвитку підприємства у довгостроковій перспективі. 
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Рис. 1. Алгоритм управління стратегічним розвитком підприємств 
переробної промисловості України 
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дно високої якості по високій ціні, отримують більший дохід (мірою його є 
доходи на інвестиції), а ніж підприємства, що пропонують гіршу якість по 
більш низькій ціні. Іншими словами, підприємства, що мають чітко вираже-
ний імідж, є більш прибутковими (до питання формування позитивного імі-
джу підприємств переробної промисловості ми повернемося дещо пізніше). 

Вважаємо, що підприємству передусім необхідно забезпечити зменш 
допустиму собівартість, яка б відповідала діючій моделі бізнесу та вимогам 
ринку. Не дивлячись на те, що саме зменшення собівартості продукції під-
приємств є реальним шляхом підвищення ефективності, матеріальні витрати 
розраховуються, так званим “котловим” методом. При цьому методі не роз-
шифровуються, які саме затрати складають “левову” частку в собівартості 
продукції і відповідно формують ціну на неї.  

Тому саме стратегічне управління витратами і собівартістю в тому чис-
лі, покликане віднайти ефективні шляхи нарощування економічного потенці-
алу підприємств переробної  промисловості. Можна стверджувати, що стра-
тегічне управління витратами створює базові стратегічні установки для сис-
теми управління витратами.  

Для багатьох підприємств досягнення більш високого рівня продуктив-
ності меншими засобами означає диференціацію їх продукції і скорочення 
бази затрат. Встановлення балансу між низькою ціною та диференціацією є 
ключовим елементом стратегії розвитку. 

Принцип затратоформуючих факторів у стратегії зниження витрат по-
лягає в виявленні причин появи витрат, шляхом переходу на вищий щабель 
при їх аналізі. В такому випадку існує ймовірність, що віднайшовши та при-
йнявши стратегічно вірне рішення на топ-рівні, позбутися одночасно значної 
частини факторів нижчого рівня, які є носіями витрат. Звичайно, такий прин-
цип є досить заманливим, особливо для топ-менеджменту. Однак, варто 
пам’ятати, що кожне стратегічне рішення, в основному,  вимагає значних ін-
вестиційних витрат, а тому кожний конкретний випадок вимагає ретельності 
у перевірці і виваженості у розгляді і прийнятті до впровадження того чи ін-
шого інвестиційного проекту. Особливо на витрати впливають фактори, які 
пов’язані зі здатністю підприємства до успішного функціонування, тобто, 
функціональні. 

Також необхідно визначити і контролювати основні фактори, що ви-
значають величину затрат. У випадку переробних підприємств з виробництва 
харчових продуктів – це сировина, основна вимога до якої якість та харчова 
безпека. У зв’язку із зменшенням поголів’я тварин та посівів основних куль-
тур, зростанням цін на сільськогосподарську продукцію на міжнародних ри-
нках ціна на сировинну базу росте. Пропонуємо укладати контракти безпосе-
редньо із сільськогосподарськими виробниками. Це дасть змогу переробним 
підприємствам з виробництва харчових продуктів обійти посередників, а от-
же, мати нижчу ціну та постійні поставки, з’явиться можливість контролюва-
ти якість отримуваної сировини у процесі виробництва. Для сільськогоспо-
дарських підприємств це також вигідно, оскільки буде впевненість у реаліза-
ції виготовленої продукції, відпаде необхідність у пошуку шляхів збуту.  
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Метою впровадження методу обліку логістичних витрат є одержання 
точної, оперативної і достовірної інформації для оперативного контролю й 
аналізу рентабельності окремих видів продукції, процесів.  

Сутність стратегії диференціації лежить в основі розвитку виробничої 
політики підприємства. Вона передбачає досягнення певних конкурентних 
переваг у задоволенні певних аспектів потреб споживачів. Тобто, застосову-
ючи стратегію диференціації, підприємство досягне конкурентних переваг у 
високій якості продукції, підвищенні іміджу підприємства, формуванні до-
сконалої політики ціноутворення тощо. 

Необхідними передумовами для реалізації стратегії диференціації є ви-
сока якість продукції, використання підприємством якісної матеріально-
технічної бази, застосування новітньої техніки та технології, проведення низ-
ки досліджень у галузі, в якій працює підприємство тощо. Застосовуючи 
стратегію диференціації, підприємство досягне конкурентних переваг у висо-
кій якості продукції, підвищенні іміджу підприємства, формуванні доскона-
лої політики ціноутворення тощо. Зазвичай диференціація веде за собою під-
вищення рівня затрат. Керівництву підприємств варто брати до уваги, що до-
даткові витрати є доречними лише у випадку отримання додаткового прибу-
тку від продукції. 

Досвід показує, що в умовах ринку для ефективного функціонування 
підприємств в Україні дуже важливо забезпечити взаємодію всіх складових 
частин системи: виробництва, транспортування, зберігання, переробки і реа-
лізації продукції. На основі концентрації ресурсів, а також потужностей спо-
ріднених виробництв можна враховувати інтереси підприємств і об’єднань і 
підвищувати ефективність виробництва. У цих умовах концентрація капіталу 
й зусиль дозволяє маневрувати коштами, прискорювати науково-технічний 
прогрес, забезпечувати ефективне використання матеріальних, трудових і фі-
нансових ресурсів, що знаходить своє відображення у зниженні собівартості 
продукції. Проте аналіз діяльності ряду таких підприємств за останні роки 
свідчить про наявність значних протиріч, які стримують розвиток ринкових 
відносин і знижують ефективність виробництва. Для подолання цих протиріч 
слід удосконалювати форми організації виробництва і економічні взаємовід-
носини між виробниками сировини і переробними підприємствами (рис. 2). 

Рис. 2. Інтеграційні зв’язки між сільським господарством, 
переробною промисловістю та торгівлею 

 

При реформуванні переробної промисловості важливе значення має аг-
ропромислова інтеграція, що здійснюється в різноманітних формах: фінансо-
во-агропромислові групи, агрокомбінати, агрофірми, концерни й інші фор-
мування по виробництву, переробці, зберіганню і реалізації сільськогоспо-

Сільське господарство, 
як виробник сировини 

для переробки 

Переробна промисловість, 
як виробник готового 

продукту 

Організована форма 
торгівлі, як реалізатор 
готового продукту 
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дарської продукції та продовольства. Створення інтегрованих формувань, до 
складу яких увійдуть сільськогосподарські, переробні підприємства, сервісні, 
торговельні та банківські організації, є одним із важливих напрямів підви-
щення ефективності виробництва продовольчих товарів. Такі формування 
найдуть своє поширення, передусім, у цукробуряковому, м’ясному та інших 
виробництвах 

Світовий досвід показує, що агропромислова інтеграція в різних орга-
нізаційних формах і економічних моделях відіграє провідну роль у розвитку 
виробництва продукції. При цьому промислові підприємства виступають іні-
ціаторами інтеграції з підприємствами та організаціями інших галузей і сфер 
АПК. 

Зауважимо, що отримання додаткових конкурентних переваг для пере-
робних підприємств можливе лише за умов використання власного сценарію 
відносин між видами діяльності, які будуються на загальній власності чи аб-
солютній незалежності, як результату їх координації. На даний момент у пе-
реробній промисловості укладається все більше контрактів між виробниками 
сировини і продуктів харчування, а також сферою фінансових послуг. У всіх 
цих випадках переробним підприємством здійснюється координація більшо-
сті видів діяльності у ланцюзі, однак, належать вони все одно не йому. 

Висновки. На підставі визначених вище концептуальних засад форму-
вання стратегії розвитку переробних підприємств з виробництва харчових 
продуктів можна говорити про те, що оптимальна стратегія розвитку повинна 
здійснюватися з урахуванням перспектив нарощування обсягів сировинних 
ресурсів, розширення виробничих потужностей підприємств, підвищення рі-
вня рентабельності виробництва продукції, конкурентоспроможності та ефе-
ктивності її експорту. 
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УДК 334.764:339.13 
ФОРМУВАННЯ КЛАСТЕРНОЇ ОЦІНКИ РИНКУ ПРАЦІ В РЕГІОНІ 
Макаренко П. М., д.е.н., професор, член-кореспондент НААН України; 

Большая О. В., здобувач 
Полтавська державна аграрна академія 

 
У статті розглянуто процес формування кластерної оцінки регіонального ринку 

праці Полтавської області на основі виділення найбільш значимих факторів. Чотири 
сформованих групи за критерієм подібності репрезентують особливості соціально-
економічної, демографічної та працересурсної ситуації на районних ринках праці Полта-
вської області. Сформовані кластери є основою вибору таких напрямів та конкретних 
механізмів регулювання регіонального ринку праці, які в майбутньому сприятимуть зба-
лансованості регіонального попиту на робочу силу та її пропозиції, формуванню прогноз-
них показників зайнятості населення. 

The article deals with the formation of cluster valuation of the regional labor market of 
Poltava region on the basis of allocation the most important factors. Four groups formed by the 
criterion of similarity of their features represent the peculiarities of socio-economic, 
demographic and workforce situation on the regional labor markets of Poltava region. The 
formed clusters are the basis of selection some lines and specific mechanisms to regulate the 
regional labor market which will help to balance the regional demand for labor and its 
proposals, the formation of predictive indicators of employmentin the future. 

 
Постановка проблеми. За умов економічної кризи, яка охопила весь світ 

і Україну зокрема, одним із найважливіших завдань держави є формування ста-
більного ринку праці та впровадження оптимальної політики зайнятості насе-
лення, яка виступає важливим фактором економічного зростання країни. 

За допомогою кластерного аналізу, як методу багатовимірного статисти-
чного групування, можливе виокремлення якісно однорідних територій за рів-
нем функціонування ринку праці певного регіону. Складовими кластерного 
аналізу можуть виступати соціальні, економічні, трудові, освітньо-культурні, 
демографічні, медичні фактори. Об�єктивна необхідність дослідження форму-
вання кластерної оцінки ринку праці вимагає розрбки дієвих важелів регулю-
вання та забезпечення умов ефективної зайнятості населення в регіонах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням дослідження ре-
гіонального ринку праці за допомогою кластерного аналізу присвячено праці 
провідних вчених-економістів: О. Грішнової, Д. Богині, С. Злупка, 
М. Долішнього, Е. Лібанової, В. Оникієнко, Б. Генкіна, С. Бандура, Т. Заяць, 
Ю. Краснова та інші. Однак, незважаючи на велику кількість наукових пуб-
лікацій, як вітчизняних так і зарубіжних учених із досліджуваної проблема-
тики тема і надалі залишається актуальною. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження формування клас-
терної оцінки ринку праці в регіоні, а саме проаналізувати цю проблему на 
прикладі Полтавської області. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ринок праці складається з 
безробітних, що займаються пошуком відповідної роботи, зареєстрованих на 
біржі праці та роботодавців, що підбирають працівника на вакантну посаду і 
заявили про це в службу зайнятості. При цьому не враховуються зайняті у 
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формальному і неформальному секторі економіки, незаявлені вакансії і при-
ховані безробітні. 

Ситуація на ринку праці залежить від економічного і демографічного 
розвитку окремих територій та якості трудового потенціалу. Якість трудово-
го потенціалу оцінюється його професійною структурою. Вирішальний вплив 
на формування регіональної специфіки різновікових груп працересурсного 
потенціалу справляє освітній та професійно-кваліфікаційний рівень.  

Оцінка ринку праці визначається на підставі аналізу дії низки факторів 
і причин. Причини, що призводять до напруженого стану на регіональному 
ринку праці, можуть мати природний (циклічний) та структурний характер. 
На сучасному етапі напружений стан регіональних ринків праці України мо-
жна пояснити насамперед дією структурних причин, пов’язаних з трансфор-
мацією економічної системи країни, спадом виробництва, що призводить до 
скорочення попиту на робочу силу. При цьому еластичність попиту на робо-
чу силу на ринку праці залежно від обсягів виготовлення продукції дуже не-
значна, що призводить до зростання вимушеної неповної зайнятості. 

Аналіз науково-методичних основ оцінки конкурентоспроможності регі-
онів свідчить про те, що на цей момент при всьому різноманітті методик не іс-
нує єдиної загальновизнаної сукупності показників, котрі б всебічно характери-
зували конкурентний потенціал території, на основі якої можна було б розраху-
вати інтегральний показник. Проте слід зазначити, що в більшості відомих ме-
тодик простежується чіткий взаємозв’язок між показниками, що характеризу-
ють виробничо-фінансову сферу, людський капітал, інновації й інформаційні 
технології. Це зумовило проведення оцінки конкурентоспроможності регіонів 
України з використанням методики, яка припускає розрахунок зведеного інди-
катора конкурентоспроможності. У запропонованому методичному підході зве-
дений показник визначається на базі поточної конкурентоспроможності і стра-
тегічної конкурентоспроможності. Основними чинниками, що впливають на рі-
вень індикатора поточної конкурентоспроможності, є стан і рівень розвитку ви-
робничо-фінансової і соціально-демографічної сфер [1, с.164]. 

Основу кластерної моделі регіонального ринку праці становлять певні 
території (міста та адміністративні райони), сформовані за критерієм подіб-
ності індикаторів стану ринку праці. Побудова такої моделі розширює спектр 
соціально-економічних досліджень регіонального ринку праці, оскільки дає 
змогу: отримати нові додаткові знання про розвиток ринку праці, які не 
спроможні дати інші традиційні методи; отримати для подальшого аналізу 
ринку праці концентровану, комплексну форму подання інформації, переду-
сім таку, що не розробляється вітчизняною статистикою; сформувати приро-
дну межу розповсюдження досліджуваного явища, що дає змогу розглядати 
регіональний ринок праці поза межами адміністративного територіального 
поділу; розробити нові наукові гіпотези про взаємозв’язок досліджуваних 
показників стану ринку праці у сформованих кластерах; оцінити реальний 
стан регіонального ринку праці та обґрунтувати вибір конкретних механізмів 
його регулювання; визначити пріоритети політики зайнятості в означеній 
групі регіонів. 
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Ми вважаємо, що на формування кластеру в Полтавській області най-
більший вплив здійснюють 10 факторів (табл. 1): Х1 –  припадає обсягу виро-
бленої промислової продукції (у зіставних цінах 2010 року) у розрахунку на 
одну особу, тис. грн.; Х2 – припадає площ сільськогосподарських угідь у роз-
рахунку на одну особу, га; Х3 – припадає обсягу інвестицій в розрахунку на 
одну особу, тис. грн.;Х4 – припадає обсягу роздрібного товарообороту в роз-
рахунку на одну особу, тис. грн.; Х5 – припадає обсягу платних послуг у роз-
рахунку на одну особу, тис. грн.; Х6 – рівень середньомісячної заробітної 
плати одного працівника, грн.; Х7 – співвідношення між показниками чисе-
льності приросту та вибуття  населення, %; Х8 – співвідношення між показ-
никами чисельності населення, яке виїхало за межі регіону та прибуло з ін-
ших регіонів, %; Х9 – відношення рівня чисельності офіційно зареєстрованих 
безробітних до чисельності вакансій регіональної служби зайнятості, осіб; 
Х10 – відношення рівня чисельності працюючих осіб працездатного віку до їх 
загальної кількості у регіоні, %. 

Таблиця 1 
Показники розвитку регіональних ринків праці Полтавської області, 

2010-2012 рр. 
 Міста і райони 

області X1 Х2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

t1 Полтава 6558,15 2,779 376,1 1091,21 585,0 305 -10,4 -0,4 8 1,58 
t2 Кременчук 11655,26 3,208 239,5 369,97 263,8 348 -13,1 -0,5 6 3,64 
t3 Комсомольськ 13550,49 2,924 678,0 502,41 299,8 343 -11,5 1,1 7 1,95 
t4 Лубни 3265,72 16,549 124,7 243,31 270,2 328 -12,8 2,8 28 12,80
t5 Великобагачанський 14368,54 2,553 153,5 405,87 229,1 292 -10,5 -1,6 10 4,39 
t6 Гадяцький 4315,42 10,308 73,7 621,34 263,3 200 -9,7 -2,9 12 4,35 
t7 Глобинський 4658,26 18,113 191,9 331,39 253,8 308 -8,7 -6,7 28 6,39 
t8 Гребінківський 2749,45 3,023 182,6 480,10 358,4 270 -6,7 -9,5 15 4,33 
t9 Диканський 3003,38 6,587 63,8 296,47 264,9 203 -9,5 -9,6 76 12,51
t10 Зіньківський 987,72 10,583 55,9 203,46 240,7 237 -12,5 0,6 67 7,82 
t11 Карлівський 9722,33 0,000 758,5 429,50 264,3 395 -5,1 -4,5 84 8,11 
t12 Кобеляцький 8383,55 0,000 870,7 273,28 258,1 454 -3,8 -5,3 15 2,39 
t13 Козельщинський 7534,80 5,744 1055,5 218,23 226,0 460 -3,8 0,0 56 3,78 
t14 Котелевський 9049,47 1244,739 18,5 250,43 185,8 225 -11,3 -7,2 110 10,25
t15 Кременчуцький 107,24 2424,580 86,2 235,42 158,8 146 -16,0 -1,5 164 8,83 
t16 Лохвицький 980,50 938,363 65,4 207,92 208,0 235 -18,3 0,6 67 7,29 
t17 Лубенський 1496,57 953,513 124,5 594,04 129,7 203 -12,5 11,3 21 2,77 
t18 Машівський 345,51 1719,261 95,9 245,73 152,0 212 -15,4 5,8 94 3,44 
t19 Миргородський 0,00 2167,582 58,5 387,19 223,0 171 -14,5 -1,8 73 13,39
t20 Новосанжарський 671,27 3146,597 109,4 450,08 216,6 200 -17,5 1,8 149 2,23 
t21 Оржицький 40,78 2599,947 46,0 442,80 122,7 150 -14,8 2,8 149 12,30
t22 Пирятинський 831,80 2217,600 294,7 518,13 151,9 158 -12,9 2,4 27 4,85 
t23 Полтавський 1259,55 1542,027 119,1 281,55 160,4 185 -11,9 3,6 85 3,40 
t24 Решетилівський 13,32 1966,567 65,1 432,11 122,2 157 -15,6 8,1 42 3,29 
t25 Семенівський 33,22 2151,981 31,4 302,30 98,0 158 -9,0 9,8 58 5,35 
t26 Хорольський 17,54 1151,499 118,2 431,62 125,0 172 -18,8 0,5 77 2,89 
t27 Чорнухинський 1000,28 1827,438 149,5 402,47 264,9 174 -12,2 -1,6 49 7,63 
t28 Чутівський 63,18 1619,143 32,8 287,62 126,7 197 -18,2 -4,4 126 7,66 
t29 Шишацький 131,71 2765,887 107,3 201,10 110,8 172 -14,3 2,6 46 5,24 

Джерело: розраховано за даними Головного управління статистики в Полтавській 
області 
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Результатом кластер-аналізу є розподіл сукупності Х – міст і районів 
Полтавської області на якісно однорідні групи чи кластери за критерієм то-
пологічної близькості відстаней відповідних ознак.  

На відміну від комбінаційних групувань кластери формуються з одно-
часним урахуванням всіх відібраних для аналізу ознак (табл. 2.). 

Таблиця 2 
Середні значення показників за кластерами у 2012 році 

Показники Поз-
нач. 

Кластер 
1 

Кластер 
2 

Кластер 
3 

Кластер 
4 

Обсяг продукції промисловості на душу на-
селення, тис. грн. Х1 8,755 13,571 3,766 0,348 

Посівні площі сільськогоспо-дарських  куль-
тур, га на тис. осіб 

Х2 9,798 2,827 25,640 19,656 

Інвестиції на душу населення, тис. грн. Х3 0,887 0,631 0,398 0,167 
Роздрібний товарообіг на душу населення, 
тис. грн. Х4 0,576 0,517 0,352 0,338 

Платні послуги на душу населення, тис. грн. Х5 0,363 0,263 0,278 0,162 
Середньомісячна заробітна плата 1-го пра-
цюючого, тис. грн. Х6 2,639 1,737 0,779 0,696 

Природне скорочення населення, % Х7 -8,0 -9,3 -5,6 -11,4 
Сальдо міграції, %  Х8 2,1 -3,7 -0,4 -4,9 
Навантаження на 1 вакансію, осіб Х9 33 43 18 61 
Рівень зайнятості, % Х10 93,3 89,0 91,8 82,8 

Джерело: розраховано за даними Головного управління статистики в Полтавській 
області 

 

Реалізація запропонованого методичного підходу кластеризації, вико-
наного за допомогою програми STATISTIKA 8.0 у середовищі Windows, дала 
можливість отримати чотири кластери. До встановлених кластерів відносять 
такі адміністративні райони: 

1. Полтавський район, Кременчуцький район, Лубенський район. 
2. Комсомольськ, Гадяцький район, Миргородський район. 
3. Великобагачанський район, Глобинський район, Диканський район, 

Карлівський район, Кобеляцький район, Котелевський район, Лохвицький 
район, Пирятинський район. 

4. Гребінківський район, Зіньківський район, Козельщинський район, 
Котелевський район, Машівський район, Новосанжарський район, Оржиць-
кий район, Решетилівський район, Семенівський район, Хорольський район, 
Чорнухинський район, Чутівський район, Шишацький район. 

Чотири сформованих групи за критерієм подібності репрезентують 
особливості соціально-економічної, демографічної та працересурсної ситуа-
ції на районних ринках праці Полтавської області. Здійснимо комплексний 
аналіз ситуації, яка склалася у кластерах, використовуючи середні значення 
показників у кожному кластері. 

Кластер 1 характеризується високим рівнем обсягу промислової проду-
кції на душу населення, але середній показник по групі менший, ніж у клас-
тері 2. У кластері достатньо розвинутий агропромисловий комплекс. Рівень 
інвестицій значно перевищує середні показники в інших кластерах. Показни-



 13

ки, які характеризують рівень життя (роздрібний товарообіг та платні послу-
ги на душу населення), найвищі в області. Міста, що належать до цього клас-
тера мають низький рівень природного скорочення населення.  

Навантаження на 1 вакансію в середньому становить 32 особи. Проте за 
показником Евклідової відстані домінує ринок праці м. Полтави, у якому во-
но становить 91 особу. Рівень безробіття коливається від 6,3 % (у м. Полтаві) 
до 9,2 % (м. Кременчук).  

Отже, серед досить сприятливої ситуації, яка склалася у кластері 1, не-
обхідно виокремити місто з напруженою ситуацією – Кременчук. Регіонам, 
що належать до кластеру 2, притаманні високий рівень обсягів промислової 
продукції, високий рівень товарообігу і платних послуг населенню, високий 
рівень інвестицій на душу населення та заробітної плати. У цій групі недо-
статньо розвинуте сільське господарство. Винятком у цьому кластері є Мир-
городський район, у якому, незважаючи на високий рівень платних послуг, 
розвинутий агропромисловий комплекс, проте майже відсутні інвестиції. У 
цьому кластері спостерігається найнижчий рівень природного скорочення 
населення у Полтавській області за винятком м. Комсомольська, проте суттє-
ве від’ємне сальдо міграції. Ситуація, що склалася на цьому ринку праці ха-
рактеризується таким чином: високий рівень навантаження  на 1 вільну вака-
нсію і, відповідно, низький рівень зайнятості; досить низький рівень праце-
влаштування і охоплення професійною зайнятістю. 

Певну схожість соціально-економічного, демографічного та працересу-
рсного стану мають райони області, які об’єднані в кластер 3. Обсяг продук-
ції промисловості на душу населення майже втричі нижчий за відповідний 
показник по кластеру 2. Спостерігаємо високий рівень використання сільсь-
когосподарських угідь, проте рівень середньомісячної зарплати нижчий, ніж 
у кластерах 1 і 2. Даному кластеру притаманний високий рівень природного 
скорочення населення (– 10,4 % в середньому за досліджуваний період), що 
пояснюється переважно аграрним спрямуванням ринку праці для якого хара-
ктерний повільний розвиток. 

Загальні тенденції у кластері 4 за досліджуваний період мають такий ви-
гляд: нерозвинута промисловість, нерозвинуте сільське господарство. У цьому 
кластері найнижчий рівень інвестицій на душу населення, роздрібний товаро-
обіг, рівень платних послуг населенню майже втричі нижчий, ніж у кластері 1. 
Середньомісячна заробітна плата ледве перевищує встановлений державою 
мінімум. У районах найвищий рівень природного скорочення  населення (мі-
німальне значення – 6,7 %, максимальне значення мінус 12,1 % – в Чорнухин-
ському районі). Стан ринку праці в означених районах, які увійшли до класте-
ру 4, найбільш напружений: навантаження на 1 вакантне місце в середньому 
становить 64 особи і коливається від 28 осіб у Машівському районі, до 97 осіб 
у Чорнухинському районі. Середній рівень зайнятості в групі становить 78,3 
%. Отже, розглянемо загальні тенденції побудованих кластерів. 

Кластер 1 характеризується досить високим рівнем обсягу промислової 
продукції, значним рівнем інвестицій та найвищим рівнем життя в області. 
Міста, що належать до цього кластера, мають невисокий рівень природного 
скорочення населення та додатний показник міграції.  
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Кластер 2 – це суто промислові міста з  високим рівнем інвестицій і за-
робітної плати та найбільш сприятливою ситуацією на ринку праці в області 
(найнижчий рівень безробіття, навантаження на 1 вакансію, найвищий рівень 
працевлаштування і охоплення професійною роботою). Проте в цих містах 
склалася напружена демографічна ситуація (високий рівень природного ско-
рочення та найбільший рівень захворюваності на хвороби органів дихання). 

Кластеру 3 притаманні незначний рівень обсягів промислової продук-
ції, товарообігу і платних послуг населенню, високий рівень розвитку сільсь-
кого господарства, найнижчий рівень природного  скорочення населення в 
Полтавській області, від’ємне сальдо міграції. Ситуація  на ринку праці хара-
ктеризується таким чином: високий рівень навантаження на 1 вільну вакан-
сію і безробіття, проте досить високий рівень зайнятості. 

До кластеру 4 увійшли майже всі райони області, особливістю яких є 
недостатньо розвинута сільськогосподарська галузь та відсутність об’єктів 
промисловості. У цій групі найнижчий рівень інвестицій на душу населення, 
роздрібний товарообіг на душу населення, рівень платних послуг населенню, 
середньомісячна заробітна плата та рівень медичного обслуговування. У ра-
йонах спостерігається найвище природне скорочення, проте додатне сальдо 
міграції. Стан ринку праці – найгірший.  

Сформовані кластери є основою вибору таких напрямів та конкретних 
механізмів регулювання регіонального ринку праці, які в майбутньому спри-
ятимуть збалансованості регіонального попиту на робочу силу та її пропози-
ції, формуванню прогнозних показників зайнятості населення. 

Висновки. Таким чином, формування кластерів ринку праці в Полта-
вькій області позитивно вплине на соціально-економічну, галузеву, територі-
альну структуру економіки регіону. Діагностика ринку праці на рівні на рівні 
окремого регіону або між регіонами може здійснюватись за якісно однорід-
ними групами територій щодо соціально-економічної демографічної та тру-
доресурсної ситуації. Такі кластери необхідно формувати за евклідовою бли-
зькістю відстаней по десяти відібраних показниках при виконанні наступних 
умов: жоден із них не становить основу групування, відмінності між показ-
никами однієї групи незначні, тоді як у різних групах вони суттєві. Реалізація 
запропонованого методичного підходу з використанням кореляційно-
регресійної моделі за програмою STATISTIKA 8.0 сегментує території адмі-
ністративних районів  і міст Полтавської області на чотири кластери. 

Для Національної економіки результати функціонування кластерів мо-
жуть оцінюватись кількістю створення робочих місць, що є передумовою 
збільшення питомої ваги зайнятих на певній території, збільшенням добро-
буту більшої працездатної частини населення. 
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УДК 332.33 
ЗЕМЕЛЬНІ РЕСУРСИ У СИСТЕМІ СУСПІЛЬНИХ ІНТЕРЕСІВ  

ТА ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 
Аранчій В.І., к.е.н., професор; Трегубова О.О., аспірант 

Полтавська державна аграрна академія 
 
Земельні ресурси України – це важлива складова національного багатства, що пе-

ребуває під особливою охороною держави. У ринковій системі господарювання кожен 
економічний ресурс має свого власника і служить йому капіталом, або джерелом доходу. 
Із впровадженням в аграрному секторі України системи господарювання, заснованої на 
різних формах власності, й орендних відносин, інтеграції до світового господарства, по-
силення інтеграції з іншими галузями та утворення агропромислового комплексу постала 
необхідність системного дослідження проблем землекористування та змін в землекорис-
туванні сільськогосподарського підприємства. В статті визначено суть поняття земе-
льного та земельно-територіального ресурсу як економічної категорії, а також розкриті 
аспекти земельних відносин, що виникають у суспільстві. 

Land Resources of Ukraine – is an important component of national wealth that is under 
special state protection. In a market economic system every economic resource is its owner and 
it is the capital, or source of income. With the introduction of the agricultural sector in Ukraine 
economic system based on various forms of ownership and rental relations, integration into the 
world economy, greater integration with other sectors of education and agriculture was neces-
sary systematic study of the problems of land use and land use changes in agricultural enter-
prise.In the article the essence of the concept of land and land-regional resource as an economic 
category and reviewed land issues and interests that arise in society. 

 
Постановка проблеми. Земля являє собою предмет інтересу всіх, без 

винятку груп, категорій і прошарків населення, а відносини в сфері викорис-
тання та освоєння земельного фонду носять універсальний, багаторівневий, 
багатосуб’єктний, і характер. Земельні ресурси є основним елементом націо-
нального багатства і основним засобом виробництва в сільському та лісовому 
господарстві. Виступаючи об’єктом загальних інтересів і фактором суспіль-
ного відтворювального процесу, земельний ресурс є основою для формуван-
ня і виділення в єдиній системі суспільних відносин її специфічної складової 
– суспільних земельних відносин. 

Дослідження основ суспільних земельних відносин вимагає визначення 
сутності змісту та поняття земельних ресурсів, їх місця і ролі в системі при-
родокористування та життєзабезпечення населення. Вивчення проблем у 
сфері розподілу і перерозподілу земельних ресурсів особливо актуальні у 
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зв’язку із різким загостренням в ХХІ столітті екологічної ситуації, яка поста-
вила на перше місце необхідні для виживання людства вимоги здійснення 
екологічно стійкого землеволодіння та землекористування як головного кри-
терію його ефективності 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання використання, оці-
нки та дослідження розвитку земельних ресурсів є предметом дослідження 
багатьох вчених. Серед них значну увагу цим питанням приділяли і приділя-
ють такі вчені: А.М. Третяк , В.М. Другак, С.І. Дорогунцов, О.С. Новоторов, 
Т.С. Ніколаєнко, О.М. Чечель та багато інших. Розвиток та реформування 
земельних ресурсів, суспільні земельні інтереси та земельні економічні від-
носини потребують подальшого розгляду та вивчення, що свідчить про акту-
альність теми та зумовлює вибір напряму дослідження в науковому і практи-
чному аспектах. 

Постановка завдання. Метою дослідження є уточнення поняття зем-
ля, земельний ресурс та земельно-територіальний ресурс, а також досліджен-
ня специфіки суспільних земельних відносин та інтересів.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Земельно-територіальний 
ресурс – поняття, яке об’єднує у своєму змісті визначення терміну «земля» як 
соціально-економічну суть універсального фактора суспільного виробництва 
і терміну «територія» як географічну (просторову) категорію. За умови різно-
го тлумачення понять «земля» і «територія», їх економічна суть інтерпрету-
ється в понятті «земельно-територіального ресурсу» як ресурсу природи. 
Адже і земля, і територія як продукт природи мають двоїсту функцію і ви-
ступають як: 

– елементарний ресурс – просторовий, операційний базис будь-якого 
виду людської діяльності, 

– інтегральний ресурс природного й антропогенного походження (те-
риторія – простір, територія – надра, «земля – територія» – родючість, «земля 
– територія» – фонди тощо) [4]. 

В той же час, С.І. Дорогунцов, О.С. Новоторов і Т.С. Ніколаєнко [1] 
відмічають, що в загальноекономічному відношенні термін «земля» має декі-
лька значень від гранично широкого, що охоплює всі природні фактори і 
умови виробництва (включаючи його базис, первинні предмети і засоби ви-
робництва), до гранично вузького, обмеженого роллю, територіального опе-
раційного базису. В першому випадку йде мова про «джерело усякого вироб-
ництва і усякого існування», а в другому, «зокрема, в землеробстві», – земля 
як засіб виробництва діє як знаряддя виробництва. 

Стосовно землі ще вживаються такі терміни як «земельні ресурси», у 
цих випадках, мова йде про земельну ділянку як об’єкт земельних відносин 
(власності або володіння). Таким чином, виходячи з триєдиної функції землі 
як власне просторового операційного базису, як інтегрального природного 
ресурсу – джерела продовольства і засобу виробництва, як носія соціальних 
інтересів (земельних відносин) і екологічних умов життя населення в системі 
суспільних інтересів і відносин,на думку А.М. Третяк [4], необхідно розгля-
дати як земельно-територіальний ресурс.  
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Законодавче визначення землі й земельних ресурсів подане в Законі 
України «Про охорону земель»  [2]. Відповідно до ст. 1 цього Закону «земля» 
– це поверхня суші з ґрунтами, корисними копалинами та іншими природни-
ми елементами, що органічно поєднані та функціонують разом із нею. «Земе-
льні ресурси» – сукупний природний ресурс поверхні суші як просторового 
базису розселення й господарської діяльності, основний засіб виробництва в 
сільському та лісовому господарстві. 

Проблемний аспект в наукових пошуках цього напрямку полягає в то-
му, що, по-перше, земля як ресурс характеризується обмеженістю. Остання 
означає, що суспільство не може запропонувати більше ресурсів, ніж хотіли б 
мати люди. Обмеженість землі абсолютна. По-друге, специфіка земельного 
ресурсу як фактора в тому, що не тільки його кількісні параметри зменшу-
ються, а й постійно знижуються якісні характеристики. По-третє, за умов за-
гострення світової продовольчої проблеми вирішення питань реформування 
аграрного сектора економіки України набуває не лише суто національної, а й 
міжнародної ваги. По-четверте, інтенсифікація економіки та її глобалізація 
створюють посилений «тиск» на кожну ділянку землі – з точки зору капіта-
ловкладення, як об’єкта інвестування, або як об’єкта власності. 

О.М. Чечель [3] зазначає, що поняття земельних ресурсів має вужче 
значення, ніж поняття «земля», і безпосередньо пов’язане з господарською 
діяльністю людини. Термін «земельні ресурси» багатогранний за своєю сут-
тю. Земельні ресурси є частиною природних незамінних ресурсів у сільсько-
му господарстві, які належать до відтворюваних ресурсів, є національним ба-
гатством держави. Земельні ресурси можуть відтворюватись у природних 
процесах і підтримуватись у постійній кількості, що визначається рівнем їх-
ніх щорічного відтворення і споживання.  

Отже, земельно-територіальний ресурс в складі факторів відтворюваль-
ного процесу, виділяють в особливу соціально-економічну категорію. Зокрема, 
мова йде про те, що земля як природний ресурс не є продуктом попередньої пра-
ці, вона володіє рентоутворюючими факторами. В планетарному масштабі земе-
льно-територіальні ресурси обмежені і мають кінцеву величину Даний ресурс не 
переміщується в географічному просторі не тільки фізично, але й економічно, 
тому що як природне тіло не амортизується і не переносить свою вартість на мо-
більні товари. Земельно-територіальний ресурс не заміщується іншими ресурса-
ми, володіє багатофункціональною продуктивністю, виступає носієм природних 
ресурсів і технологій, які забезпечують на природній основі відтворення життє-
вих засобів, необхідних для існування людської популяції. Враховуючи відзна-
чені характеристики земельно-територіального ресурсу як економічної категорії, 
А.М. Третяк [4] відмічає наступні принципові положення: 1) враховуючи перера-
ховані вище властивості, земельні ресурси виступають як багатофункціональний 
фактор відтворювального процесу предмет праці і засіб виробництва в сільсько-
му і лісовому господарстві, природний ресурс і носій корисних копалин, просто-
ровий базис усієї сукупності форм і видів суспільної діяльності, територіальна 
основа державності і національного самовизначення.Тому, земля є предметом ін-
тересу всіх, без винятку, категорій, груп і прошарків населення, а відносини в 
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сфері освоєння та використання земельного фонду носять загальний універсаль-
ний, багатосуб’єктний, і багаторівневий характер. 

2) Земля є специфічним товаром, економічне існування якого торкається 
не тільки інтереси всіх прошарків населення, але і через механізм ринкового 
цінового саморегулювання, проникає, охоплює, є основою різноманіття 
форм, видів і сукупностей суспільних відносин. Виробничі затрати на госпо-
дарське використання землі як товару включаються в загальну затратну скла-
дову сфери виробництва життєвих засобів і ресурсів, так як ціна землі вхо-
дить у вартість виробленої на ній продукції, а через споживчий кошик всіх 
громадян – в ринкову ціну і впливає на вартість робочої сили. 

3) Земля як економічна категорія бере участь у відтворювальному про-
цесі та у сферах розподілу, обміну і споживання Так, через механізм оподат-
кування землекористування реалізуються суспільні функції перерозподілу 
земельної ренти. Той чи інший ступінь інфраструктурного освоєння частини 
території землі та її географічні параметри мають вплив на швидкість руху 
товарної маси і, відповідно, на оборот капіталу, тобто поєднуються із сферою 
обміну і споживання. Причому ці зв'язки мають універсальний характер і 
охоплюють як відтворення засобів виробництва, так і «виробництво» робочої 
сили, товарної маси, послуг тощо. 

Виступаючи як об’єкт всезагальних інтересів і фактор суспільного від-
творювального процесу, земельний ресурс служить основою для формування 
і виділення в єдиній системі суспільних відносин її специфічної складової – 
суспільних земельних відносин. Під земельними відносинами розуміються 
об’єктивно обумовлені соціально-економічні зв’язки і відносини (залежності) 
між людьми з приводу розпорядження, володіння і користування землею.  

Специфіка земельних відносин виражається, з одного боку, у віднос-
ному для конкретного суб'єкта обмеженні володіння і розпорядження земе-
льними ресурсами, а з іншого – в багатосуб'єктивності, багатомірності, бага-
тофункціональності та соціальній універсальності цих відносин. 

Земельні інтереси, які виникають в суспільстві можна розподілити на дві 
групи інтереси з приводу ефективного освоєння природних властивостей земе-
льного ресурсу (техніко-економічні інтереси), інтереси з приводу товарно-
грошових параметрів земельної власності (соціально-економічні інтереси) 
(табл. 1). 

Таблиця 1 
Суспільстві земельні інтереси 

Земельні  
інтереси Техніко-економічні Соціально-економічні 

Причини  
виникнення 

Ефективне освоєння природних 
властивостей земельних ресурсів 

Товарно-грошові параметри земель-
ної власності 

Напрямок  
інтересів 

Функціонально-господарська 
структура земельного фонду 

Структура земельної власності за 
складом, поєднанням і пропозиціями 

 

У сфері розподілу і перерозподілу земельних ресурсів перша група су-
спільних земельних інтересів (техніко-технологічна) орієнтується на параме-
три функціонально-господарської структури земельного фонду, а саме фоку-
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сується на масштабах, пропорціях і пріоритетах його розподілу за ступенем 
господарського освоєння (освоєні, слабоосвоєні та неосвоєні), видах і катего-
ріях (рілля, сіножаті, пасовища, території під забудовою, лісові угіддя, чагар-
ники, болота тощо), типах цільового використання (сільське господарство, 
забудова міст та інших населених пунктів, рекреація, розміщення промисловос-
ті, транспорту тощо), інтенсивності експлуатації й антропогенної дії. Як суспі-
льні, так і індивідуальні інтереси, як правило, однаковою мірою орієнтовані на 
підтримання найефективнішої функціонально-господарської структури земель-
ного і територіального фонду, яка організовується в процесі землеустрою. 

Друга соціально-економічна група суспільних земельних інтересів у сфері 
розподілу і перерозподілу земельного і територіального фонду направлена на 
структуру земельної власності за складом, поєднанням і пропозиціям, які скла-
дають її соціально-економічні форми. В даному випадку мова йде про форму-
вання в процесі землеустрою співвідношення між величиною власності на зем-
лю держави, певних груп населення і конкретних осіб, крупних, середніх і дріб-
них власників, вітчизняних і іноземних землевласників, активних і пасивних 
власників тощо. 

При цьому інтереси суспільства орієнтуються не лише на збереження в 
розпорядженні держави необхідної частини земель для вирішення загальних за-
вдань розвитку земельних і територіальних ресурсів, але й на те, щоб даний 
життєво важливий фактор в цілому знаходився в руках тих власників, які здатні 
найбільш розумно і з максимальною користю розпорядитись землею для всіх 
членів суспільства. 

Інтереси окремих власників направлені на збереження за кожним із них 
прав володіння, користування і розпорядження земельною власністю, незалеж-
но від ефективності її експлуатації. Відповідно, протиріччя з приводу фактич-
ного землеволодіння безумовні і потребують урегулювання. Особливо актуаль-
ні ці суспільні інтереси у зв’язку із різким загостренням в ХХІ столітті екологі-
чної ситуації, яка поставила на перше місце необхідні для виживання людства 
вимоги здійснення екологічно стійкого землеволодіння та землекористування 
як головного критерію його ефективності. О���єння земельних ресурсів все 
більше підкоряється об’єктивній необхідності екологізації землеволодіння і зе-
млекористування, пошуку найбільш обґрунтованих, з точки зору охорони до-
вкілля, форм і способів економічно продуктивного, ефективного і стійкого зем-
лекористування [4]. 

Висновки. Особливого значення нині набуває сфера ефективного розпо-
ділу і перерозподілу земельних ресурсів. Визначення теперішнього тлумачення 
сутності, змісту та поняття земельних ресурсів, їх місця і ролі в системі приро-
докористування та життєзабезпечення населення, виявлення суспільних інтере-
сів мають основне значення для системи земельних економічних відносин та їх 
економічного розвитку в цілому. 
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Проаналізовано цінову політику аграрних підприємств. Визначено  особливості 

ціноутворення на ринку сільськогосподарської продукції. Обґрунтовано перспективні на-
прямки підвищення ефективності ціноутворення на продукцію агропромислового комплексу. 

The analysis of the prices of agricultural production concrete types is characterized by 
instability by years though tend to growth. Instability of the prices by years testifies to instability 
and uncertainty of economic policy as a whole in relation to agriculture. The changes in price 
didn't answer dynamics of growth of prime cost, had of-ten spontaneous character that didn't 
promote stabilization of the financial and economic relations of the agricultural enterprises. 
Keywords. Price, pricing, price policy, agricultural enterprises. 

 
Постановка проблеми. Забезпечення сталого соціально-економічного 

розвитку потребує  належного  регулюючого впливу державної політики на 
функціонування регіональної економіки через удосконалення цінової  полі-
тики  регіонального АПК. Вплив державної  політики на формування еконо-
мічно обґрунтованого рівня цін на товарну продукцію регіону передбачає 
моделювання цін на сільськогосподарську продукцію, що не знаходить до-
статнього висвітлення в сучасній економічній літературі. Процес ціноутво-
рення на ринку сільськогосподарської продукції має особливості, невраху-
вання яких при розробці цінової політики  підприємств спричиняє порушен-
ня ринкової рівноваги, що негативно впливає на їх конкурентоспроможність 
та соціально-економічний розвиток суспільства, у цілому. Водночас, надмір-
ний  контроль над цінами порушує механізм ринкового конкурентного ціноу-
творення  на  основі  законів  попиту  та  пропозиції, що  обмежує цінову  
конкуренцію  сільськогосподарських  підприємств  та  можливості до форму-
вання  їх конкурентоспроможності. У  такій ситуації зростає роль ефективної 
цінової політики  сільськогосподарських підприємств, її відповідності проце-
сам  конкурентного  ціноутворення на ринку сільськогосподарської продукції 
як передумови забезпечення їх конкурентоспроможності. Тому дослідження 
державної політики та механізму формування цін на сільськогосподарську 
продукцію в Одеському регіоні набуває своєчасності та актуальності. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток регіональної еко-
номіки значною мірою визначається досягненнями економічної науки, в тому 
числі досліджень, що стосуються державного регулювання ціноутворення. 
Проблема ринкового ціноутворення займає важливе місце у дослідженнях та 
працях вітчизняних учених, зокрема, Артуса М.М, Воскобійника Ю.П,. Ме-
сель-Веселяка В.Я, Шпичака О.М, Пасхавера Б.Й, Саблука П.Т., А.Чухна, О. 
Шпикуляка, О. Шпичака, В. Юрчишина, які розвинули особливості  держав-
ної політики і державного регулювання ціноутворення за ринкових умов дія-
льності економічних суб’єктів [1-8]. 

Водночас проблема державної політики регулювання механізму фор-
мування рівня цін на  продукцію сільського виробництва  в  регіональному  
розрізі не були предметом комплексного дослідження. Недостатньо розроб-
леною залишається парадигма формування цін на сільськогосподарську про-
дукцію в  умовах  регіону, теорія функціонування фінансового механізму на 
ранніх стадіях розвитку ринкових відносин, його взаємозв’язок з механізмом 
ціноутворення та їх спільний спрямований вплив на процес суспільного ви-
робництва з метою соціально-економічного розвитку сільських територій. 
Мало вивчено вплив регулюючих державних заходів на процес ринкового ці-
ноутворення залежно від типів ринків, стадій становлення і розвитку ринко-
вих відносин в регіональній економіці, функціонування механізму регулю-
вання  системи  цін, її організації і класифікації цін тощо. 

Постановка завдання. Метою дослідження є дослідити принципи ці-
нової політики на сільськогосподарську продукцію та її державне регулю-
вання в контексті соціально-економічного розвитку Одеського регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Державна цінова політика 
розглядається  як комплекс цілей і заходів діяльності органів державної вла-
ди, державного управління і місцевого самоврядування  щодо економічного 
управління через систему цін, спрямованих на вирішення стратегічних і так-
тичних завдань соціально-економічного розвитку суспільства. Ринкова ціна 
та механізм  функціонування системи цін виступають  економічним критері-
єм, який забезпечує реалізацію різнобічних інтересів окремих людей, груп 
людей в особі колективів підприємств та інтересів усього суспільства. Ціни 
на економічні блага є формою вияву економічних відносин суб’єктів  ринко-
вих відносин і засобом розв’язання їх суперечливих прагнень, що виступають 
на боці попиту і пропозиції в  регіоні.  

Рівень цін в Одеському регіоні є  результатом одночасної взаємодії і вза-
ємного впливу елементів ринкового механізму регіональної  економіки. Сфор-
мовані за ринковим механізмом ціни не забезпечують усієї повноти соціальних, 
економічних та інших суспільних потреб і різноманітних інтересів учасників 
аграрного виробництва. Аналіз цін на основні види продукції тваринництва в 
Україні свідчить про їх недостатній рівень для забезпечення розширеного від-
творення із рентабельністю виробництва понад25 %. Регіональні особливості 
вітчизняного сільського господарства призводять до розбіжності закупівельних 
цін на м’ясо на34,8 %, на молоко – на54,7 %, на яйця – на70,4 %, що сигналізує 
про нестабільний стан українського аграрного ринку. Тому ринкове саморегу-
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лювання цін повинно доповнюватися цілеспрямованим державним регулюю-
чим впливом, засобами державної політики в регіональному  аспекті. Державна 
політика та і ціновий механізми взаємопов’язані і взаємозалежні через потреби 
регулювання структури виробництва і споживання та процеси розподілу і пере-
розподілу валового внутрішнього продукту. 

Основна мета державного регулювання полягає у використанні впливу 
фінансового механізму на формування рівня цін, досягненні оптимального 
співвідношення між попитом і пропозицією на товарному ринку, нівелюванні 
циклічних коливань у процесі аграрного виробництва, здійсненні антикризо-
вого й антиінфляційного регулюючого впливу держави на розвиток  регіона-
льних економік та створення сприятливих умов для здорової конкуренції і 
розвитку підприємництва. Таке регулювання цін в регіональному АПК від-
бувається диференційовано, залежно від продукції, яка підлягає безпосеред-
ньому державному регулюючому впливу і продукції, на яку опосередковано 
здійснюється державне регулювання. Рівень цін на регіональному товарному 
ринку формується в єдності і тісному взаємозв’язку. Зміни рівня цін на будь-
який один вид продукції може викликати певні зміни в цінах на інші види 
сільськогосподарської продукції. Тому за умов функціонування конкурентної 
ринкової економіки достатньо здійснювати регулюючий вплив на окремі ви-
ди продукції, що є визначальними, а процес ринкового саморегулювання до-
повнить і збалансує ціни на інші види продукції регіону в цілому. 

Механізм функціонування ринкового ціноутворення, що реалізується 
через цінову політику економічних суб’єктів і який відображає комплекс 
економічних та організаційних заходів із встановлення цін, спрямованих на 
досягнення оптимальних результатів їхньої виробничо-збутової та господар-
сько-фінансової діяльності. Раціональна діяльність покликана сприяти вста-
новленню цін на економічні блага залежно від умов ринків збуту, величини  
витрат, дії конкурентів, зміни загальної кон’юнктури ринку та інших факто-
рів. Цінова політика економічних суб’єктів випливає із загальних цілей їх фі-
нансово-господарської діяльності короткочасного й тривалого характеру. Зо-
крема, політика економічного виживання й політика оптимізації прибутку 
мають короткочасний характер, а політика утримання позицій на ринку та за-
воювання лідерства – тривалий характер. Визначення цілей функціонування 
економічних суб’єктів зумовлює застосування певного рівня цін на економі-
чні блага. Основні чинники, що впливають на формування цінової політики 
сільськогосподарських підприємств, наведено на  рис. 1. 

Система цін це їх сукупність, що функціонально взаємодіють між со-
бою та зовнішнім середовищем, упорядкована за визначеними класифікацій-
ними ознаками і спрямована на узгодження економічних інтересів суб’єктів 
ринкових відносин. Система цін є результатом  економічних, соціальних, ор-
ганізаційних, правових та інших відносин, що відображають її цілісність,  ін-
тегрованість усіх цін та їх ієрархічність. Належне функціонування системи 
цін зумовлюється принципами економічно обґрунтованого співвідношення 
цін на економічні блага та забезпечення узгодження інтересів усіх суб’єктів 
ринкових відносин. 
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Рис. 1. Основні важелі регіональної  цінової політики 

сільськогосподарського підприємства 
 

Сучасні класифікації цін в економіці України побудовані за фасетним 
методом (паралельний розподіл множини цін за незалежними класифікацій-
ними ознаками), який не дає повної інформації щодо міжгрупової взаємодії 
окремих цін та не відображає їх взаємозв’язку із зовнішнім середовищем. 
Недоліки фасетного методу класифікації цін усуває ієрархічний, який відо-
бражає послідовний розподіл системи цін на підпорядковані класифікаційні 
групи, підгрупи тощо. Але його основним недоліком є громіздкість за знач-
ної глибини класифікації та інформаційна недостатність – за малої. Кожен із 
методів класифікації цін не дає цілісної характеристики функціонування їх 
системи. Тому, відомі вчені-аграрники схиляються до необхідності застосу-
вання [1] з класифікації системи цін за фасетно-ієрархічним методом, яка 
об’єднує  призначення системи цін, що задається зовнішнім середовищем, та 
відображення передбачуваного результату, зумовленого внутрішньою струк-
турою системи цін в регіоні. 

В Одеському регіоні специфічною особливістю, яка значною мірою 
впливає на ціноутворення на сільськогосподарську продукцію, є сезонне ко-
ливання цін. Зокрема, на зернові, соняшник, овочі, баштанні культури ціни 
значно знижуються під час і одразу після збирання врожаю, а найбільш істо-
тне їх підвищення спостерігається із наближенням наступного збирального 
сезону. На окремі види тваринницької продукції сезонне коливання цін 
пов’язане зі зміною обсягів виробництва і пропозиції продукції протягом ро-
ку. Так, на молоко та яйця ціни зростають восени, коли зменшується надій на 
корову і знижується несучість курей. Найвищий рівень цін на свинину спо-
стерігається у період великодніх і різдвяних свят, водночас, влітку і у період 

Зміни в організації  
технологічного процесу та 
інтенсивності зростання 
Виробництва сільськогос-
подарської продукції  

регіону 

Купівельна спроможність 
споживачів продукції  
Одеського  регіону 

Собівартість  
сільськогосподарської 
продукції та її динаміка 
в регіональному  розрізі 

Державна економічна  
політика та перспективи  

її розвитку  
 

Формування цінової  
політики  

сільськогосподарських 
підприємств Одеського 

регіону 

Кон’юнктура   
регіонального ринку  

на сільськогосподарську 
продукцію внутрішнього  
і зовнішнього ринків  

Конкуренція з вироб-
ництва і реалізації сіль-
ськогосподарської про-
дукції та її розвиток в 
Одеському  регіоні 

Динаміка  цін на сільсько-
господарську продукцію  

на внутрішньому 
 і зовнішньому ринках 

Державна митна політика 
та митний протекціонізм  

 



 24 

довгих постів ціни знижуються. В останні роки  спостерігається значне погі-
ршення стану сільськогосподарських товаровиробників, що наслідком дис-
паритету цін в  Одеському  регіоні. На регіональне  ціноутворення вплинула 
також зміна структури розподілу сільськогосподарської продукції та знижен-
ня частки товаровиробника в роздрібній ціні. Так, в Одеському регіоні більш 
ніж 70% виторгу від виробленої у сільському господарстві продукції перехо-
дить у розпорядження численних торгових посередників та в галузь перероб-
ки. Якщо для прикладу розглянути структуру ціни реалізації молока 2,5 % 
жирності, то від неї 46,9 % отримує переробне підприємство, 21,9 % – торгів-
ля, а на частку самого сільськогосподарського товаровиробника припадає 
лише 31,2 % [1]. Таке становище  переробних підприємств В Одеському  ре-
гіоні  можна пояснити особливістю структури ринку, на якому вони функці-
онують. Це означає, що підприємства мають певні можливості щодо впливу 
на ціни. У сільськогосподарського товаровиробника такого впливу на ціноу-
творення немає, адже ринки сільськогосподарської продукції є максимально 
наближеними до ринків конкуренції, окрім того, ціна на продукцію сільсько-
го господарства значною мірою залежить від різноманітних посередників, 
трейдерів і переробників в Одеському  регіоні. 

Відомо, що провідними елементами ринкового механізму є попит і 
пропозиція, які формують остаточний рівень цін на економічні блага. Між  
ними існує складний взаємозв’язок. З одного боку, зміна цін відбувається під 
впливом співвідношення попиту і пропозиції, а з іншого – ця зміна впливає 
на співвідношення попиту і пропозиції. Важливими інструментами   вияв-
лення закономірностей, яким підпорядковується формування попиту і його 
структури,  є еластичність попиту і пропозиції та  перехресна еластичність. 

За умов розвинутих ринкових відносин  в Одеському регіоні рівень  цін 
формується під впливом конкурентного середовища. Тому результати фінан-
сово-господарської діяльності економічних суб’єктів Одеського  регіону зна-
чною мірою залежать від конкурентоздатності товарів та адекватного їй 
встановленого рівня цін. Для визначення конкурентоздатності цін зіставля-
ються якісні і функціональні характеристики товарів конкурентів і їх ціни з 
ідентичними показниками таких же товарів і цін певного сільськогосподар-
ського підприємства. Важливою складовою ціноутворення в регіональному 
АПК є формування ціни на землю сільськогосподарського призначення. Зем-
ля – важливий ресурс відтворення і її вартість повинна враховуватися при ви-
значенні цін на сільськогосподарську продукцію. Тому за умов ринкових 
відносин земля повинна мати ціну. Для її визначення можуть застосовуватися 
різні методи оцінки: метод найкращого і найефективнішого використання, 
метод порівнювання продаж, метод розчленування на ділянки тощо. Але за 
сучасних умов розвитку ринкової економіки України найбільшої уваги заслу-
говує метод ринкової оцінки землі на основі капіталізації земельної ренти з 
урахуванням рівня інфляції. 

Важливою складовою організаційно-економічного механізму регулю-
вання рівня цін на товари є вибір методу ціноутворення. За сучасними погля-
дами економістів, кожен із методів грунтується на витратах, попиті і конку-
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ренції [3-6]. На думку [7], формування цін необхідно здійснювати із застосу-
ванням методів, що характеризують інтегральну оцінку усіх факторів, до 
яких належать маржинальний аналіз, параметричні методи,  методи із засто-
суванням оцінок кон’юнктури ринку тощо.  

Дієвим засобом непрямого регулювання цін на продукцію регіонально-
го АПК є індикативне планування. У цьому разі  товаровиробникам дово-
дяться загальні (індикаторні) показники, на які орієнтується держава у своїй 
економічній політиці (обсяги експорту-імпорту, розміри формування майбу-
тніх товарних запасів, орієнтовні ціни тощо). Виробники Одеського  регіону, 
як правило, враховують індикаторні показники, плануючи обсяги і структуру 
виробництва  та реалізацію продукції за орієнтовними   цінами. 

Ціни на сільськогосподарську продукцію найповніше відповідають по-
требам економіки суспільства, якщо вони задовольняють інтереси  виробни-
ків і споживачів цієї продукції. Тому їх рівень  має формуватися з урахуван-
ням таких засад:  

– відображення суспільно необхідних витрат, пов’язаних з виробницт-
вом і реалізацією сільськогосподарської продукції, впливом природно кліма-
тичних умов та сезонного характеру виробництва; 

– врахування якості сільськогосподарської продукції та стимулювання 
якісних показників діяльності підприємств; 

– рівень відпускних цін на сільськогосподарську продукцію має бути 
таким, щоб роздрібні ціни, що формуються у торговельній мережі спожива-
чам, відповідали співвідношенню попиту і  пропозиції; 

– дотримання еквівалентності обміну сільськогосподарських продук-
тів на промислові вироби, що використовуються для виробничої діяльності в 
аграрному секторі економіки. 

Висновки. Ціноутворення на продукцію  сільськогосподарських під-
приємств  в Одеському  регіоні повинно здійснюватися на таких засадах: 

– спрямування цінової політики на забезпечення відшкодування за ра-
хунок встановлених цін (тарифів) економічно обґрунтованих виробничо-
збутових витрат і формування прибутку за централізовано встановленими 
єдиними нормативами рентабельності  до власного капіталу підприємства; 

–  запровадження комплексних нормативно-правових актів для забез-
печення ефективної системи державного регулювання діяльності підпри-
ємств природних монополій на основі єдиних принципів формування цін (та-
рифів) на економічні блага; 

–  усунення практики перехресного тарифоутворення, яка допускає 
субсидування однієї категорії споживачів продукції за рахунок інших; 

Удосконалення ціноутворення на сільськогосподарську продукцію та 
продукцію підприємств інших галузей економіки, що використовується  в аг-
рарному секторі економіки, повинно сприяти раціональному використанню  
обмежених ресурсів суспільства, захисту інтересів товаровиробників і спо-
живачів продукції в  регіоні. 
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Досліджено сучасні умови переходу підприємств до забезпечення економічної 

стійкості на основі інноваційної діяльності. Визначено, що головним чинником забезпе-
чення економічної стійкості підприємства є результати інноваційної діяльності. Про-
аналізовано сутність економічної стійкості підприємства й уточнено поняття «еконо-
мічна стійкість підприємства». На основі ідентифікації та структуризації результатів 
інноваційної діяльності й оцінки їхнього впливу на складові економічної стійкості обґрун-
товано, що результати інноваційної діяльності є головною умовою забезпечення економі-
чної стійкості підприємства 

Present backgrounds of enterprises’ transition to support of economic sustainability on 
the basis of innovation activity have been examined. The results of innovation activity as the 
main factor of enterprise economic sustainability support have been defined. Existing ap-
proaches to the definition of the essence of enterprise economic sustainability have been ana-
lyzed, and the “enterprise economic sustainability” definition has been specified. On the basis of 
the identification and structurization of the results of innovation activity and evaluation of their 
influence on the elements of economic sustainability, the results of the innovation activity have 
been vindicated to be the main condition of enterprise economic sustainability support. 

 
Постановка проблеми. В умовах подолання кризових наслідків націо-

нальної економіки більш за все позначається відсутність адекватних органі-
заційно-економічних  механізмів захисту та точної інформаційної бази, що 
забезпечують економічну стійкість інноваційного розвитку українських ма-
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шинобудівних підприємств. Особливої актуальності набуває обґрунтування 
природи, умов і механізмів досягнення цієї стійкості національної економіки 
в умовах переходу до інноваційної моделі розвитку, що й стає предметом до-
сліджень вітчизняних вчених. Без аналізу  наукових інноваційних розробок 
вітчизняних учених і практиків неможливо ефективно вирішувати проблеми 
економічної стійкості машинобудівних підприємств в сучасних умовах Укра-
їни. Для їх успішного вирішення необхідно перш за все глибоке осмислення 
самого поняття економічна стійкість підприємства і створення єдиного тео-
ретико-методологічного підходу до розробки механізму досягнення економі-
чної стійкості підприємства в контексті інноваційного розвитку машино бу-
дівничих  підприємств. 

Розуміння дефініції «стійкість» в першу чергу застосовувалося в при-
родничих науках і показувало здібність системи зберігати усталене станови-
ще або  потенціал його відновлення чи переходу до новочасного стану після 
усунення дії  деструктивних факторів, що вилучили з цього стану. Через різке 
зростання ймовірності виникнення кризових явищ в національній економіці, 
спричинених динамічністю та вимогами інноваційного розвитку, викорис-
тання терміну «стійкість» стало актуальним та потрібним в якості економіч-
ної категорії та зайняло провідне місце в сучасних економічних досліджен-
нях як на державному, регіональному, так і на рівні підприємств машинобу-
дівної галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Під впливом світових кризо-
вих явищ постало питання стійкості економічних систем та методами їх управ-
ління, особливо в контексті інноваційного розвитку промисловості, що гаранту-
вало отримання конкурентних переваг, проте супроводжувалось широким спек-
тром комерційних та виробничих ризиків. Із переносом акценту із ресурсних 
підходів до управління  підприємствами в бік стратегічного управління та на-
рощення ринкової вартості бізнесу, проблеми економічної стійкості значно за-
гострилися як в практичному, так і в теоретичному аспекті та набули нового 
окрасу у наукових працях Андрійчука В.Г., Атаманчука Ю.М., Бутка М.Н., Ба-
лана А.О., Маліка М.Й., Лупенка Ю.О., Гнатьєвой Т.М., Крюковой І.О., Куже-
ля В.В., Митяй О.В., Стояновой-Коваль С.С., Сафонова В.В., Шабатури Т.С., 
Шкарлета С.М., Чирви О.Г., Хоми І.Б., Язлюка О.Б. та інших [1-11]. 

Проте, питання економічної стійкості сьогодні розглядається в кон-
тексті фінансового стану або економічної безпеки та управління ризиками на 
підприємствах машинобудування, недостатньо невирішеними залишаються 
проблеми стратегічного управління інноваційним потенціалом підприємств 
машинобудування з позиції саме економічної стійкості. 

Постановка завдання. Мета дослідження – дослідити трансформацію 
парадигми  економічної  стійкості в контексті інноваційного розвитку під-
приємств машино будівничої  галузі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ідею стійкого розвитку 
було використано в роботі Міжнародної комісії з навколишнього середовища 
та розвитку, створеній за участю ООН(комісія Брундтланд) в 1984-1987рр. У 
доповіді комісії «Наше спільне майбутнє», підкреслювалася необхідність пе-
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реходу до стійкого розвитку  Під «стійким» у доповіді визначався такий роз-
виток, який задовольняє потреби сьогодення, не підриваючи спроможність 
майбутніх поколінь задовольняти свої потреби. Доповідь Комісії Брунтдланд 
підготувала фундамент для проведення Конференції ООН з навколишнього 
середовища та розвитку, яка відбулась у 1992 році в Ріо-де-Жанейро. У кон-
ференції взяли участь представники майже  180 країн. За матеріалами конфе-
ренції вперше у світовій історії на основі глибокого аналізу були прийняті 
«Декларація Ріо» та «Порядок денний на ХХІ століття», а безпосереднім ре-
зультатом цієї конференції стало утворення в грудні 1992 року в рамках Еко-
номічної та Соціальної Ради ООН Комісії стійкого розвитку ООН. Головним 
завданням цієї комісії є допомога міжнародному товариству у досягненні ці-
лей стійкого розвитку і проведення моніторингу процесів переходу до прин-
ципів стійкого розвитку. Інтеграція економічної, екологічної та соціальної 
політики є головним завданням діяльності комісії [1]. 

Здатність економічної системи на будь-якому рівні національної  еко-
номіки зберігати свій стан у відповідь на виклики зовнішніх деструктивних 
впливів та нарощувати  потенціал її захисту та забезпечення  в  майбутньому  
характеризується  як  категорія економічної  стійкості, під якою  розуміють 
можливість отримання  додаткової  доходності власних активів за  рахунок  
ефективного  управління  ресурсами та захисту власних економічних  інтере-
сів в процесі  нарощення  ринкової  вартості  бізнесу. Стосовно машинобуді-
вних підприємства, як економічної системи, поняття економічної стійкості, 
що є основою його інноваційного розвитку, і пріоритетним  напрямом захис-
ту в умовах кризи потребує також вивчення механізмів соціально-
економічного  розвитку. 

Сьогодні економічна стійкість є предметом дискусій і залишається в 
центрі уваги дослідників у галузі управління, економіки, конкуренції тощо, 
оскільки від вирішення питань забезпечення економічної стійкості залежить 
можливість підприємства протидіяти кризовим ситуаціям і продовжувати 
функціонувати в довгостроковому періоді [2-5]. 

Проблема захисту постає перед кожним промисловим підприємством, 
зокрема і машинобудівним, насамперед, якщо воно прагне продовжувати фу-
нкціонувати з допустимими фінансово-економічними результатами у кризо-
вий або післякризовий період, коли рівень невизначеності ринку максималь-
ний за рахунок накладання і пролонгації на наперед невідомий період найбі-
льшої кількості різних ідентифікованих ризиків, які комплексно обтяжують 
всю підприємницьку діяльність [6]. Навіть у стабільно економічному середо-
вищі діяльності підприємства виникає необхідність безпеки його  сталого 
розвитку  та  економічної  стійкості, причому, меншою мірою цілісного захи-
сту, а переважно – за  пріоритетними  напрямами. З цим пов’язано вживання 
категорії «економічна стійкість» в стратегічному бачені соціально-
економічного  розвитку  підприємств за рахунок цілеспрямованого зменшен-
ня кількості її функціональних складових у порівнянні з «економічною без-
пекою» і розроблення на прикладі машинобудівних підприємств дієвих ме-
тодів її діагностики.  
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Економічна стійкість підприємства – це проблемна дефініція, що  в 
контексті  ресурсного  підходу розглядається  як стан самого підприємства 
або його ресурсів, зовнішню форму рівноваги підприємства або його здат-
ність отримувати певні результати протягом визначеного періоду часу.  Ми 
підтримуємо думку [7], що економічна стійкість визначається як багатогран-
на  характеристика  машинобудівничого підприємства, яка відображує його 
змогу забезпечити  в  процесі  менеджменту усталену  поточну  та довгостро-
кову інноваційну діяльність  за  рахунок  оптимізації  управлінських функцій 
та  фінансової  рівноваги,  захисту  власних економічних інтересів за пріори-
тетними напрямами в умовах зміни ендогенних  та  екзогенних критеріїв  се-
реди функціонування.  

Характеристика  багатогранності  в  такому  аспекті  віддзеркалює ком-
плексну сукупність об’єктів управління, що пов’язані між собою й утворю-
ють єдину цілісність економічних  відносин  при  збережені  власної  автоно-
мії  управління. Визнання економічної стійкості комплексною багатогранною 
характеристикою дозволяє виокремити в ній важливі структурні складові, та  
визначити  тісноту  їх  зв’язку. Наголос на  складових економічної стійкості 
дає перспективу простежувати її структуру та  динаміку  змін  за  кожним ва-
гомими  елементом  цієї системи, що  в  свою  чергу  відкриває  можливості 
комплексної оцінки  та  моніторингу  вимірів впливу дії ризиків  та  їх  нас-
лідків в  процесі  сприяння стійкої діяльності інноваційного  розвитку під-
приємств машинобудівної  галузі. 

Факт існування альтернативних поглядів різних учених на розуміння 
сутності економічної стійкості як категорії економічних відносин, мета та за-
вдання наукової розвідки зумовили закономірність дослідження поняття 
«економічна стійкість підприємства», базуючись на визначенні економічної 
стійкості як концептуального напрямку функціонування підприємств маши-
нобудівної галузі з урахуванням широкого кола різноспрямованих факторів, де 
деякі з них традиційно досліджені за основними напрямами (організаційні, 
управлінські, фінансові тощо), а інші – інноваційні, належним чином не вра-
ховуються. До останніх належить інноваційна діяльність, результати якої 
спрямовані на підвищення продуктивності та технологічності виробництва 
продукції підприємств машинобудівництва, їх конкурентоспроможності та 
прибутковості, розширення ринків збуту тощо, що в сукупності має забезпе-
чити економічну стійкість не лише підприємств, а й галузі, що досліджується. 

Отже, для підтримки економічної стійкості необхідно використовувати 
результати інноваційної діяльності, які є вирішальним фактором у забезпе-
ченні економічної стійкості, оскільки надають підприємству нові властивості 
й посилюють його здатність успішно функціонувати та розвиватися за раху-
нок цих властивостей. Вже існуючу здатність підприємства стійко функціо-
нувати та долати вплив негативних факторів можна охарактеризувати як ус-
падковану економічну стійкість, яка однак з часом знижується.  

Зважаючи на таке розуміння економічної стійкості підприємства та ви-
знання вирішального впливу на неї результатів інноваційної діяльності, еко-
номічну стійкість підприємства доцільно розглядати як його комплексну ха-
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рактеристику, яка є успадкованою, рівень вияву якої в поточний і довгостро-
ковий періоди вирішальною мірою визначається результатами інноваційної 
діяльності підприємства. Отже, підприємство зберігає свої успадковані влас-
тивості, як результат звичайної діяльності, і набуває нових характеристик у 
результаті інноваційної діяльності, що дозволяє йому підтримувати свою 
економічну стійкість у поточному періоді та забезпечувати подальше успіш-
не функціонування. Це зумовило необхідність розглянути результати іннова-
ційної діяльності підприємства, які є більш суттєвими, ніж результати від 
звичайної діяльності; досліджувати, яким чином результати інноваційної дія-
льності впливатимуть на економічну стійкість, і визначати, чи буде такий 
стан підприємства, коли інноваційна діяльність дає вагоміші результати, ніж 
звичайна діяльність, економічно стійким. 

 

 

 
Рис. 1. Класифікація інновацій, що забезпечують економічну стійкість та 

стратегічний розвиток  підприємств машинобудування [8] 
 

На сучасному етапі стійкий розвиток підприємств  машинобудування 
можливий за умови впровадження у виробничу діяльність інновацій, що забез-
печить подолання виробничих, ресурсних, екологічних, технологічних, матері-
ально-технічних, організаційно-управлінських і соціальних диспропорцій та 
сприятиме підвищенню їх конкурентоспроможності та динамічному функціо-
нуванню. На сьогодні впровадження інновацій суб’єктами господарювання в 
галузі  машинобудування  стримується багатьма негативними факторами, які 
гальмують економічне зростання  та  стійкий  економічний  розвиток їх діяль-
ності. Складність інноваційного розвитку полягає в досить специфічних для га-
лузі умовах, які мають регіональні, галузеві, функціональні, технологічні й ор-
ганізаційні особливості. 

Впровадження інновації підприємствами машинобудування є процесом, 
орієнтованим на комерціалізацію інноваційного продукту, який віддзеркалює 
виникнення, розвиток і розв’язання суперечності теоретичних підходів  щодо 
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Класифікаційні ознаки інновацій, що забезпечують економічну стійкість підприємств 
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визначення економічної стійкості науки та практики підприємств машинобуду-
вання, яке забезпечується сформованим інноваційним потенціалом та можливі-
стю  його  ефективної реалізації. Впровадження інновацій у діяльність підпри-
ємств машинобудування залежить від взаємодії та взаємозв’язку всіх учасників 
(суб’єктів) і джерел формування попиту на інноваційний продукт. Саме тому, 
на нашу думку досить  обмеженим є теоретичний підхід, коли автори[9-11] роз-
глядають економічну стійкість підприємства переважно з позицій його фінан-
сового становища в контексті фінансово-економічної  безпеки. При цьому як 
найважливіша ознака виділяється платоспроможність і оцінюються умови що 
визначають картину руху грошових коштів їх наявність на підприємстві напря-
мок, обсяг витрачання тощо. Процес розвитку підприємства являє собою його 
саморух саморозвиток що складається з постійного виникнення і подолання 
внутрішніх протиріч обумовлених структурою та змістом діяльності самого 
підприємства. У кожного підприємства існує безліч окремих одиничних влас-
них конфліктів в кожному структурному елементі на кожному етапі здійснення 
ним  господарської діяльності оскільки суперечності є змістом останньої. 

Висновки. Економічна стійкість як самостійна категорія формується 
внаслідок цілеспрямованого виокремлення й локалізованого оцінювання 
окремих складових інноваційного розвитку, які системно відповідають за за-
хист якості перебігу основних видів діяльності підприємства.  

Це дозволяє через модифікований кількісний вимір її рівня за участі ін-
новаційної, фінансово-кредитної та інвестиційної складових оцінити стан 
економічної стійкості підприємства, враховуючи ступінь можливості проти-
стояти наслідкам впливу дестабілізуючих чинників внутрішнього і зовніш-
нього середовищ на його поточні фінансово-економічні результати. 
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МЕХАНІЗМИ РЕГІОНАЛЬНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ  

НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКУ ПРОДУКЦІЮ 
Мармуль Л.О., д.е.н., професор 

Одеська національна академія харчових технологій 
 
Обґрунтовано структуру механізмів ціноутворення на сільськогосподарську про-

дукцію на регіональному рівні. Визначено зміст державного регулювання цін з урахуван-
ням регіональних чинників. 

Grounded structure of pricing mechanisms on agricultural products-governmental 
regional level. The content of state re-regulation of prices based on regional factors. 

 

Постановка проблеми. Забезпечення сталого розвитку аграрного виро-
бництва на регіональному рівні потребує належного регулюючого впливу 
державної політики, організаційно-економічного та фінансово-інвестиційного 
механізмів на функціонування аграрної економіки через удосконалення систе-
ми ціноутворення на сільськогосподарську продукцію. Саме ціна відображає 
регіональні особливості виробництва, рентні відносини, ефективність ресур-
сокористування, прибутки, можливості виконання соціальних функцій. 

Вплив державної політики та економічних механізмів на формування 
економічно обґрунтованого рівня цін на товарну продукцію сільськогосподар-
ських підприємств передбачає моделювання цін на неї з урахуванням регіона-
льного чинника, що не знаходить достатнього висвітлення в сучасній регіона-
льній економіці. Тому обґрунтування державного регулювання та механізмів 
ціноутворення на сільськогосподарську продукцію з урахуванням регіональ-
них особливостей виробництва має важливе теоретичне і практичне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання ціноутворення на 
продукцію аграрного виробництва висвітлені у працях відомих вчених – еко-
номістів, як Андрійчук В.Г., Крисальний О.В., Макаренко П.М., Месель-
Веселяк В.Я., Саблук П.Т., Шпичак О.М. та ін. Однак сучасний стан розвитку 
цінових відносин між суб’єктами агропромислового ринку на регіональному 
рівні управління та регулювання вимагає пошуку нових підходів до удоско-
налення процесу ціноутворення. 

Постановка завдання. Метою статті є обґрунтування структури та 
складників механізмів ціноутворення на сільськогосподарську продукцію на 
регіональному рівні управління. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Питання ціноутворення є 
основою забезпечення економічних інтересів аграрних підприємств, сільсь-
ких територій та регіонів країни. Обґрунтована ціна сприяє мотивації аграр-
ної праці, підвищенню її продуктивності та зростанню добробуту сільського 
населення. В аграрній економіці ціна на сільськогосподарську продукцію по-
винна формуватися з урахуванням відшкодування виробничих витрат, забез-
печення прибутків для подальшого розширеного відтворення, рентних від-
мінностей в умовах виробництва за регіонами. 

Відомо, що у процесі ціноутворення на сільськогосподарську продук-
цію вирішальне значення мають використовувані ресурси (основні та оборо-
тні засоби) і послуги логістики. Ціна виступає об’єктивним вираженням вар-
тості усіх витрачених засобів на всіх етапах  агропромислового виробничого 
циклу і має забезпечувати максимальне одержання прибутку, якого було б 
достатньо не лише для простого, а й для розширеного відтворення, здійснен-
ня соціальної відповідальності агробізнесу, розвитку сільських територій [2, 
с. 222-224]. 

В сучасних умовах реалізаційні ціни на деяку продукцію рослинництва 
і тваринництва значно нижчі від витрат на їх виробництво і навіть не компе-
нсують їх. До того ж треба зробити акцент на одну особливість, яка спостері-
гається в аграрному секторі країни – нееквівалентність міжгалузевого обміну 
і диспаритет цін. Високі ціни на техніку, садивний матеріал, засоби захисту 
рослин від шкідників і хвороб, мінеральні добрива, паливномастильні мате-
ріали та інші засоби не дозволяють товаровиробникам сільськогосподарської 
продукції зменшувати витрати на її виробництво.  

Міжгалузеві та міжрегіональні трансформації, які відбулися в економі-
ці, значно змінили та порушили баланс інтересів учасників агропромислово-
го комплексу. Практично всі дослідники погоджуються з тим, що більше ніж 
шестиразове погіршення паритету цін на сільськогосподарську та промисло-
ву продукцію, яка споживається в сільському господарстві, є вагомою при-
чиною кризового стану вітчизняного аграрного сектора. Тому в обґрунтуван-
ні бізнес-процесів реформування аграрного сектора економіки, проблема ці-
ноутворення на сільськогосподарську продукцію вимагає поглиблених дослі-
джень. Особливої актуальності набуває дослідження ціноутворення на сіль-
ськогосподарську продукцію на регіональному рівні. Актуальним є пошук 
напрямів зниження витрат на виробництво та реалізацію сільськогосподарсь-
кої продукції, пріоритетних ринків її збуту та обґрунтування умов, за яких 
ціновий механізм в аграрному секторі економіки забезпечуватиме ефектив-
ність його функціонування. 

На сучасному етапі господарсько- та соціально-економічних відносин 
вирішення проблеми ціни, собівартості і витрат на продукцію сільськогоспо-
дарського виробництва відіграють вирішальну роль у процесі досягнення йо-
го конкурентоспроможності на макро- та мікроекономічному рівні, оскільки 
ефективне ціноутворення здатне забезпечити узгодження інтересів аграрного 
сектору та інших складових економіки регіонів. 
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Обґрунтовано, що ціна – це грошовий вираз вартості товарів, робіт або 
послуг. М.М. Одінцов уточнює, що вона є найвищою, кінцевою формою про-
яву вартості товару, яка відображає ті товарні відносини між товаровиробни-
ками, які фактично склалися на ринку в момент його купівлі-продажу [5]. В 
умовах ринкової економіки ціна сприймається як договір між продавцем і 
покупцем на сплату певної суми грошей за придбаний товар.  

Ціна є основоположною, вузловою ланкою ринкової системи господа-
рювання. Через ціни на товари будуються майже всі основні економічні відно-
сини у процесах виробництва, обміну, розподілу. Отже, в будь-якій економіч-
ній системі ціна розуміється як регулятор взаємодії суб’єктів ринкових відно-
син. Теоретико-методологічною основою формування цін в умовах ринку ви-
ступають теорії та закономірності ціноутворення, закони розвитку ринку. 

Визначаючи зміст ціноутворення в період ринкового реформування в 
АПК, П.Т. Саблук вказує, що методологічною основою механізму ціноутво-
рення є теорія трудової вартості [3, с. 5-10]. Суть ціни як форми вартості  по-
лягає в еквівалентному відшкодуванні втіленої у товарі суспільно необхідної 
праці. Крім того, ціна виражає необхідні витрати на виробництво  продукції,  
по-суті,  вона завжди  є „витратною”. Таким чином, визначено, що основним 
ціноутворюючим чинником є виробничо-необхідні витрати праці, які зале-
жать від рівня розвитку та впровадження інновацій, технічної озброєності  та  
організації виробництва та праці, рівня кваліфікації працівників, природних 
регіональних умов розміщення сільськогосподарського виробництва.  

Також  ціні як основній ланці  регулювання та управляння розвитку аг-
рарного виробництва притаманні наступні характеристики: формування кін-
цевого рівня цін відбувається в сфері реалізації продукції, тобто на спожив-
чому ринку. Ціни на продукцію визначаються власниками, в результаті цього 
немає відчуження товаровиробника від результатів праці. Вони виявляють 
диспропорції між пропозицією (виробництвом) та попитом (споживанням), 
збалансовують попит та пропозицію; собівартість та ціна виступають інстру-
ментами конкурентної боротьби на ринку. Поряд з цим  роль держави в ціно-
утворенні  є обмеженою. Вона визначає загальні правила формування цін, 
фіксує чи регулює ціни тільки на  коло  соціально значимої продукції. 

Тому основними чинниками, що впливатимуть на формування ринко-
вих цін, а отже, і ціноутворення, виступають сегментація ринку, еластичність 
попиту і пропозиції, альтернативна діяльність або товари-замінники, собівар-
тість виробництва, регіональна підтримка. Якщо попит  дорівнює пропозиції, 
тоді на ринку встановлюється ціна рівноваги [1, с. 146-150]. Проте на трива-
лий час ця рівновага може залишатися лише при дотриманні невидимої для 
споживача основної вартісної умови – покриття виробничих витрат та забез-
печення певної маси прибутку для виробника. Зазначимо, що встановлення 
ціни на основі ринкової рівноваги на даний момент не може забезпечити со-
ціальні, економічні, екологічні потреби аграрних підприємств, сільських те-
риторій та регіонів їх розміщення. Зростанню цін сприяє високий рівень пла-
тоспроможності населення. Це відбувається внаслідок появи дефіциту та 
встановлення більших торгових націнок виробниками та посередниками. 
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Зростання кількості ринкових посередників також викликає зростання 
цін для кінцевого споживача. Проте сільськогосподарський товаровиробник 
може вибрати такий маркетинговий канал реалізації продукції (біржа, агро-
торговий дім, гуртовий ринок, аукціон, ярмарок, переробне підприємство), 
який забезпечує найвищу ціну. Проте стан ринкової інфраструктури, недо-
статній розвиток сучасних логістичних мереж, не може забезпечити вико-
нання їх ціноутворюючих функцій. 

Підвищення рівня інфляції впливає на зростання індексів цін та змен-
шення реальних доходів виробників. З іншого боку, стримування зростання 
цін на основні продовольчі товари, що виробляються аграрними підприємст-
вами, сприяє зниженню рівня інфляції в країні. На вітчизняному ринку верх-
ньою межею ціни виступає ціна імпорту (інакше вітчизняному споживачу 
власний виробник стає невигідним), а нижньою межею – ціна експорту (ін-
акше  вітчизняному виробнику невигідний власний споживач).  

У процесі регулювання експорту та імпорту агропродовольчої продук-
ції визначна роль належить державній митній політиці. Якщо ціна вища на 
світовому ринку, то експорт відповідної продукції зменшить її пропозицію на 
внутрішньому ринку [6, с. 121-123]. Це призведе до зростання внутрішньої 
ціни. І як тільки на внутрішньому ринку буде досягнутий рівень світових цін, 
подальший експорт буде недоцільним.  Цей  тісний  взаємозв’язок  між ціна-
ми на внутрішньому і світовому ринках називається “ціновою інтеграцією”. 

 Збір та обробка інформації про стан цін попиту та пропозиції товарів 
на продовольчих ринках здійснюється на основі даних системного монітори-
нгу. Але внаслідок недостатнього фінансування організації ціновий моніто-
ринг не виконує покладених на нього завдань. Насамперед, це полягає у по-
рушенні періодичності його проведення, недотриманні строків обробки ін-
формації, не достатньому охопленні галузевих та регіональних агропродово-
льчих ринків системами спостереження. 

Державне регулювання цін проявляється у визначенні розміру держав-
них закупівель, дотацій на сільськогосподарську продукцію, здійсненні про-
текціонізму відносно вітчизняної продукції, встановленні лояльних податків, 
квот, пільгових кредитів, прямих та непрямих дотацій, страхових виплат то-
що. Іноді монополісти на ринку можуть займати панівні позиції щодо встано-
влення ціни для інших продавців. Зазначені чинники прямо або опосередкова-
но впливають на ціноутворення в аграрному секторі, але, на нашу думку, для 
сільського господарства особливо важливим є державне регулювання цін. 

Адміністративне втручання у механізмах ціноутворення на аграрну 
продукцію змінює  кон’юнктуру ринку, оскільки штучно порушується баланс 
попиту і пропозиції на конкретний товар – об’єкт державного цінового регу-
лювання. Набагато раціональніше можна забезпечувати стабільність цінової 
ситуації системним макроекономічним регулюванням і монетарними захода-
ми, стимулюючи попит на продовольство споживачів внутрішнього і зовніш-
нього ринку. Для регулювання цін на національному рівні вдаються до вико-
ристання прямих і непрямих методів організаційно- та фінансово-
економічного механізмів. 
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До прямих методів належить встановлення фіксованих ставок цін на 
найважливіші товари і послуги, застосування граничних цін або граничних 
коефіцієнтів їх підвищення, декларування зміни цін, заморожування цін на 
певний термін, введення граничних  посередницько-збутових націнок та тор-
гівельних надбавок, дотації для виробників деяких товарів тощо [4, с. 247-
250]. До непрямих методів віднесені такі: диференціація рівня ставок подат-
ків, пільгове оподаткування та кредитування, зміна ставок ввізного мита, 
введення граничних нормативів рентабельності.  

Важливою проблемою у формуванні ефективної моделі ціни є наукове 
обґрунтування величини нормативних витрат, що  формуються відповідно до 
технології виробництва та з урахуванням зміни цін на ресурси. У виробничих 
витратах на продовольчу продукцію, крім матеріально-технічних витрат і 
оплати праці, беруть участь активи у складі основного і оборотного капіталу, 
земельних ресурсів, які в сукупності є авансованим капіталом. Оскільки зміс-
том аграрного виробництва в ринкових умовах є ефективна діяльність, виро-
бник повинен отримувати не меншу, ніж  в інших галузях, середню по еко-
номіці норму прибутку на задіяний у виробництві одиниці продукції капітал, 
разом із вартістю землі.  

Отже, що у сьогоднішніх умовах трансформації ринкової економіки, 
ресурсного потенціалу аграрного сектора державні та регіональні інститути 
зобов'язані забезпечити розширене відтворення активів сільськогосподарських 
виробників на рівні еквівалентного обміну шляхом регулювання процесів ри-
нкового ціноутворення через активні дії на межі еквівалентної ціни і ціни, що 
формується на основі дії закону співвідношення попиту та пропозиції. 

Основними завданнями удосконалення цінового механізму на сільсько-
господарську продукцію на сучасному етапі трансформації аграрної економі-
ки є зменшення диспаритету цін; збільшення платоспроможного попиту та 
купівельної спроможності населення, обсягів обігових коштів аграрних това-
ровиробників для розширеного відтворення. При формуванні ціни викорис-
товується показник рівня рентабельності, розрахований за витратами, в яких 
основні засоби представлені лише сумою амортизаційних відрахувань [7, с. 
30-32]. Тому доцільним у механізмах ціноутворення є врахування показника 
норми прибутку на авансований капітал, який показуватиме оборотність ви-
робничого капіталу. 

Висновки. Державне регулювання аграрної економіки має бути спря-
моване на удосконалення міжгалузевих відносин, що мають формуватись з 
урахуванням економічних інтересів усіх  учасників ланцюга "виробники си-
ровини – трейдери, посередники – переробники – реалізатори готової проду-
кції". Через ціновий механізм держава має сприяти формуванню конкуренто-
спроможності аграрної продукції. 

Враховуючи важливість для сільськогосподарського товаровиробника 
отримувати ціну, еквівалентну понесеним витратам, що уможливлює відтво-
рення активів, подальші дослідження слід спрямовувати на розроблення  ме-
тодології  ціноутворення. Це сприятиме запровадженню нової цінової полі-
тики на основі еквівалентних цін, які будуть ґрунтуватися на нормативних 
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витратах ресурсів або нормативній собівартості з урахуванням застосовува-
них інноваційних технологій виробництва, рентних відносин. 
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МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ПРОСУВАННЯ  
ОВОЧЕВОЇ ПРОДУКЦІЇ 

Писаренко В.В., д.е.н., доцент 
Полтавська державна аграрна академія 

 
Визначено та розглянуто сутність маркетингових стратегій просування аграрної 

продукції зокрема овочів. Сучасна маркетингова практика пропонує широкий вибір ін-
струментів просування продукції на ринку. Досліджено ефективність альтернативних 
методів та інструментів просування аграрної продукції вітчизняних сільгоспвиробників у 
сучасних умовах. Запропонована класифікація маркетингових інструментів просування 
сільськогосподарських підприємств, яка є необхідною для ідентифікації та аналізу ефек-
тивності маркетингових стратегій просування у процесі їх управління, зокрема адекват-
ного прийняття рішень підприємством, мінімізації впливу негативних наслідків на госпо-
дарську діяльність та найповнішого охоплення потенційних сегментів ринку. 

The marketing strategies essence of agricultural products promoting including vegeta-
bles was determined and considered. Modern marketing practice offers a wide variety of imple-
ments to promote products at the market. The efficiency of alternative methods and implements 
to promote agricultural products of domestic agricultural manufacturers in the modern condi-
tions was analyzed. The classification of marketing implements to promote agricultural enter-
prises was proposed, that is necessary for identification and analysis of the effectiveness of mar-
keting strategies of promotion while their management, including an adequate decision-making 
by the enterprise, minimization of influence of negative implications at the economic activity and 
the most complete coverage of potential market segments. 

 

Постановка проблеми. Світові тенденції купівлі та споживання про-
дуктів харчування (включно з овочевою продукцією) визначають сучасні 
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технології просування овочевої продукції, тенденції та перспективи розвитку 
ринку овочів. Зокрема зростання рівня споживання овочевої продукції: З 
1980 по 2014 роки показник пропозиції овочів на душу населення збільшився 
в усіх країнах світу по всіх групах населення, незалежно від доходу. Однак 
рівень пропозиції овочів на душу населення в країнах з низьким рівнем дохо-
ду становить лише половину цього показника в країнах з середнім рівнем та 
менше половини, ніж у країнах з високим рівнем доходу. 

В умовах зростаючої конкуренції виробники повинні шукати нових 
шляхів для виходу і, що не менш важливо, утримання існуючих ринків збуту. 
Покупець у магазині стає все більш вимогливим і чинить певний тиск не ли-
ше на продавця продукції, а й на її постачальника. Продавці конкурують не 
тільки за рахунок більшої пропозиції якісних овочів, а й за рахунок ціни, що 
примушує усі попередні ланки, включаючи виробника, зменшувати витрати. 
Звідси випливає зменшення витрат на виробництво за рахунок використання 
сучасних технологій та скорочення посередницьких ланок між виробником і кі-
нцевим продавцем продукції за рахунок об’єднання виробників і формування 
більших товарних партій продукції, або укрупнення посередників. Завданням 
потужних постачальників продукції (безпосередніх виробників чи посередни-
ків) є своєчасне забезпечення кінцевих споживачів необхідними обсягами про-
дукції відповідної якості. Особливих підходів вимагає робота з роздрібними ме-
режами. Налагодити партнерство з ними можна лише за умови можливості по-
стачання широкого асортименту продукції протягом року [1, c. 208–210]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню сутності мар-
кетингової стратегії просування присвячено праці багатьох вітчизняних вче-
них, зокрема М.Ю. Баскакова, В. Юрашев, А. О. Старостіна [2–3, 4], але єди-
ного підходу щодо визначення поняття маркетингової стратегії просування 
немає; така ситуація є суттєвим ускладненням для стратегічного управління 
маркетинговою діяльністю на аграрному підприємстві. Проблематика марке-
тингових стратегій просування та збуту продукції, досліджена вітчизняними 
науковцями зокрема: Й. С. Завадський, О.П. Луцій, М. Й. Малік, У.Р. Сухо-
рська, О.А. Юрченко, та інші. Разом з тим ряд питань визначення вибору 
ефективних форм та напрямів формування маркетингових стратегій просу-
вання аграрної продукції в умовах реформування аграрного сектору економі-
ки України залишаються недостатньо вивченими. Саме актуальність цих 
проблем і зумовила тему дослідження. 

Постановка завдання. дослідити теоретико-методичні основи та при-
кладні аспекти маркетингових стратегії просування овочевої продукції сіль-
ськогосподарських підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Під просуванням варто 
розуміти діяльність підприємства чи господарства, спрямовану на стимулю-
вання попиту на вироблену продукцію і на формування позитивного іміджу 
самого підприємства чи господарства. 

До основних функцій просування необхідно віднести: 
− створення позитивного образу продукції і формування інтересу до 

неї з боку покупців; 
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− інформування про якісні характеристики продукції (користь, смакові 
характеристики, екологічна чистота та ін.), ціну, можливі місця придбання; 

− допомога у знайомстві з новим продуктом, підтримці популярності 
тих, що вже існують; 

− забезпечення зацікавленості учасників каналів руху товару; 
− обґрунтування ціни. 
У міру того, як економічна діяльність переходить до цивілізованого 

внутрішнього ринку, розвитку ринкових відносин та поступового просування 
на світовий ринок, потреба у марочних товарах вітчизняного виробництва 
постійно зростає, що вимагає розширеного застосування брендів і значної ак-
тивізації всієї роботи, пов’язаної зі створенням, керуванням і рекламою. 

Сучасна маркетингова практика пропонує широкий вибір інструментів 
просування продукції на ринку. Наймогутніший і дорожчий з них – це рек-
лама. Мета будь-якого виду реклами – привернути увагу споживача до про-
дукції, показати йому всі її позитивні якості, донести інформацію про вироб-
ника. Будь-яка продукція, навіть високоякісна, потребує реклами. Але залеж-
но від виду та якості продукції формат реклами може бути різним: рекламне 
оголошення в газеті чи журналі, рекламний щит, буклет, листівка, рекламний 
матеріал на радіо, телебаченні. 

У системі маркетингового забезпечення реклама посідає особливе міс-
це. Її основні цілі – формування попиту, стимулювання збуту і продаж това-
ру. Реклама є одним з дієвих інструментів, за допомогою якого підприємства 
намагаються регулювати поведінку споживачів, привертають увагу до влас-
ної продукції та створюють собі позитивний імідж. 

Реклама – це спосіб представлення товару на ринку та ознайомлення 
споживача з привабливими якостями товару, його перевагами над аналогічними 
продуктами конкурентів. Споживачі не будуть купувати товар вашої фірми, 
якщо вони нічого про нього не знають. Реклама – не єдиний спосіб інформувати 
споживача про товар. Це форма спілкування з покупцем через його інформу-
вання та переконання. Мета будь-якої реклами – переконати споживача в при-
дбанні саме вашої продукції, а для цього треба довести, що саме ваша продук-
ція, а не іншого виробника, є такою, яка найповніше задовольнить його потре-
бу. Для того, щоб витрати на рекламну кампанію себе виправдали, виробник 
повинен обрати ефективні рекламні заходи [5, c. 318 – 320]. 

Суть сучасної ролі реклами полягає в тому, що вона стала невід’ємною 
й активною частиною комплексної системи маркетингу, рівень розвитку якої 
визначає якість і ефективність рекламно-інформаційної діяльності виробника 
та її відповідність новим вимогам світового ринку. Успіх реклами залежить 
від її суспільного визнання, тому рекламна діяльність повинна всіляко сприя-
ти такій довірі [6, c. 87 – 88]. 

Також на сучасному ринку для ефективного просування продукції ви-
користовують інші маркетингові комунікації: 

− стимулювання збуту – короткострокові заходи із залучання покупців 
(знижки, безкоштовні зразки, дегустація, семплінг, активна пропозиція: конкур-
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си лотереї, ігри), стимулювання торгових посередників, власного персоналу; 
− особистий продаж – усне представлення товару або послуги з метою 

продажу в ході бесіди з одним або кількома потенційними покупцями; 
− виставки, ярмарки; 
− спонсорство у сфері спорту, культури та соціальній сфері; 
− фірмовий стиль, упаковка тощо. 
У США тільки на рекламу в засобах масової інформації спрямовується 

більше 5% сумарних витрат на виробництво та реалізацію товарів. У фірм, 
які виготовляють предмети масового споживання, частка ще вища; у вироб-
ників ліків – 20%, духів і косметики – 13,8, кухонного приладдя – 12,8, спир-
тних напоїв – 11,9, галантереї – 9,4, миючих засобів – 8% [7]. 

Ефективне просування овочевої продукції неможливе без стимулюван-
ня збуту. Засоби для стимулювання збуту використовуються багатьма органі-
заціями. За орієнтовними оцінками річний обсяг витрат на стимулювання 
збуту в США склав 125 мільярдів доларів, і ці витрати виросли за останні ро-
ки. Сьогодні багато компаній, що виробляють фасовані споживчі товари, ви-
трачають на стимулювання збуту до 75% усіх витрат на маркетинг [8]. 

Нині, як ніколи, виробники стоять перед необхідністю пошуку засобів 
продавати все більше і найефективнішим способом. З цією метою вони звер-
таються до таких прийомів як стимулювання збуту і реклама. Стимулювання 
збуту протягом останнього століття завоювало статус методу „дворянської 
грамоти”, який регулюється законодавчими актами і правилами методу, що 
підпорядкований розумному контролю і управлінню з боку спеціаліста. В 
Україні Закон про рекламу прийнято в 1996 році. 

Стимулювати, як вказано в словниках, означає „привести в рух”. Саме 
таке завдання ставиться перед стимулюванням продажу: в усі часи вдихнути 
життя в товар, щоб успішно його продати. Для розширення свого впливу на 
ринок і збільшення обсягу продажів виробник повинен застосовувати ком-
плекс маркетингових засобів або дозування тактичних прийомів, які стосу-
ються самого товару, цін, розподілу збуту і комунікативної діяльності.  

Крім звичайної реклами, існують різноманітні методи стимулювання 
збуту, такі як: скидки, купони, випуск допоміжних матеріалів (каталоги, 
брошури і т.п.), презентації (табл. 1). 

Таблиця 1 
Характеристика методів стимулювання збуту овочевої продукції 

на споживчому ринку 
Методи  

стимулювання Функціональна характеристика 

Знижка 
Кредит 

Преміальний 
продаж 

Розповсюджений метод потребує уважного використання: дуже час-
то виникають ситуації, коли партнери купують одразу велику пар-
тію, а після цього надають перевагу дрібному гурту за стандартною 
ціною. Тому застосування такого стимулятора повинно залежати від 
виду овочевої продукції, її якості, сезонності і споживання. Свіжу 
продукцію доцільніше реалізовувати великими партіями, а консерви 
– через дрібний та середній гурт. Існують скупки сезонні, накопичу-
вальні, спеціальні та дисконт 
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Методи  
стимулювання Функціональна характеристика 

Використання 
куртажних  
грошей 

Використовується для заохочення роздрібних торговців при реаліза-
ції фасованих свіжих овочів, а також консервів. Продавці під час 
продажу основних видів продукції пропонують безкоштовно супут-
ню продукцію 

Випуск допомі-
жних матеріалів 

До них відносяться каталоги асортименту продукції товаровиробни-
ків, брошури, технічні специфікації, які повинні зацікавити спожи-
вачів і перетворити їх у партнерів 

Ярмарки,  
конференції, 
презентації  

нової продукції 

Участь товаровиробників у щорічних ярмарках, таких як: “Агро”, 
“Продукція харчових підприємств України”, “Харчові інгредієнти та 
технології” тощо. Проведення презентацій, конференцій в супермар-
кетах або на підприємствах, де зосереджена велика маса кінцевих 
споживачів 

Проведення 
конкурсів, розі-
грашів, лотереї 

Проводиться, в основному, на підприємствах роздрібної торгівлі з 
метою заохочення покупців 

 

Ще одним засобом стимулювання є PR, тобто зусилля з налагодження 
взаємовигідних відносин з громадськістю, що включає в себе використання 
редакційного, а не платного, місця в засобах масової інформації, формування 
сприятливого іміджу і спростування небажаних чуток, історій або подій. 

Нині PR багатофункціональна, що ефективно може використовуватись 
при стимулюванні збуту готової овочевої продукції (табл. 2). За допомогою 
PR можна вплинути на громадську думку за менших витрат, ніж при застосу-
ванні реклами. 

Таблиця 2 
Функціональний зв’язок PR з комерційним успіхом підприємств 

овочевого підкомплексу 
Основні засоби  
пропаганди Функції Ефект підприємницької діяльності 

Новини Пропаганда товару Популяризація товару, розширення рин-
кової частки підприємства 

Публічні виступи Зв’язки  
з громадськістю 

Створюють популярність та імідж під-
приємства 

Спеціальні заходи 
(виставки, аукціони, 
ярмарки, презентації) 

Лоббізм 

Формує і підтримує відносини законода-
вчої та виконавчої влади для впливу на 
процеси прийняття законів і впроваджен-
ня їх в життя 

Друковані матеріали Вплив на цільові 
ринки 

Дає можливість здійснити сегментацію 
ринку, зайняти конкурентоспроможності 
позиції 

Громадсько-корисна 
діяльність 

Прихильність  
громадськості 

Дає можливість знайти потенційних інве-
сторів для отримання фінансової   під-
тримки 

 

У такому випадку підприємство не платить за місце чи час у засобах 
масової інформації. Замість цього воно платить персоналу за розробку і роз-
повсюдження матеріалів та за керівництво заходами. Серед завдань, що їх 
вирішує реклама, розширення знань про підприємство, одержання запитів 
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стосовно повнішої інформації щодо товару; вплив на процес прийняття рі-
шення про покупку і надання допомоги працівникам збуту під час їхніх пере-
говорів з клієнтурою, долання упередженості стосовно рекламованого това-
ру; підтримка позитивних емоцій у покупців товару; поширення відомостей 
про сервіс; розповідь про випробовування товару; поліпшення його з огляду 
на схвальне сприйняття; формування позитивного ставлення до підприємства 
з боку суспільства [9, c. 138-139]. 

При визначенні мети стимулювання на споживачів необхідно врахову-
вати їх диференціацію. Об’єктом уваги можуть бути: покупці, посередники і 
торговий персонал магазину. Засоби стимулювання збуту щодо кожного з 
них, як правило, різні. Враховуючи наведене вище, нами розроблено основні 
правила для організації стимулюючих заходів на підприємствах овочевого 
підкомплексу (рис. 1). 

 
Рис. 1. Алгоритм організації стимулюючих заходів 

на підприємствах овочевого підкомплексу 

 1. Розробка комплексної програми 

2. Визначення конкретних цілей 

3. Ознайомлення зі всіма відомими принципами 
дії основних методів стимулювання 

4. Складання тексту програми 

5. Формулювання чіткої концепції  стимулювання 
                                      збуту 

6. Організація рекламної компанії  

7. Підбір методів і форм стимулювання збуту  відповід-
но до іміджу підприємства і товару 

9. Узгодженість планів щодо стимулювання збуту   
 

8. Вибір засобів масової інформації для співпраці 
 

10.  Встановлення термінів для проведення запланованих заходів 



 43

Таким чином, для підприємств системи овочевого підкомплексу необ-
хідно, в першу чергу, розробити комплексну програму розвитку, визначити 
конкретні цілі. Необхідно познайомитись зі всіма відомими принципами дії 
основних методів стимулювання. Скласти простий, але принадливий текст 
програми. 

Концепція стимулювання збуту повинна бути чітко сформульована. Ре-
кламна компанія потребує підтримки за допомогою методів стимулювання, 
особливо якщо має великий бюджет і розрахована на тривалий термін. 

Вибрані методи і форми повинні відповідати іміджу підприємства і то-
вару. Необхідно знати ті засоби масової інформації, з якими доведеться пра-
цювати. Повинна бути чітка координація діяльності зі стимулювання збуту з 
іншими маркетинговими планами. Потрібно чітко уявити, коли потрібно по-
чати і закінчити всі заходи, перераховані в попередніх пунктах. 

При використанні концепції продовольчого маркетингу система марке-
тингових комунікацій у комплексі з іншими елементами діє на чітко визна-
чений ринок або його сегмент. Це дозволяє, по-перше, точніше виявити спе-
цифічні потреби даної аудиторії споживачів, а, по-друге, створити інстру-
мент для ефективного задоволення цих запитів і потреб. 

Звідси, для стратегічного планування розвитку маркетингової діяльнос-
ті в овочевому підкомплексі слід використовувати методи, а саме:  

─ комерціалізацію виробництва на основі побудови логістичної моде-
лі, застосування стратегічного, тактичного та оперативного планування;  

─ створення організаційного механізму функціонування маркетингу в 
підприємствах і об’єднаннях; 

─ використання  сучасних прийомів цінової політики; 
─ застосування раціональної системи маркетингових комунікацій, ви-

користанні реклами, пропаганди та системи стимулювання збуту. 
Зростаючим попитом користується на ринку запакована продукція. 

Упаковка виконує наступні функції: 
1) запобігає пошкодженню овочів під час транспортування та складу-

вання, сприяє кращому вигляду товару; 
2)  є одним із факторів зменшення витрат на транспортування, заван-

тажування чи розвантажування; 
3) створюються умови для комбінування продукції в більші одиниці 

тари, такі як палети; 
4) етикетки та прорізи в упаковці полегшують огляд товару та ін. 
Також важливою функцією є інформаційна. На ній можна розмістити 

інформацію про продукт/товар, місце та дату його виробництва, надати інфо-
рмацію про самого виробника продукції. 

Вибір упаковки для товару залежить від багатьох чинників, основними 
з яких є канали збуту та види продукції. У кожному сегменті ринку спожи-
вання сільськогосподарської продукції існують різні вимоги стосовно кілько-
сті, якості та визначення цінової політики на продукцію, а також питання 
щодо пакування та умов транспортування. Упаковка при цьому використову-
ється різна: мішки (гнучкі, зроблені з пластику або джгута), пакети, сітки, де-
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рев’яні ящики, картонні або фанерні коробки та ящики, пластикові ящики, 
палети або контейнери для транспортування, кошики, виготовлені з перепле-
тених смуг листків бамбука чи пластику, харчова плівка, стретч-плівка. Ко-
жен із видів упаковки має свої переваги й недоліки та використовується для 
різних видів продукції. Усі вони можуть виконувати комплекс функцій, що 
називають просуванням. Вирощену якісну продукцію треба такою ж якісною 
поставити кінцевому споживачеві, який стане надійним засобом поширення 
інформації ширшому колу покупців. Згідно з результатами численних опиту-
вань та вивчення ринку, найнадійнішою рекламою і тією, якій довіряють по-
купці, є реклама „з вуст в уста”. Існують і традиційні вподобання – українці 
люблять купувати українське. За повідомленням менеджера по закупівлі сві-
жої овочевої продукції однієї із Полтавських роздрібних мереж, продаж ово-
чів збільшився майже втричі, коли на упаковці з’явився надпис, що ця про-
дукція вирощена у Полтавській області [10, c. 64–66]. 

Ще більш потужним інструментом може бути пакування із нанесеною 
на нього інформацією про виробника продукції, тобто торговою маркою 
(ТМ) господарства з контактною інформацією. Торгова марка не лише ро-
бить продукцію розпізнавальною серед інших видів, а й асоціюється у поку-
пця з високою якістю; „доступність” виробника у вигляді контактної інфор-
мації викликає довіру до нього. Звичайно, продукція при цьому повинна бути 
найвищої якості та задовольняти всі  вимоги покупця до неї, а саме: бути від-
каліброваною, чистою, запакованою. Однак трапляються ситуації, коли є які-
сна продукція, а немає зареєстрованої торгової марки. 

Торгова марка в умовах сучасної торгівлі відіграє важливу роль. Як на-
слідок виробнику з часом, зважаючи на ситуацію, доводиться розпочинати 
роботу зі створення власної торгової марки, яка здатна ідентифікувати їхній 
товар на ринку і дозволить у майбутньому одержувати додаткові прибутки 
від її використання. 

Реалізація продукції під своєю етикеткою з адресою і контактними да-
ними господарства сприяє збільшенню продажів і залученню нових клієнтів. 
На даний момент для виробників найпростішим варіантом стало використан-
ня незареєстрованої торгової етикетки. Реєструвати етикетку не поспішають, 
оскільки це тривалий і витратний механізм, а індивідуального овочевого 
продукту, який вимагав би правового захисту, поки що немає. 

Серйозна конкурентна боротьба між торговими марками розгортається 
в мережах супермаркетів серед виробників-постачальників овочевої продук-
ції, яка змушує їх цивілізовано підходити до просування своїх продуктів. Це, 
перш за все, післязбиральна доробка, упакування продукції та, як мінімум – 
торгова етикетка, на якій є контактні телефони й адреса. 

Реєстрація торговельної марки можлива як внутрішня, тобто така, що 
діятиме на території Україні, так і міжнародна. 

Пропонуючи на ринку новий продукт, слід пам’ятати, що не всі покуп-
ці відразу з готовністю будуть його купувати. Як приклад, можна згадати ку-
курудзу цукрову чи пекінську капусту, яка на сьогоднішній день зайняла своє 
незмінне місце серед інших овочів на столі практично у кожній родині, а ще 
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кілька років тому була абсолютно незнайомою пересічному споживачеві. 
Проте існують доступні методи для швидкого ознайомлення покупців із но-
вим продуктом і стимулювання збуту: у місцях продажу підготувати для по-
купців листівки або інші засоби візуальної реклами, на яких вказувати дета-
льну інформацію про продукт, якісні характеристики останнього, вміст по-
живних речовин, користь від його споживання. Можна також додати кілька 
рецептів приготування страв із пропонованого продукту. Безумовно, така ін-
формація повинна бути викладена у доступній та зрозумілій формі, бути яск-
равою на вигляд і привертати увагу. Таку практику використовують біль-
шість західних супермаркетів, і вона вже знайшла своє застосування в украї-
нських роздрібних мережах. 

Існує велика імовірність, що гарно оформлене та правильно організо-
ване (іншими словами – за всіма правилами мерчендайзингу) місце продажу 
овочевої продукції, та ще й з додатковою інформацією про товар та можли-
вості його використання, приверне увагу покупців. Якщо виробник планує 
справді активно стимулювати збут, впевнений у якості власної продукції та 
має великий її обсяг, існує ще один спосіб, який дає змогу покупцям ближче 
познайомитись з продукцією. Йдеться про організацію дегустації продукту 
безпосередньо у торговому залі (sampling). Така практика ще не набула ши-
рокого застосування українськими виробниками й ефективність її надзвичай-
но висока. 

Засоби масової інформації завжди досить суттєво впливали на форму-
вання громадської думки. Тому, маючи на меті пропонування на ринку ціл-
ком нового продукту, або продукту, який за якісними характеристиками сут-
тєво відрізняється від аналогічних на ринку, можна активно використовувати 
засоби масової інформації. Проте, як уже зазначалось, реклама є досить доро-
гим способом поширення інформації. Тому більше уваги слід приділити не 
прямій рекламі (безпосередньому просуванню конкретного продукту), а соці-
альним або громадським ініціативам, які цікавлять представників журналіст-
ських кіл: відкриття нових цехів або магазинів, питання пропонування на ри-
нку насіння і засобів захисту, регіональні й національні (міжнародні) конфе-
ренції, співпраця з державними структурами або неурядовими організаціями, 
участь у прес-конференціях, тобто усіх можливих заходах, на яких безпосе-
редньо чи опосередковано згадується про підприємство або продукцію, яка 
повинна бути представлена на ринку. Ця практика набуває дедалі ширшого 
використання [11, c. 49–51]. 

Безпосередньо подавати інформацію про наявну продукцію можна че-
рез спеціалізовані видання. Дедалі частіше використовувати віртуальні біржі 
– Інтернет  сторінки, на яких можна отримати інформацію про пропозицію на 
ринку (і не лише регіональному) різних видів продукції та запропонувати 
свою. Звичайно, число користувачів Інтернету в Україні не досягає міжнаро-
дного рівня, але ця передова практика вже найближчим часом стане інстру-
ментом загального користування. 

Головною метою будь-якого бізнесу, в тому числі й овочевого, є заво-
ювання довіри – найважливішої частини успішного брендингу, причому не 
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тільки з точки зору постачальників, а й з точки зору покупців. Бренд як еле-
мент маркетингової стратегії використовується виробниками для виходу на 
нові, ефективніші ринки або при виробництві нової продукції для заняття пе-
вного сегменту ринку та захисту продукції. За підрахунками, впровадження і 
розвиток успішного бренду досягається протягом 10 – 15 років. 

Брендинг – це діяльність, заснована на спільній посиленій дії на спо-
живача торгового знаку, упаковки, рекламних звернень та інших елементів 
реклами, об’єднаних певною ідеєю й однотиповим оформленням, що виділя-
ють товар серед конкурентів і створюють його образ. 

Як переконує практика, бренд дає можливість продавцю отримувати 
додатковий прибуток, спрощує процедуру вибору товару споживачем, скоро-
чує витрати на рекламу, захищає виробника у процесі роботи з партнерами. 
Бренд також ідентифікує підприємство виробника та його продукцію серед 
продукції конкурентів, полегшує вихід виробника з новими товарами на су-
міжні ринки [6]. 

Бренд створюється у свідомості споживачів, тому безумовно, він по-
требує додаткових витрат. Його можна вважати успішним, якщо продукція з 
ним купується великою кількістю споживачів та легко впізнається серед ін-
ших товарів. Торгову марку можна назвати брендом в тому випадку, коли 
вона доступна для 80% споживачів обраного цільового сегмента, а мінімум 
20 – 25% споживачів останнього сегменту регулярно скупують конкретний 
товар під даною торговою маркою / брендом [5, c. 293–295]. 

Водночас ефективна реалізація брендингу – дуже складне завдання, ре-
зультативність якого залежить не тільки від фахових знань і підприємницької 
культури рекламодавця і рекламного агентства, з якими він співпрацює, а й 
від їхнього вміння працювати з інтелектуальною власністю, товарними зна-
ками, дизайном, текстами. 

Продавцю бренд полегшує процес обробки замовлень і відстеження 
можливих проблем. Використання брендових товарів дозволяє продавцям за-
лучати вигідних покупців, які віддають перевагу товарам певної фірми. 

Для споживача бренд забезпечує такі переваги: 
1. Дозволяє пізнавати товар, відрізняти його від подібного асортименту. 
2. Споживач не витрачає багато часу у процесі вибору товару, тобто 

знаходить необхідне  значно ефективніше. 
3. Для споживача виступає гарантом якості; суб’єктивно знижується 

ризик неякісної покупки. 
4. Дозволяє відчути себе приналежним до певної соціальної групи. 
5. Придбання товарів певного бренду забезпечує споживачу отримання 

певного статусу. 
6. Для багатьох покупців товарів символічні, а не реальні переваги то-

варів є основною перевагою, за яку платяться додаткові кошти. 
Для України притаманний азіатський тип створення брендів, де компанії 

інвестують у бренд в першу чергу на рівні корпорації й лише в другу чергу, на-
багато меншою мірою, на рівні продукту. Фактично в Японії торгова марка то-
вару без гарантії корпоративної марки фірми взагалі не стала б купуватися. 
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Умови, яким має відповідати бренд, щоб бути успішним на ринку, на-
ведено в табл. 3. 

Таблиця 3 
Умови, яким повинен відповідати сучасний бренд 

Умова Мета дотримання 
Достовірність, відповідність 

носію Продукт повинен викликати довіру 

Унікальність, новизна Дозволяє відокремитися від конкурентів 
Перевага, вигода Формулює очікування й мотивує до купівлі 
Зрозумілість Адекватність сприйняття прочитаного 

Інформованість Дозволяє встановити стійку комунікацію продукт-
споживач 

Швидке впізнавання й за-
пам’ятовування Гарантія повторних купівель 

 

Не можна ототожнювати бренд з торговою маркою: будь-який бренд є 
торговою маркою, але не кожна торгова марка є брендом. Перетворення в 
бренд відбувається в той момент, коли об’єктивне сприйняття цінностей про-
дукту й торгової марки замінюється стійким особистим ставленням до них. 
Споживач дає свою, суб’єктивну, оцінку якості, надійності, безпеки, ергоно-
мічності, дизайну, назві продукту; він додає до цього емоції. 

Втім деякі супермаркети і сьогодні пропонують в основному досить 
просто упаковані й дешеві вітчизняні товари без торгових марок. Це можна 
стверджувати майже про всі сучасні овочеві відділи мереж супермаркетів в 
Україні [12, c. 13]. 

Впровадження сучасної упаковки та рекламних заходів – розширення 
маркетингового періоду продукції – важливий маркетинговий інструмент, що 
виконує функції, починаючи з привабливості й опису товару та закінчуючи 
здійсненням акту продажу. Наприклад, у великих супермаркетах з асортиме-
нтом 20 тис. найменувань типовий покупець розглядає лише 300 – 350 на-
йменувань за хвилину; таким чином, 53% усіх покупок здійснюється під 
впливом імпульсних побажань. У такій обстановці жорсткої конкуренції саме 
упаковка та добре продумана реклама можуть стати для виробника додатко-
вою можливістю привернути увагу покупців саме до його продукції. Вироб-
ники повинні використати особливості дизайну упаковки – розміри, графічне 
оформлення, текстуру, щоб повідомити про цінні властивості продукції, вла-
сну торгову марку, і саме це спонукатиме покупців до купівлі певної продук-
ції [9, c. 84–85]. 

Таким прикладом можуть бути маркетингові зусилля фермерського об-
слуговуючого кооперативу „Фаворит” (Одеська область). Вартість упаковки 
кооперативу разом із нанесенням логотипу та контактної інформації складає 
5 грн. Слід зазначити, що вартість упакованого, ніж неупакованого, персика 
вища на сьогодні на 25 – 45% (1,5 – 3 грн/кг). Для порівняння: в ящику міст-
кістю не менше 8 кг відповідно 60 коп. витрат припадає на упаковку та рек-
ламу 1 кг продукту. Взагалі, рекламні дії в Україні, про які йдеться, прита-
манні роздрібним каналам збуту овочевої продукції. У сучасних оптових ка-
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налів збуту інші вимоги до обсягів партії продукції та ємності упаковки, але 
рекламна інформація не відрізняється своїм змістом. Разом з тим, деякі вітчи-
зняні товаровиробники використовують на упаковці лозунги, які краще за-
пам’ятовуються. 

Важливе значення має мерчандайзинг, який теж діє як реклама для фі-
рми (орієнтовно 90% усіх покупок овочевої продукції здійснюється імпуль-
сивно). Тут підтримується іміджевий фактор з метою утримувати зацікавле-
ність споживачів. 

Найбільшу частку в світі торгові марки становлять у продажах переро-
блених овочів: перероблені овочі – 43%; найбільш поширені види фруктів – 
39%; томати – 32%; картопля – 34%; морожена морква – 74%; морожена ку-
курудза – 38%; консервована кукурудза – 36% [8]. 

Маркетинг продукції, її просування, пошук і розвиток нових, ефектив-
ніших каналів збуту продукції є критичним важелем прибутковості сільсько-
господарських товаровиробників. При цьому виробники мають використову-
вати прогресивні технології та передовий досвід – як вітчизняний, так і зако-
рдонний, для того щоб отримати найкращу продукцію, стабільні канали збу-
ту і, як результат, найвищий прибуток. 

Висновки. Таким чином ефективними шляхами застосування можли-
востей маркетингу є розвиток маркетингової стратегії господарства – одного 
з найважливіших етапів у діяльності виробників овочевої продукції. Марке-
тингові стратегії виробників овочевої продукції можна розділити на чотири 
категорії: ринки збуту продукції; прийняття рішення, що і коли вирощувати, 
як зберегти врожай, як здійснюватиметься передпродажна підготовка, паку-
вання, транспортування; оцінка стратегії; продажі.  

Сучасна маркетингова практика пропонує широкий вибір інструментів 
просування продукції на ринку: реклама, паблік рілейшнз,  директ-маркетинг, 
стимулювання збуту, особистий продаж, виставки, ярмарки, спонсорство, фі-
рмовий стиль, упаковка тощо. 

Зростаючим попитом користується на ринку запакована продукція. 
Овочева продукція може бути запакована у мішки (гнучкі, зроблені з пласти-
ку або джгута), пакети, сітки, дерев’яні ящики, картонні або фанерні коробки 
та ящики, пластикові ящики, палети або контейнери для транспортування, 
кошики, виготовлені з переплетених смуг листків бамбука чи пластику, хар-
чову плівка, стретч-плівку. 

Потужним інструментом може бути пакування із нанесеною на нього 
інформацією про виробника продукції, тобто торговою маркою (ТМ) госпо-
дарства з контактною інформацією. 
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МАРКЕТИНГОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ РЕСУРСІВ 
У СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 
Писаренко В.В., д.е.н., доцент; Черненко С.П., аспірант 

Полтавська державна аграрна академія 
 

У статті обґрунтовано впровадження маркетингу земельних ресурсів та удоско-
налення маркетингової діяльності на базі сільськогосподарського підприємства, цілі яко-
го спрямовані на підвищення ефективності і конкурентоспроможності в умовах сучасно-
сті. Розглянуто розвиток  комплексу маркетингу та підвищення його значення у сільсько-
господарських підприємствах, який переважно залежать від ефективності роботи 
структурних підрозділів, відповідальних за застосування маркетингу. Узагальнено основ-
ні принципи маркетингу. Представлений алгоритм проведення комплексу маркетингу зе-
мельних ресурсів у сільськогосподарському підприємстві,  який дозволить вирішувати 
проблеми стратегічного управління і гарантувати реальність і досяжність поставлених 
цілей підприємства. Досліджено запровадження маркетингової діяльності, яка є  одним 
із шляхів підвищення ефективності використання земельних ресурсів. 

In article introduction of marketing of ground resources that improvement of marketing 
activity on the basis of the agricultural enterprise which purposes are directed on increase of 
efficiency and competitiveness in the conditions of the present is proved. Consinder clevelomont 
complen of marketing and increae it importanse in agricultural enterprises which primiary depend-
ent about efectivity werk structure subdivision, responsibi lity, behind me of marketing.Main 
principles of marketing are generalised. Pericture the algorithm of carrying out of a complex of 
marketing of ground resources in the agricultural enterprise is constructed, which allan problem of 
strategical administration, and garante reality and attaintmen produce aims of enterprise. Emplera-
tion correction of marketing activity, wich it one of ways of increase efectivity land resorces. 
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Постановка проблеми. Дослідження економічної ефективності вико-
ристання земельних ресурсів цікавить спеціалістів різних профілів – еконо-
містів, екологів тощо. Відповідно відомі різні підходи до дослідження цього 
питання. Загальним для всіх підходів є те, що специфіка сільськогосподарсь-
кого виробництва передбачає використання землі як основного національно-
го багатства, яке перебуває під особливою охороною держави [1], пропонує 
нові підходи щодо маркетингового забезпечення діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств. 

Розвиток комплексу маркетингу та підвищення його значення у сільсько-
господарських підприємствах переважно залежать від ефективності роботи 
структурних підрозділів, відповідальних за застосування маркетингу. Для дося-
гнення максимальної економічної ефективності сільськогосподарських підпри-
ємств у сучасних умовах необхідно делегувати функції ціноутворення, форму-
вання товарної політики, управління каналами реалізації продукції, ведення оп-
тової та роздрібної торгівлі, реклами, проведення ринкових досліджень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у дослі-
дження питання проблеми впровадження маркетингу в практику суб’єктів 
господарювання внесли Г. Армстронг, І. Ансофф, Ф. Котлер, Ж. Ламбен, М. 
Мескон, М. Портер, Р. Фатхутдінов, особливості маркетингової діяльності 
організацій різних секторів економіки розглянуто в наукових працях таких 
вітчизняних учених, як Л. Балабанова, І. Іртищева, А. Сохнич, О. Кашенко та 
ін. Проте у ринкових умовах ведення господарської діяльності  сільськогос-
подарських підприємств є  необхідною оцінка існуючого стану  організації 
маркетингової діяльності на українських підприємствах, що свідчить про ва-
жливість подальшого дослідження даного питання. 

Постановка завдання. Завданням дослідження є вивчення, узагаль-
нення та поглиблення теоретико - методичних засад з маркетингу земельних 
ресурсів та поліпшення маркетингової діяльності сільськогосподарських під-
приємств у сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Земельні ресурси - сукуп-
ні ресурси земельної території як просторового базису господарської діяль-
ності людей, засобу виробництва та її біологічної продуктивності. До них на-
лежать землі, що використовуються або можуть бути використані людиною. 
В Україні переважають ресурси сільськогосподарського використання. Земля 
– найважливіша складова природних ресурсів; головна передумова та приро-
дна основа сільськогосподарського виробництва. Земельні ресурси вважа-
ються первинним фактором виробництва [9], вони відіграють визначальну 
роль в людській господарській діяльності, зокрема вони є головним засобом 
виробництва та просторовою базою для розміщення та функціонування галу-
зей сільського господарства [7]. 

За визначенням одного з основоположників маркетингу Ф. Котлера, 
маркетинг – це вид людської діяльності, направлений на задоволення нужд та 
потреб за допомогою обміну [6, с. 9] 

Маркетинг  дає змогу зрозуміти, яким чином підприємство має органі-
зувати процес реалізації своєї продукції, товарів чи послуг, як належить про-
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водити кампанію щодо їх просування на ринок, будувати рекламну політику, 
формувати попит в умовах конкурентного тиску з боку інших підприємств, 
які функціонують на тому самому ринку. 

Згідно із земельним кодексом України та іншими законодавчими акта-
ми, земельні відносини – це суспільні відносини з приводу  володіння, корис-
тування і розпорядження землею, де суб'єктами є громадяни, юридичні осо-
би, органи місцевого самоврядування та органи державної влади, а об'єктами 
– землі в межах території України, земельні ділянки та права на них, у т.ч. на 
земельні частки. Ці відносини є результатом розвитку практики використан-
ня і охорони земель, розвитку форм власності [7,8]. 

Під маркетингом земельних ресурсів потрібно  розуміти процес ви-
вчення і формування споживчих запитів і переваг, а також використання всіх 
ресурсів і засобів сільськогосподарського підприємства для їх задоволення з 
метою отримання прибутку та для особливої користі споживачів. Одним  із 
головних напрямів у землекористуванні сільськогосподарських підприємств 
є маркетинг використання земельних ресурсів. Маркетинг використання зе-
мельних ресурсів можна  розділити на три етапи (рис. 1). 

На першому етапі розглядається загальнодержавна і регіональні про-
грами використання та охорони земель, які передбачають [8]: розподіл земе-
льного фонду між галузями економіки; оптимізацію структури земельних угідь; 
консервацію деградованих і малопродуктивних земель; розширення площі зе-
мель з природними ландшафтами до рівня, достатнього для збереження ланд-
шафтного і біологічного різноманіття; створення єдино завершеної системи лі-
сомеліоративних насаджень у долинах річок і на водоймах; створення водоохо-
ронних зон і прибережних захисних смуг водних об’єктів і ін. 

 

 
Рис. 1. Етапи маркетингу використання земельних ресурсів 

Джерело: розроблено автором 
 

На другому етапі розробляються схеми землеустрою, використання та 
охорони земельних ресурсів, відповідних адміністративно-територіальних 
утворень (райони, сільські і селищні ради), у яких деталізуються наукові роз-
робки, сформульовані в регіональних програмах. 

Третій етап передбачає розробку організаційно - господарських, еколо-
го -економічних і правових заходів щодо використання і охорони земельних 
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ресурсів в рамках конкурентного землекористування. 
Важливе місце в умовах господарювання належить маркетингу у сфері 

агробізнесу. Успішна маркетингова діяльність дає змогу досягати надзвичай-
но  високих результатів. Тому маркетингове забезпечення діяльності підпри-
ємства має бути спрямоване  на підтримання відповідності поставлених цілей 
наявним ресурсам, органічного та еефективнішого поєднання виробництва, 
потреб споживачів та забезпечення розвитку підприємства. Розробка марке-
тингової програми підприємства передбачає здійснення системного аналізу 
ринків сільськогосподарської продукції. 

Головна мета маркетингової діяльності будь-якого підприємства – за-
безпечення прибутковості, рентабельності, тобто визначеного рівня головних 
результативних економічних показників у встановлених часових межах за 
рахунок максимального задоволення потреб споживачів. 

Ефективна маркетингова діяльність підприємства неможлива без орга-
нізації відповідних управлінських структур-відділів, бюро, секторів тощо. Їх-
ня робота повинна базуватися на таких принципах: 

1.  Цілеспрямованість -  відповідність місії, цілям, стратегії та політиці 
підприємства, спрямованість на розв’язання суто маркетингових проблем, 
пошук і задоволення потреб споживачів. 

2.  Чіткість побудови – розумна спеціалізація, запобігання дублюванню 
функцій, забезпечення єдності керівництва маркетинговою діяльністю, під-
контрольність виконавців. 

3.  Гнучкість – своєчасне реагування на зміни в навколишньому бізнес-
середовищі. 

4.  Скоординованість дій – комплексність маркетингових заходів для 
досягнення ефекту синергії. 

5.  Достатня фінансова забезпеченість як з погляду виконання маркети-
нгових дій, так і мотивації праці працівників маркетингових служб. 

6.  Економічність – покриття витрат на маркетинг доходами від реалі-
зації маркетингових заходів. 

7.  Висока кваліфікація кадрів та їх постійна спеціальна перепідготовка. 
8.  Активна політика – пошук ринків, споживачів, незадоволених по-

треб, творчі підходи до розв’язання поставлених маркетингових завдань. 
Маркетингова діяльність має за мету забезпечити: 
- надійну, достовірну і своєчасну інформацію про ринок, структуру і 

динаміку конкретного попиту, смаки і переваги покупців, тобто інформацію 
про зовнішні умови функціонування підприємства; 

- створення такого товару, набору товарів, що найбільш повно задово-
льняє вимоги ринку, ніж товари конкурентів; 

-  необхідний вплив на споживача, на попит, на ринок, що забезпечує 
максимально можливий контроль сфери реалізації [2].  

Ефективність управління господарською діяльністю на підприємстві 
залежить від ефективного функціонування та застосування  маркетингової 
служби, адже цей відділ повинен обирати відповідну стратегію, здійснювати 
маркетинговий контроль, проводити дослідження  ринку та формувати ком-
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плекс маркетингу сільськогосподарського підприємства. Із сутності маркети-
нгу випливають такі принципи роботи маркетингової служби: 

-  спрямованість на кінцевий результат виробничо-збутової діяльності, 
а також на довготривалу перспективу розвитку підприємства;  

-  комплексний підхід до вирішення проблем, який передбачає визна-
чення цілі відповідно до ресурсів і можливостей підприємства; 

- активна   аграрна   та соціальна   політика,   яка полягає в наступаль-
ній стратегії розвитку сільськогосподарського підприємства; 

-  науковий підхід до вирішення маркетингових проблем; 
- наявність відповідної інфраструктури та фахівців. 
Із точки зору  макроекономіки маркетингова служба  дає змогу форму-

вати потреби кінцевих споживачів, сприяє ефективному використанню ре-
сурсів економіки завдяки прискоренню товарообігу та зменшенню товарних 
запасів, наявності маркетингової інформації про розміщення ресурсів. А з  
точи зору мікроекономіки вона створює умови, які сприяють пристосуванню 
підприємства до вимог ринку. 

Служба маркетингу може мати різну організаційну структуру: функці-
ональну, регіональну, товарну, ринкову та їхні комбінації. 

На мою думку  найкращим варіантом організаційної структури служби 
маркетингу є товарна. Вона передбачає розробку і реалізацію стратегій та 
планів маркетингу для певного товару чи групи товарів, за які несе відпові-
дальність  керівник по товару або по товарній групі  Такий підхід має  пере-
ваги: кращий контроль і координацію різних аспектів роботи цілісного ком-
плексу маркетингу для цього товару, швидке реагування на зміни ринку.  

Маркетинговий відділ підприємства повинен здійснювати економічну, 
фінансову, планову, техніко-виробничу, збутову і дослідницьку діяльність. 
Підприємству необхідно будувати свою роботу відповідно до потреб спожи-
вачів, які є конкретними елементами ринку. Істотно зростає необхідність ма-
ркетингової служби під час галузевого аналізу в господарстві. Складання 
плану продукції дозволяє підприємству чітко визначити свої можливості, 
слабкі та сильні сторони розвитку в конкретній галузі. 

На думку вчених І.О. Іртищевої та А.Я. Сохнич, побудова комплексу 
маркетингу земельних ресурсів має особливе значення, бо саме це є особли-
вістю функціонування інноваційних технологій у процесі формування конку-
рентних переваг регіону, а також особливістю впровадження їх в агропродо-
вольчу сферу в період економічних трансформацій [4]. 

Питання  управління земельними ресурсами є найголовнішим у вирі-
шенні завдань соціально-економічного розвитку. Земля є основою матеріаль-
ного добробуту суспільства, базисним розміщенням людей, виробничих сил, 
джерелом природних ресурсів. Це зобов’язує державу до розвитку землеко-
ристування на найвищому сучасному рівні, із застосуванням досягнень науки 
і технологій у галузі землекористування. 

Для проведення комплексу  маркетингу земельних ресурсів у сільсько-
господарському підприємстві  використовується алгоритм, що дозволить ви-
рішувати проблеми стратегічного управління і гарантувати реальність і до-
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сяжність поставлених цілей підприємства (рис. 2). 

 
Рис. 2. Алгоритм комплексу маркетингу земельних ресурсів 

у сільськогосподарському підприємстві 
Джерело: удосконалено автором на основі [4] 
 

Висновки. Однією з проблем маркетингової діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств є узгодження потреб споживачів із наявним ресурсним 
забезпеченням. Тому запровадження маркетингової діяльності є одним із 
шляхів підвищення ефективності використання земельних ресурсів. Перспек-
тивними дослідженнями у даному напрямку є вивчення питань підвищення 
ефективності земельно-ресурсного потенціалу сільськогосподарських під-
приємств. 

Всі управлінські рішення потрібно  приймати відповідно до перспектив 
розвитку підприємства з урахуванням чинників, які мають вплив на сучасно-
му етапі. Комплекс маркетингу земельних ресурсів  сприятиме зростанню 
ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств. На сучасному 
етапі відбуватиметься удосконалення маркетингової діяльності й управління, 
особливо перспективним та рішучим кроком буде використання маркетинго-
вого підходу в управлінні підприємством. 

Основним завданням маркетингу земельних ресурсів є забезпечення 
умови раціонального використання земельних ресурсів як основного націо-
нального багатства України. Правильно розроблені маркетингові стратегії 
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для підприємств здатні зменшити ринкові ризики, дати змогу отримати біль-
ші прибутки та продавати продукцію за стабільними світовими цінами. 
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Стаття присвячена висвітленню проблемних питань щодо ролі організації вироб-

ництва у господарській діяльності підприємств АПК, її вплив на забезпечення ефективних 
організаційно-економічних відносин між ними та обліку на сільськогосподарських підпри-
ємствах. У статті визначено, основні напрями та інструменти вдосконалення організа-
ції виробництва вітчизняних підприємств агропромислового комплексу. 

In this article devoted to issues concerning the role of production in the agricultural 
sector economic activity and its influence to ensure effective organizational and economic 
relations between them and accounting on farms. In this article defines the main directions of the 
tools and improvement of organization of production of agricultural enterprises. 

 
Постановка проблеми. Світова практика господарювання зумовлює 

необхідність урахування тенденції щодо перенесення акцентів господарсько-
го розвитку у царину сучасних методів організації виробництва з урахуван-
ням соціоекономічного рівня. Актуальність цієї проблеми пов'язана в першу 
чергу з недостатньою кількістю отриманих знань та умінь представників ме-
неджменту підприємств про господарської системи та їх соціоекологоеконо-
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мічну сутність. Недостатня увага до окремих питань організації виробництва 
негативно впливає на ефективність господарювання. 

Ринкові інструменти розвитку виробничої діяльності підприємств аг-
ропромислового комплексу вимагає оновлення технічної бази, застосування 
нових технологічних процесів. На підприємствах АПК спостерігається вико-
ристання застарілого устаткування, яке не в змозі забезпечити необхідні вар-
тісні та якісні показники продукції, що дозволило б витримати конкуренцію з 
імпортними товарами на внутрішніх і зовнішніх ринках (за винятком агрохо-
лдінгів). Це об'єктивно зумовлює необхідність процесів оновлення. 

Удосконалення методів управління та організації виробництва підпри-
ємств якісних рішень. Це пов'язано з особливостями науково-технічного про-
цесу та формування на його засадах динаміки економічних процесів, а також 
із необхідністю істотного покращення організаційних механізмів виробницт-
ва і його ефективності як основи успішного вирішення завдань забезпечення 
стійкого економічного зростання [5]. Все вище перелічене потребує посилен-
ня технічної та технологічної перебудові виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти організації 
виробництва розглядалися багатьма дослідниками. Так, серед публікацій, де 
досліджується подібна проблематика у напрямку функціонування сільського-
сподарського виробництва, можна назвати наукові розвідки І.М. Андріїшина, 
В.І. Бойка, П.П. Борщевського, С.А. Генсірука, І.І. Зіньової, В.М. Рабштини, 
А.Я. Сохнича та ін. Разом з тим, нині не охоплені комплексними науковими 
дослідженнями і практично не висвітлені у фахових публікаціях питання що-
до ролі вдосконалення виробництва та його обліку в АПК та її впливу на фо-
рмування ефективних організаційно-економічних відносин між підприємст-
вами АПК за умов конкуренції. 

Динаміка споживчого ринку вимагає зміни підходів до організації гос-
подарської діяльності підприємств агропромислового комплексу, формуван-
ня механізмів ефективного управління ними, де чільне місце має посісти вдо-
сконалення організації виробництва. Значення якого дедалі зростає і в аспек-
ті вирішення проблеми формування адекватних організаційно-економічних 
відносин підприємств агропромислового комплексу. 

Висвітлення цих проблем та практична реалізація отриманих наукових 
результатів сприятиме оптимізації функціонування агропромислових підпри-
ємств, позитивно вплине на зміцнення продовольчої безпеки країни, що і ви-
значає актуальність і зумовлює вибір теми даної статті. 

Постановка завдання. У статті знайшли відображення питання щодо 
ролі організації виробництва у господарській діяльності підприємств АПК, її 
впливу на забезпечення ефективних організаційно-економічних відносин між 
ними та обліку на сільськогосподарських підприємствах 

Метою статті є характеристика сучасного стану та визначення шляхів, 
основних напрямів та інструментів покращення виробничої діяльності вітчи-
зняних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасний розвиток світо-
господарської системи відбувається шляхом бурхливого поширення іннова-
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ційного забезпечення на усі процеси розширеного відтворення, які відбува-
ються на підґрунті використання інформаційної складової і забезпечують  
формування  та  обґрунтування  стратегій  сталого  розвитку 

економічних суб'єктів [3]. За таких умов нові глобалістичні тенденції 
зумовлюють необхідність перенесення акцентів щодо напрямів господарсь-
кого розвитку з економічних на організаційні. 

На жаль, сучасний господарський механізм у сфері агропромислового 
комплексу має суттєві недоліки щодо організації, а саме: надання переваги 
адміністративним методам; відсутнє уявлення у свідомості багатьох власни-
ків та керівників підприємств про необхідність переходу до нових методів 
управління; мотиваційні механізми щодо правильної побудови системи облі-
ку. Серед заходів, які нині пропонуються в працях провідних науковців, вар-
то зупинитися на таких [9]: 

1. Забезпечити інституціональний суверенітет об'єкту та заохочення 
розвитку нових форм підприємництва; 

2. Забезпечити масову підтримку новаторів у сфері формування виро-
бництва з метою суспільного сприйняття їх діяльності; 

3. Державна регуляторна політика у сфері структуризації економічної 
діяльності має бути спрямованою на збалансування пошукової активності 
відносно відтворювальних відносин у соціумі; 

4. Ініціювання залучення іноземних інвестицій на розвиток господар-
ської діяльності підприємств. 

Такі заходи забезпечать стійкий розвиток економіки у цілому, у тому 
числі і підприємств усіх сфер агропромислового комплексу, сприятимуть 
відтворенню людини, суспільства і природного середовища, гарантуючи іс-
нування людства на планеті. 

Вирішення проблеми забезпечення ефективності організаційно-
економічних відносин підприємств АПК значною мірою залежить від вико-
ристання ресурсного потенціалу усіх його складових елементів - суб'єктів го-
сподарювання, що у країнах світу відбувається з беззастережним 

дотриманням наступних принципів [1]: 
− оптимізація витрат виробництва і просування якісних продуктів ха-

рчування; 
− іноваційність техніко-технологічної бази виробництва; 
− енерго- та матеріалоощадне господарювання; 
− урахування інтеграційних в'язків між країнами світу у сфері забез-

печення якісними продуктами харчування. 
Сукупність елементів ресурсного потенціалу формує специфічні орга-

нізаційно-економічні засади здійснення господарської діяльності, забезпечує 
техніко-технологічний супровід виробництва товарів і послуг. 

Дослідження особливостей використання ресурсного потенціалу по-
требує висвітлення наукових засад розвитку відносин та підвищення ефекти-
вності використання земель сільськогосподарського призначення як важли-
вого елементу у сукупності ресурсного потенціалу суб'єктів агропромислово-
го комплексу [2]. 
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Завдання забезпечення продуктивного використання ресурсів стають 
дедалі актуальнішими, що зумовлюється глобалізаційними тенденціями та 
трансформацією господарської діяльності підприємств АПК. Так, нині помі-
тними є від'ємні тенденції щодо трансформації не лише кількісних, але і які-
сних параметрів задіяних у господарських процесах ресурсів. 

Зауважимо, що негативно варто оцінити і структурні зрушення у спів-
відношенні окремих видів ресурсного забезпечення, залучених у господарсь-
кий процес. Ресурсний потенціал поєднує не лише матеріальні субстанції, за-
соби, запаси, які можуть бути задіяними, використаними людиною з метою 
реалізації завдань будь-якого підприємства у складі АПК, а також і працю, 
форми організації і взаємодії працівників, технологічні процеси, що розгля-
даються у часі і просторі. 

У сучасних ринкових умовах забезпечення конкурентоспроможності 
вітчизняних підприємств є важливою проблемою. Через прискорені темпи 
інноваційного розвитку виникла необхідність заміни й удосконалення техні-
ко-технологічної бази виробництва. Технологічне оновлення дає змогу під-
вищити ефективність виробництва, покращити якість продукції, реалізувати 
конкурентні переваги. Це дуже важливо, оскільки Україна значно відстає від 
світового технологічного рівня. Для більшості регіонів актуальною є пробле-
ма заміни застарілих засобів праці та впровадження нових технологій, вирі-
шити яку можна шляхом пожвавлення інноваційної діяльності [10]. 

Специфіка технологічних процесів на конкретних підприємствах ви-
значає рівень інтенсифікації використання ресурсів. Зміна спеціалізації виро-
бництва, його концентрації, комбінування та кооперування призводить до 
зміни витрат і результатів. Управління цими процесами повинно бути спря-
моване на вдосконалення організації виробництва та підвищення ефективно-
сті його функціонування, Зазначає О. М. Кондрашов [6]. 

Виробнича й організаційна структура управління залежить від специ-
фіки та структури виробничого процесу, технологічного рівня підприємства, 
виду продукції, рівня спеціалізації та концентрації видів робіт, наявного ін-
фраструктурного потенціалу [4]. 

Процеси спеціалізації і концентрації виробництва безпосередньо пов'я-
зані із диференціацією та поділом виробництва продуктів на окремі частини, 
процеси. Ця обставина призводить до розширення рамок виробничої коопе-
рації, підвищення рівня спеціалізації виробництва. Розширення рамок вироб-
ничої кооперації залежить не лише від поділу виробництва продукції на 
окремі частини і процеси, а й від складності її виготовлення. Звідси випливає, 
що концентрація, інтеграція, спеціалізація і кооперування - це процеси, котрі 
взаємопов'язані між собою, і зміни в одному процесі спричинюють зміни ін-
ших процесів [7]. 

Для того щоб інтенсифікувати виробництво конкурентоспроможної 
продукції інноваційна діяльність має спрямовуватися на створення принци-
пово нових видів продукції і технологій. Однак на практиці виробництво но-
вих видів продукції освоюють тільки 5,5% підприємств. За період 2001-
2013 pp. майже 40% загального обсягу нових технологій, необхідних для мо-
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дернізації вітчизняної промисловості, було придбано за межами України. 
Констатуємо той факт, що в Україні за останні 20 років зрушення в ін-

новаційній сфері відбуваються дуже повільно. Ще наприкінці 80-х років XX 
ст. Україна входила в елітну групу країн із найвищим рівнем наукоємності 
економіки, зокрема наукового потенціалу. 

Витрати на науку досягали 3% ВВП, що відповідало рівню витрат на 
науку в таких високорозвинених країнах, як США, Японія, Німеччина й ін. 
Хоча технічний рівень виробництва і відставав від цих країн, проте ми зали-
шалися  індустріально розвиненою економікою [8]. 

Необхідно зазначити, що можливості зовнішнього середовища можуть 
сприяти інтенсифікації виробництва конкурентоспроможної продукції під-
приємств. До таких можливостей (напрямів) варто віднести: 

1) присутність на внутрішньому ринку імпортної продукції суттєво 
змінила стандарти як споживчого, так і інвестиційного попиту, наблизила їх 
до рівня розвинутих країн і цінова конкурентоспроможність товарів та по-
слуг українських підприємств уже стала недостатньою умовою для збере-
ження їх позицій навіть на внутрішньому ринку; 

2) залучення України у процеси глобалізації, реалізація комплексу за-
ходів щодо приєднання до СОТ не залишає вітчизняним компаніям шансів на 
використання захисних заходів підтримки, що дозволить функціонувати поза 
міжнародною конкуренцією. Це вимагає від бізнесу активізувати пошук пер-
спективних технологій та нестандартних рішень для забезпечення специфіч-
них конкурентних переваг у межах глобальної конкуренції; 

3) посилення нової бізнес-еліти, що не володіє доступом до ресурсів 
сировини, неоднозначні прогнози розвитку сировинних секторів української 
економіки в загальному контексті розвитку світової економіки стимулюють 
підвищення інтересу та приплив фінансових і менеджерських ресурсів у ви-
сокотехнологічні галузі; 

4) визнання необхідності стимулювання державою структурних змін, 
покращення інвестиційного клімату, суттєве вдосконалення правової бази, у 
тому числі інноваційної діяльності, заявлені урядом програми заходів із роз-
витку науки та освіти дають змогу учасникам високотехнологічного бізнесу 
почуватися більш упевнено. 

Пожвавлення виробництва, його ефективний розвиток можливий за 
умови чітко визначеного інструментарію та підвищення темпів розширеного 
відтворення на основі його інтенсифікації, а також залучення новітніх ресур-
соощадних технологій. Але через те, що інтенсифікація пов'язана із додатко-
вим залученням ресурсів, які завжди обмежені, треба досягати оптимальної 
інтенсивності виробництва з урахуванням наявних ресурсів, тобто в реальних 
умовах господарювання. 

Варто відзначити й те, що в умовах кризової ситуації, формування і 
становлення нових організаційно-правових форм господарювання, потрібно 
розробляти та застосовувати спеціальні цінові стратегії, які охоплюють не-
тривалий період. 
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Виробництво сільськогосподарської продукції та його організація ма-
ють свої особливості, які необхідно враховувати при організації та веденні 
бухгалтерського обліку на сільськогосподарських підприємствах. 

Підприємства АПК можуть використовувати різні форми обліку, на-
приклад: просту (без використання подвійного запису, який застосовується 
на підприємствах, в яких працюють власник (голова) і члени його родини 
(без залучення найманих працівників)), а також малі сільськогосподарські 
підприємства із середньообліковою чисельністю працюючих за звітний пері-
од до 10 осіб включно. Сільськогосподарські підприємства, які відповідають 
статусу малих підприємств (до 50 чоловік) можуть вести облік за спрощеною 
формою обліку. 

Ведення бухгалтерського обліку на підприємствах агропромислового 
комплексу з урахуванням багатьох особливостей передбачає правильність і 
раціональність організації ведення бухгалтерського обліку воно має забезпе-
чуватися контроль за виконанням планів, своєчасне і правильне документу-
вання операцій, забезпечення достовірності даних. Підприємством повинен 
проводитись контроль за збереженням матеріальних цінностей, правильним 
нарахуванням оплати праці, формування та використання прибутку, що без-
посередньо впливає на організацію виробництва. Для виконання таких за-
вдань облік необхідно в достатній мірі деталізувати та автоматизувати на 
всіх ділянках сільськогосподарських підприємств та приділяти його веденню 
достатню увагу, постійно його вдосконалювати. 

Висновки. У статті досліджено питання організації виробництва в гос-
подарській діяльності підприємств АПК, її впливу на ефективність організа-
ційно-економічних відносин між ними. Вирішення цих питань сприятиме оп-
тимізації товарного забезпечення національного споживчого ринку, динаміч-
ному розвитку конкуренції, збільшенню власних економічних вигод підпри-
ємств агропромислового комплексу. Подальші наукові дослідження мають 
спиратися на вивченні організаційно-економічних механізмів агропромисло-
вого комплексу. 

Інноваційну активність промислових підприємств в Україні гальмують 
такі основні проблеми: а) обмеженість фінансування; б) відсутність ефектив-
ної структури і методів використання інноваційного потенціалу підприємств 
промисловості; в) відсутність єдиного підходу до оцінки інноваційного поте-
нціалу та інноваційної активності підприємств; г)організаційні й правові 
проблеми; д) брак науково-технічної підтримки тощо. 

До основних стимулів інтенсифікації виробничої активності варто від-
нести: а) присутність імпортної продукції на внутрішньому ринку; 
б)поширення глобалізаційних та інтеграційних процесів у світі, їх вплив на 
бізнес-середовище України; в) наявність у країні значної сировинної ресурс-
ної бази; г) створення вектору державного регулювання інноваційної діяль-
ності, освіти, науки, правової бази. 

Ключовими напрямами інтенсифікації виробничої активності промис-
лових підприємств доцільно вважати: 1) удосконалення системи державного 
регулювання інноваційної діяльності; 2) забезпечення формування пріорите-
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тних напрямів інноваційної діяльності загальнодержавного, галузевого та ре-
гіонального рівнів; 3) координація діяльності центральних і місцевих органів 
виконавчої влади, академій наук щодо створення та функціонування техно-
логічних парків, інноваційних структур інших типів; 4) формування держав-
них інноваційних програм і державного замовлення на інноваційну продук-
цію; 5) підвищення ефективності діяльності технологічних парків та іннова-
ційних структур інших типів. 

Зазначені напрями активізації виробничої діяльності можуть бути вті-
лені у життя за допомогою таких інструментів, як державні закупівлі, бю-
джетні субсидії, податкові пільги, державно-приватне партнерство, встанов-
лення обов'язкових вимог тощо. 
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Полтавська державна аграрна академія 
 
Відсутність єдиного, прийнятного для сучасних умов господарювання розуміння 

суті внутрішнього маркетингу підприємства визначена як проблема у процесі функціону-
вання підприємства. Проаналізовано підходи та формулювання визначення внутрішнього 
маркетингу починаючи з періоду його зародження. Визначені недоліки формулювань змі-
сту поняття, у тому числі: залишення поза увагою необхідності міжфункціональної ко-
ординації, націленості на досягнення стратегічних цілей підприємства, необхідності ура-
хування доцільності й ефективності зусиль.  

Запропоноване уточнене визначення суті внутрішнього маркетингу може використо-
вуватись як база для формування або реформування системи внутрішнього маркетингу під-
приємства. Сформульоване у статті сучасне розуміння поняття окреслює необхідність та 
напрями подальшого дослідження проблеми: уточнення переліку елементів системи внутрі-
шнього маркетингу, оцінка ефективності внутрішнього маркетингу, тощо. 

No single acceptable to today's economic environment understanding of internal 
marketing company identified as a problem in the operation of the enterprise. The approaches 
and wording of the definition of internal marketing period since its inception. Identified 
deficiencies wording of what constitutes, including: leaving aside the need to cross-functional 
coordination, focus on the achievement of strategic business objectives, taking into account the 
need for expediency and efficiency efforts. 

The proposed definition of refined essence of internal marketing can be used as a base 
for the development or reform of the internal marketing. Set out in article outlines the concept of 
the modern understanding of the need and areas for further study of the problem: specifying 
elements of internal marketing, evaluation of the effectiveness of internal marketing, and so on. 

 
Постановка проблеми. В умовах прояву кризових явищ, високого рів-

ня невизначеності зовнішнього середовища, загострення конкуренції, швид-
кої мінливості ринкової кон’юнктури та уподобань споживачів для підви-
щення конкурентоздатності та зміцнення своїх ринкових позицій в умовах 
обмеженості ресурсів підприємства повинні постійно підвищувати ефектив-
ність своєї діяльності значною мірою за рахунок внутрішніх факторів та ре-
зервів. Одним із найважливіших напрямів управлінської діяльності з цієї точ-
ки зору представляється створення та функціонування ефективної системи 
внутрішнього маркетингу. 

Вперше концепцію внутрішнього маркетингу було введено в науковий 
обіг при розробці термінології маркетингу послуг. В її основу лягала необ-
хідність створення ефективного механізму мотивації персоналу на якісне об-
слуговування споживачів. Від того, наскільки цей персонал мотивований до 
діяльності, направленої на досягнення ринкових цілей підприємства, буде за-
лежати результативність діяльності всього підприємства. Саме внутрішній 
маркетинг і покликаний сприяти цьому шляхом формування лояльності пер-
соналу, його «клієнтоорієнтованості». 
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Більш того, сьогодні керівництво все більшої кількості підприємств (і 
не тільки тих, які працюють у сфері послуг) усвідомлює, що система внутрі-
шнього маркетингу дозволяє узгоджувати цілі та діяльність підрозділів мар-
кетингу та управління трудовими ресурсами, і таким чином сприяє досягнен-
ню ринкових цілей підприємства. Тому в наш час концепція внутрішнього 
маркетингу виходить за межі своєї вихідної області та починає впроваджува-
тися підприємствами не тільки сфери послуг, а й інших галузей економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій дозволяє нам зробити ви-
сновок, що важливість проблеми спонукають фахівців теоретиків та практи-
ків до роботи у галузі пошуку адекватних умовам сьогодення підходів до ро-
зуміння суті внутрішнього маркетингу. Мусимо відмітити значний обсяг пу-
блікацій за темою.  

Внутрішній маркетинг має міждисциплінарне походження – він тісно 
пов'язаний з класичним маркетингом, теорією і соціологією організацій, 
управлінням персоналом, загальним управлінням якістю, операційним мене-
джментом. Тому він покликаний об'єднати ці дисципліни, застосувавши ком-
бінацію їх концепцій, дослідницьких традицій та інструментів. 

Концепція внутрішнього маркетингу вперше була запропонована ще в 
середині 1970-х років як засіб для досягнення сталої якості послуг – однієї з 
проблем сфери послуг, обумовлених їх природою. Основною передумовою її 
появи було твердження «щоб отримати задоволених споживачів, підприємст-
во має також мати задоволених працівників» [13, с. 91] та впевненість, що 
для досягнення цього необхідно розглядати працівників в якості «внутрішніх 
споживачів», тобто застосовувати принципи маркетингу до розробки завдань 
та мотивації працівників. Але незважаючи на те, що вже з того часу ця кон-
цепція вивчалася та удосконалювалася багатьма науковцями, серед них досі 
не існує єдиного погляду на неї. 

Постановка завдання. Така відсутність відносно єдиного та задовіль-
ного для сучасних умов господарювання  розуміння суті внутрішнього мар-
кетингу є проблемою для розвитку підприємництва. Відтак вважаємо за не-
обхідне узагальнити підходи до визначення внутрішнього маркетингу, про-
аналізувати їх зміну та сформулювати уточнене визначення суті внутрішньо-
го маркетингу, яке відповідає сучасним умовам господарювання.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Усі існуючі на сьогодніш-
ній день визначення внутрішнього маркетингу можна об'єднати у напрямки 
[7, с. 5]: 

1) внутрішній маркетинг як засіб мотивування персоналу та досягнен-
ня його задоволеності; 

2) внутрішній маркетинг як засіб для отримання клієнто-
орієнтованого та націленого на продажі персоналу; 

3) внутрішній маркетинг як інструмент управління реалізацією страте-
гії та здійснення змін. 

Ці напрямки виникали в процесі еволюції цього поняття та тісно 
пов’язані один з одним, але відрізняються шириною тлумачення та розумін-
ням змісту і завдань внутрішнього маркетингу. 
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Поява терміну «внутрішній маркетинг» пов’язана з ім’ям американського 
вченого Л. Беррі, який визначив внутрішній маркетинг як «сприйняття праців-
ників як внутрішніх споживачів та сприйняття праці як внутрішнього товару, 
який задовольняє потреби внутрішніх споживачів, в той же час дозволяючи до-
сягти цілей організації» [10, с. 25]. На тій стадії розвитку концепції внутрішньо-
го маркетингу більшість розробок стосувалася проблем нестабільності якості, 
вирішення якої вбачалося в досягненні задоволеності персоналу, що, в свою 
чергу, веде до задоволеності споживачів. До подібної точки зору схилялися й 
такі вчені, як В Джордж [13], Дж. Мюррей [18], Т. Томпсон та П Девідсон [20]. 
Справді, при купівлі послуги споживач також купує процес надання послуги, 
який здійснюється контактним працівником. Тому залучення, утримання та мо-
тивація висококваліфікованого персоналу набуває принципового значення. 
Вважалося, що в результаті застосування концепції внутрішнього маркетингу 
підприємство зможе отримати більш задоволених контактних працівників, які 
розумітимуть вигоди від ввічливої та чуйної поведінки зі споживачами, що при-
зведе до задоволеності споживачів. Основним інструментом досягнення задо-
воленості працівників, за цим підходом, є поводження з працівниками як зі 
споживачами. Розвиток цієї концепції призвів до формулювання такого визна-
чення внутрішнього маркетингу: «Внутрішній маркетинг – це залучення, розви-
ток, мотивація та утримання кваліфікованих працівників за допомогою товару-
праці, який задовольняє їх потреби. Внутрішній маркетинг – це філософія пово-
дження з працівниками як зі споживачами та стратегія пристосування товару-
праці до потреб людей» [9, с. 151]. 

Спроба наочно продемонструвати логічний зв'язок задоволеності та ло-
яльності працівників із задоволеністю та лояльністю споживачів, та, в кінце-
вому рахунку, з прибутковістю, була зроблена американськими вченими Дж. 
Хескеттом та його співавторами. Ними був розроблений «Ланцюг прибутко-
вості послуг», зображений на рис. 1 [15]. 

Зв’язки в цьому ланцюзі показують, що рівні задоволеності співробіт-
ників і клієнтів є прямо пропорційними. Задоволені співробітники залиша-
ються з підприємством і підвищують свою індивідуальну продуктивність 
праці. Тому задоволеність співробітників пов'язана зі збільшенням загальної 
продуктивності фірми і зменшенням витрат на пошук кадрів та їх навчання. 
Між тим, масштаби витрат на добір і підготовки кадрів можуть бути доволі 
значними для багатьох підприємств. 

Погляди і переконання співробітника щодо підприємства відбиваються 
на їхній поведінці. Оскільки сервісні фірми часто залучають споживача у 
співвиробники, наслідки політики щодо людських ресурсів і клімат підпри-
ємства стають видимими споживачам. Велика кількість досліджень показу-
ють, що сприймання працівниками клімату підприємства пов'язане зі сприй-
манням споживачами якості обслуговування.  

Одночасно, співробітники також винагороджуються за свої зусилля. 
Результатами задоволеності співробітників є якість зовнішнього сервісу, за-
доволеність споживачів, лояльність споживачів, зростання доходів та підви-
щення рентабельності, що ще більше зміцнює прихильність компанії до по-



 65

стійного підвищення якості внутрішніх послуг. Як одержувачі внутрішнього 
підвищення якості і позитивних відгуків клієнтів, працівники безпосередньо 
відчувають плоди своїх зусиль. Задоволеність співробітників збільшується, 
забезпечуючи замкненість ланцюга прибутковості послуг. 

 

 
Рис. 1. Ланцюг прибутковості послуг 

 

Автори даної моделі підкреслюють, що вона не відображає причинно-
наслідкових зв’язків. Тобто задоволеність працівника не спричиняє задово-
леності споживача; скоріше вони взаємозалежні та підживлюють одна одну. 
Модель тільки вказує на те, що підприємства, які успішно впроваджують 
елементи моделі, будуть більш успішними та прибутковими, ніж ті, які не 
роблять цього. Насправді, той факт, що задоволеність працівника сама по со-
бі дійсно є прямо взаємозалежною з задоволеністю споживача, не можна 
вважати однозначно доведеним. Задоволеність працівника не означає його 
орієнтації на задоволення запитів споживача, без якої неможливо досягти за-
доволеності споживача. Так, англійські вчені П. Ахмед та М. Рафік у своїй 
роботі з маркетингу послуг наводять результати досліджень з цього питання, 
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що проводилися науковцями у різний час [7, с. 21]. Всі вони свідчать про те, 
що зв'язок між задоволеністю роботою працівників та їх орієнтацією на спо-
живачів, є дуже слабким. Крім того, не було виявлено зв’язку між задоволе-
ністю працівників роботою та сприйняттям споживачами якості послуг, сла-
бким виявився і зв'язок між задоволеністю працівників роботою та схильніс-
тю споживачів до повторних покупок. Отже, можна зробити висновок, що 
задоволеність працівників не є визначним фактором підвищення якості по-
слуг та продуктивності. Він є тільки одним серед інших таких факторів (сти-
мулювання працівників, їх клієнтоорієнтованість та націленість на продажі), 
які дають результат за умови їх одночасної дії. 

Таким чином, перший підхід до визначення внутрішнього маркетингу, 
в якому зроблено акцент на задоволеності працівників, є дещо однобоким, а 
також не враховує ряд інших важливих факторів. Піддаючи критиці таке 
тлумачення концепції внутрішнього маркетингу, П. Ахмед та М. Рафік вка-
зують на те, що, на відміну від ситуації на зовнішньому ринку, «товар», який 
продається працівнику, може бути для нього небажаним або навіть шкідли-
вим; працівники не мають вибору «товарів», і можуть бути вимушені «при-
дбати» небажаний «товар» через свої зобов’язання перед роботодавцем [7, с. 
7-8]. Також вони згадують про те, що витрати на забезпечення задоволеності 
працівників можуть бути надто значними. І, нарешті, головним недоліком ці-
єї концепції необхідно вважати те, що уся увага тут фокусується на праців-
никах підприємства та їх задоволеності, а кінцевий споживач ніби відходить 
на «другий план», що вступає в протиріччя з фундаментальними аксіомами 
маркетингу про первинність кінцевого споживача. 

Подальшого розвитку концепція внутрішнього маркетингу набула у 
роботах представника Північної школи маркетингу К. Гренроса. Він розпо-
чав другий етап еволюції поняття внутрішнього маркетингу. В його моделі 
внутрішній маркетинг націлений на контактний персонал підприємства та 
призначений для створення таких мотиваційних і організаційних умов праці, 
які б активно сприяли створенню функціональної якості обслуговування. 
К. Гренрос також використовував такі поняття, як «внутрішній товар» (робо-
та) та «внутрішній споживач» (персонал підприємства). Згідно з його модел-
лю, перш, ніж продати якісну послугу зовнішньому споживачу, підприємство 
повинно «продати» її внутрішньому споживачу, тобто персоналу, який є 
«маркетологом за сумісництвом». Наголос у його визначенні внутрішнього 
маркетингу робиться не на задоволеності працівників, а на їх свідомій клієн-
тоорієнтованості та націленості на продажі: «Внутрішній маркетинг – це до-
держання думки, що на внутрішній ринок працівників підприємства можна 
найбільш ефективно впливати, і отже, мотивувати його до розуміння клієнтів 
та націленості на продажі, за допомогою маркетингового підходу та здійс-
нення маркетингової діяльності всередині підприємства» [14, с. 41-70]. 

Графічним зображенням такого підходу може слугувати запропонова-
ний Ф. Котлером так званий «трикутник маркетингу послуг», у якому розме-
жуються три взаємопов’язані одиниці в маркетингу послуг: керівництво під-
приємства, контактний персонал та споживачі [17, с. 412]. Ці три одиниці 
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утворюють три контрольованих ланки: підприємство-споживач, підприємст-
во-персонал та персонал-споживач. Для ефективного управління підприємст-
вом у сфері послуг, об’єктами маркетингу повинні стати всі ці три ланки. Зо-
внішній (традиційний) маркетинг спрямований на ланку підприємство-
споживач та вирішує питання ціноутворення, комунікацій, каналів розподі-
лення. Інтерактивний маркетинг спрямований на ланку персонал-споживач та 
пов'язаний з контролем якості процесів надання послуг, тобто взаємодії пер-
соналу та споживача. Внутрішній же маркетинг спрямований на ланку під-
приємство-персонал та пов'язаний з мотивацією персоналу на якісне обслу-
говування споживачів. 

Характеризуючи трикутну модель, М. Бітнер додає, що сутність марке-
тингу послуг – в даних та виконаних обіцянках [23, с. 353]. З огляду на це, 
зовнішній маркетинг займається виявленням очікувань споживачів та вироб-
ленням обіцянок споживачам стосовно того, що їм буде надано. Але зовніш-
ній маркетинг – це тільки початок для маркетологів в сфері послуг: дані обі-
цянки повинні бути виконані. В процесі інтерактивного маркетингу (або мар-
кетингу в реальному часі) дані обіцянки виконуються або порушуються кон-
тактним персоналом, субпідрядниками або агентами. Ці люди уособлюють 
підприємство та грають вирішальну роль у цьому трикутнику: якщо обіцянки 
не виконуються, споживачі лишаються незадоволеними та з часом залиша-
ють підприємство. Отже, надзвичайно важливу роль відіграє внутрішній ма-
ркетинг, метою якого є допомогти персоналу удосконалити його здатність до 
виконання обіцянок. Усі три сторони трикутника є суттєвими частинами од-
ного цілого, причому усі частини повинні бути еквівалентними. Тобто, те, що 
було обіцяно через зовнішній маркетинг, повинно бути еквівалентним тому, 
що надається, а стимулюючі заходи всередині підприємства повинні коорди-
нуватися з тим, чого очікують від підприємства. Трикутник маркетингу по-
слуг, що об’єднує тлумачення Ф. Котлера та М. Бітнер, зображений на рис. 2. 

Підприємство (керівництво) 

 

Внутрішній маркетинг      Зовнішній маркетинг 

 

«Сприяння виконанню        «Давання обіцянок» 

 обіцянок» 

 

 Персонал        Споживачі 

Інтерактивний маркетинг 

«Додержання обіцянок» 
 

Рис. 2. Трикутник маркетингу послуг [17] 
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На наш погляд, другий підхід до визначення внутрішнього маркетингу 
деякою мірою позбавлений недоліків, притаманних першому підходу, тому 
що в ньому підкреслюється споживча орієнтація персоналу, і центральною 
метою проголошується задоволеність споживачів, а не працівників. Однак, 
практичне застосування такого підходу може спричинити виникнення конф-
ліктів цілей та інтересів всередині підприємства, оскільки він залишає поза 
увагою питання координування дій та зусиль різних підрозділів та узгоджен-
ня цілей окремих функцій операційного менеджменту. Крім того, як і в пер-
шому підході, не враховуються питання ефективності та доцільності застосу-
вання інструментів внутрішнього маркетингу на підприємствах. 

Нарешті, на третьому етапі розвитку концепції внутрішнього маркетингу 
вона була розширена до розуміння її як засобу управління реалізацією стратегії 
та здійснення змін. Одним із перших визначень внутрішнього маркетингу з по-
зицій цього підходу було запропоноване Дж. Вінтер: «Спрямовування, освіта та 
мотивація персоналу на досягнення цілей організації; процес, за допомогою 
якого досягається усвідомлення персоналом не тільки цінності планів, але й 
свого місця у них» [22, с. 69.]. Окремі визначення внутрішнього маркетингу, за-
пропоновані різними вченими на третьому етапі, наведені в табл. 1. 

Таблиця 1 
Визначення внутрішнього маркетингу 

Джерело Визначення 

[12, с. 
34-41] 

Центральна програма щодо зменшення ізоляції відділів підприємства та між-
функціональних розбіжностей, а також для подолання опору працівників до 

нововведень 
[19,  

c. 149-
158] 

Управління обмінними процесами між учасниками внутрішнього ринку під-
приємства, сутність яких пов’язана з орієнтацією на клієнта 

[8,c. 
140–164] 

Будь-яка форма маркетингової діяльності всередині підприємства, яка фокусує 
увагу персоналу на внутрішніх процесах, які повинні бути змінені з метою за-
безпечення результативності підприємства на зовнішньому ринку 

[1, c. 66] 

Систематична оптимізація внутрішньофірмових процесів засобами маркетин-
гового та кадрового менеджменту, яка дозволяє перетворити маркетинг в філо-
софію діяльності підприємства завдяки послідовній і одночасній орієнтації на 
клієнта та персонал 

[21, c. 
926–944] 

Соціальна (комунікаційна) система, яка здатна забезпечити засоби для поси-
лення організаційних можливостей і поліпшення якості робочої обстановки 
для персоналу підприємства 

[7, c. 10] 
Плановані зусилля з використанням маркетингового підходу, спрямовані на 
стимулювання працівників, для реалізації  та інтеграції організаційних страте-
гій з орієнтацією на споживачів 

[4] 

Процес, відповідно до якого добрий менеджер з маркетингу повинен допомага-
ти керівнику та менеджеру з персоналу гуртувати і мотивувати колектив, вно-
сити в роботу ентузіазм і завзяття, налагоджувати зворотний зв’язок від спів-
робітників, бути «віддушиною» 

[2, c. 6] 

Плановане зусилля використати маркетинговий підхід для створення мотиво-
ваного клієнтоорієнтованого персоналу шляхом подолання організаційного 
опору до змін та побудови мотивації, міжфункціональної координації та інтег-
рації персоналу, ефективного застосування корпоративних та функціональних 
стратегій з метою найбільш повного задоволення споживачів 
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Джерело Визначення 

[5, c. 16] 

Маркетинг організації сфери послуг, який використовується для навчання та 
ефективної мотивації працівників, що безпосередньо контактують з клієнтами, 
а також підготовка всього обслуговуючого персоналу до роботи в команді та 
забезпечення задоволеності споживача 

[6, c. 47] 
Напрям маркетингу, що включає: вивчення ринку праці, оцінку потреби в пер-
соналі, позиціонування компанії в якості привабливого роботодавця, просу-
вання бренда компанії і т. ін. 

[17, 
c. 697] 

Внутрішній маркетинг вимагає, щоб кожен у організації пройнявся ідеями та 
цілями маркетингу та був залучений до вибору, постачання та взаємодії щодо 
споживчої цінності 

[11,  
c. 76] 

Цілі внутрішнього маркетингу подібні до цілей зовнішнього маркетингу: збі-
льшити видимість та обізнаність про наявні послуги або товари, та збільшити 
продажі або кількість замовлень 

 

Тобто подальший розвиток концепції внутрішнього маркетингу був 
спрямований на розуміння його не тільки як механізму реалізації, але й як 
міжфункціонального інтегруючого механізму всередині організації. Внутрі-
шній маркетинг став вважатися засобом забезпечення реалізації як внутрі-
шніх, так і зовнішніх стратегій підприємства, механізмом для зменшення су-
перечностей між підрозділами та функціями підприємства, а також подолан-
ня опору змінам; можливими сферами його застосування стали вважатися усі 
галузі, а не тільки сфера послуг. 

Найбільш повно серед усіх підходів розширену концепцію внутрішньо-
го маркетингу відображено у розробленій П. Ахмедом та М. Рафіком 
об’єднаній моделі внутрішнього маркетингу, зображеній на рис. 3 [7, c. 17]. 

 
Рис. 3. Об'єднана модель внутрішнього маркетингу 

П. Ахмеда та М. Рафіка [7, c. 17]. 
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На наш погляд, таке розширене розуміння внутрішнього маркетингу 
має значні переваги: ставиться ціллю як стимулювання та задоволеність пра-
цівників, так і задоволеність споживачів та орієнтація на їх запити, врахову-
ється міжфункціональна координація та інтеграція, наголошується необхід-
ність застосування маркетингового підходу, визначається роль внутрішнього 
маркетингу в реалізації специфічних корпоративних або функціональних 
стратегій. Однак, на наш погляд, дослідники залишають поза увагою важли-
вий аспект – питання економічної ефективності та доцільності. Адже для ко-
мерційних підприємств головною метою функціонування залишається усе 
таки одержання прибутку. Між тим, в усіх існуючих визначеннях та моделях 
внутрішнього маркетингу не акцентується увага саме на економічній ефекти-
вності. Деякою мірою враховується досягнення маркетингової ефективності 
(збільшені продажів), і як аксіома приймається, що це автоматично призведе 
до збільшення прибутковості. Крім того усі визначення та моделі обходять 
увагою питання ефективності зусиль підприємства, пов’язаних зі стимулю-
ванням, навчанням, досягненням задоволеності працівників. Витрати на такі 
заходи можуть значно перевищити вигоду від них, і це необхідно враховува-
ти при здійсненні заходів в рамках внутрішнього маркетингу. 

Висновки. Виходячи з проведеного нами аналізу існуючих підходів до 
визначення внутрішнього маркетингу та їх недоліків, можна дати таке визна-
чення цього поняття: внутрішній маркетинг – це системна діяльність з узго-
дження дій функціональних підрозділів, мотивації та стимулювання праців-
ників усіх рівнів до удосконалення обслуговування та задоволення потреб 
зовнішніх та внутрішніх споживачів (персоналу) із застосуванням маркетин-
гового підходу з метою забезпечення ефективності функціонування підпри-
ємства та досягнення його стратегічних цілей. Таке тлумачення, на наш по-
гляд, дозволяє прийняти до уваги більше аспектів, які стосуються цієї діяль-
ності: враховує маркетинговий підхід та першочергову орієнтацію на спожи-
вача, необхідність стимулювання й досягнення задоволеності працівників, 
міжфункціональної координації, націленість на досягнення стратегічних ці-
лей та підкреслює необхідність урахування доцільності й ефективності усіх 
цих зусиль. Саме з урахуванням уточнень визначення суті внутрішнього мар-
кетингу дасть змогу формувати або реформувати систему внутрішнього мар-
кетингу підприємства, забезпечуючи її відповідність сучасним умовам функ-
ціонування вітчизняних підприємств. 
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СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Алієв Ф.М., здобувач 
Харківський національний аграрний університет ім. В.В Докучаєва 

 
В статті обґрунтовано особливості економіко-правового забезпечення логістич-

ної діяльності сільськогосподарських підприємств. Встановлено, що правове забезпечення 
логістичних систем являє собою сукупність правових норм, актів, інструкцій, які встано-
влюють систему взаємних зв'язків між елементами, етапами і засобами управлінського 
процесу. Недостатня увага до налагодження повноцінного, комплексного економіко-
правового забезпечення логістичних систем тягне за собою ослаблення впливу на матері-
альні і грошові потоки. У цих випадках логістичні системи по ефективності опускають-
ся до традиційних систем управління. Визначено що формування та подальше функціону-
вання логістичних систем передбачає застосування двох форм економіко-правового за-
безпечення та має структуру, складові якої відповідають за матеріальні потоки ланки.  

In the article the characteristics of the economic and legal support logistics activities of 
agricultural enterprises. Established that the legal provision of logistics systems is a set of legal 
rules, regulations, instructions, establishing a system of mutual relations between the elements 
and stages of management process. Insufficient attention to setting up a full-fledged, comprehen-
sive economic and legal support logistics systems entails a weakening effect on the material and 
cash flows. In these cases, logistics performance dropped to traditional systems. Determined that 
the formation and subsequent operation of logistics systems involves the use of two forms of eco-
nomic and legal support and has a structure which structure responsible for material flow man-
agement. 

 
Постановка проблеми. В останні роки господарська практика не 

сприймає традиційні концепції управління на підприємстві, які вже не випра-
вдовують себе і вимагають високоефективних способів і методів сучасного 
менеджменту. В управлінні сільськогосподарською діяльністю відбуваються 
суттєві зміни, які пов’язанні з використанням нових методів і технологій, які 
базуються на концепції логістики. Найважливішим аспектом логістики є мо-
жливість впливати на стратегію і тактику роботи підприємства і на створення 
нових конкурентних переваг для нього як на внутрішньому так і на зовніш-
ньому ринку, що впливає на кінцеві цілі. Застосування логістики прискорює 
процес отримання інформації та координує діяльність підприємства в цілому.  

В сільськогосподарських підприємствах України логістика використо-
вується недостатньо ефективно і широко, так як тільки проходить етап свого 
становлення. 

Сучасні вченні відзначають що на успішне функціонування логістичної 
системи впливають проблеми зарегульованості, неорганізованості, зайва кон-
трольованість з боку численних інстанцій, а також практична відсутність ін-
тегрувати своє законодавство відповідно до європейським нормам. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням різноманітних 
аспектів логістичних концепцій займається багато зарубіжних та вітчизняних 
вчених. Дослідження у зазначеному напрямі проводили такі відомі вчені: 
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Б. Анікін, А. Балалаєв, Д. Вордлоу, А. Гаджинський, Є. Крикавський, 
P. Ларіна, М. Окландер, О. Перебийніс, Ю. Пономарьова, Г. Руденко, О. Си-
моненко, О. Сумець, О. Тридід, та ін. Відзначаючи цінність результатів до-
слідження названих авторів і сучасних наукових розробок у сфері аграрної 
логістики, слід зауважити, що окремі аспекти зазначеної проблеми залиша-
ються недостатньо вивченими. 

У наукових публікаціях ще не знайшли належного відображення, про-
блеми локалізації логістичної інфраструктури, внутрішньої організації логіс-
тики на рівні підприємства, її правової забезпеченості. 

Постановка завдання. Основним завданням даної статті є визначення 
та розгляд нормативно-правових аспектів забезпечення функціонування логі-
стичної діяльності на сільськогосподарських підприємствах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Логістичний підхід до ор-
ганізації як транспортних процесів, так і всієї системи постачання, виробниц-
тва, розподілу та збуту на практиці дає колосальні результати. Але всі про-
міжні показники виробничо-господарської діяльності супроводжуються еко-
номіко-правовим забезпеченням, який дозволяє отримати максимум ефекту 
за будь-яких обставин, що в умовах нестабільності ринкових відносин має 
величезне значення. 

Правове забезпечення логістичних систем являє собою сукупність пра-
вових норм, актів, інструкцій, які встановлюють систему взаємних зв'язків 
між елементами, етапами і засобами управлінського процесу. Дана система 
має багатофункціональну спрямованість, включає критерії оцінок одержува-
них результатів і заходи персональної відповідальності при вирішенні конк-
ретних логістичних завдань. 

Недостатня увага до налагодження повноцінного, комплексного еконо-
міко-правового забезпечення логістичних систем тягне за собою ослаблення 
впливу на матеріальні і грошові потоки. У цих випадках логістичні системи 
по ефективності опускаються до традиційних систем управління, які не мо-
жуть активно впливати на внутрішнє і зовнішнє середовище, а виступають 
лише як стримуючий фактор погіршення обставин, до певного моменту. Фо-
рмування та подальше функціонування логістичних систем передбачає засто-
сування двох форм правового забезпечення: зовнішнього і внутрішнього. 

Зовнішнє правове забезпечення регулює взаємодії логістичної системи, 
її ланок і діяльності із зовнішнім середовищем. Узгодження відбувається на 
рівні відповідності міжнародним нормативно-правовим актам. Крім цього 
враховуються національні особливості, підприємницькі традиції, а також 
вплив формальних і неформальних громадських і ділових структур. 

Внутрішнє правове забезпечення логістичних систем передбачає пра-
вове регулювання режиму роботи в рамках держави, взаємодія і взаємозале-
жність її структурних елементів, права, обов'язки і відповідальність посадо-
вих осіб, проведення організаційної, виробничої, товарної, кадрової та ін. 
Внутрішньої політики. Крім того, дана форма включає правове оформлення 
питань фінансування, стимулювання, стандартизації і т.д., практично з усіх 
областей життєдіяльності логістичної системи [9]. 
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Економіко-правове забезпечення логістичної системи має наступну 
структуру, складові якої відповідають за матеріальні потоки ланки (рис.1.). 

Правове забезпечення логістичної 
діяльності

Внутрішнє правове забезпечення Зовнішнє правове забезпечення 

Правове регулювання внутрішніх 
перевезень товарів

Правове регулювання зовнішніх 
перевезень товарів

Договір постачання

Складські нормативні документи

Рис. 1. Економіко-правове забезпечення логістичної діяльності 
сільськогосподарських підприємств 

 

Керуючись цим для вирішення завдань, пов'язаних з правовим забезпе-
ченням логістичних систем, необхідно визначити природу і склад явищ, по-
дій і дій, що підпадають під шукане поняття. Це виконується шляхом не про-
сто усвідомленого, але кваліфікованого аналізу та систематизації елементів 
формального характеру матеріальних, фінансових та інших потоків, які під-
лягають нормативно-правовому регулюванню. 

Процес логістики має певне правове забезпечення і регулюється відпо-
відно чинних документів та нормативних актів держави. 

Характеризуючи внутрішнє правове забезпечення логістичної системи, 
варто брати до уваги і основу всього законодавства (конституції), і акти 
транспортного законодавства. Наприклад, Конституція України 1996 р. хоча і 
не є актом транспортного законодавства у прямому значенні, але становить 
основу всього законодавства. 

України, містить норми різного характеру, але водночас окремі її по-
ложення - це норми цивільного права. Оскільки ЦК України за сутністю та 
призначенням є кодексом приватного права, тобто провідним актом у системі 
законодавства, що регулює відносини у приватній сфері, його положення по-
трібно застосовувати не лише до транспортних "цивільних" відносин, а також 
до взаємовідносин суб'єктів споріднених відносин.  

Виходячи з того що транспортні відносини є невід’ємною частиною ло-
гістичної системи, виникає потреба правового регулювання відносин у сфері 
перевезень, які регулюються спеціальними нормативними актами, що відо-
бражають специфіку різних видів транспорту. Загальні умови перевезення 
визначаються транспортними статутами й кодексами, іншими законами та 
виданими відповідно до них правилами. До основних нормативних актів, що 
регулюють внутрішні перевезення належать: 
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Цивільний кодекс України (гл. 64); Закон України "Про транспорт"; 
Кодекс торговельного мореплавства України (КТМ України); Повітряний ко-
декс України (ПК України); Закон України "Про залізничний транспорт"; За-
кон України "Про автомобільний транспорт". 

Цей перелік невичерпний, тому в процесі регулювання відносин пере-
везення можна застосовувати й інші акти законодавства. 

Що стосується зовнішнього правового забезпечення, то першочерго-
вою основою виступає «Інкотермс-2010» у якому представлені 13 базисних 
умов поставки, кодові назви яких погоджені з Європейською економічною 
комісією ООН. Вони визначають обов'язки продавця і покупця товару по 
фрахтуванню вантажу, розподілу між продавцем і покупцем ризиків його 
псування й втрати, організації й оплаті перевезення й перевалки вантажу, ви-
конанню митних формальностей і інших робіт, пов'язаних із транспортуван-
ням вантажів. 

Наступною невід’ємною складовою правового забезпечення логістич-
ної системи виступає укладання договорів постачання. В якому в 
обов’язковому порядку указується предмет договору постачання - продавець 
повинен передати товар, а покупець повинен сплатити за товар певну суму. 
Способи передачі продукції покупцю можуть бути різні: передача продукції 
транспортному підприємству або підприємству зв'язку для подальшої доста-
вки покупцеві; доставка продукції безпосередньо постачальником; отриман-
ня продукції покупцем зі складу постачальника в місці його перебування. 

Зважаючи на те що універсальної форми договору не існує, мінімаль-
ними умовами договору постачання є: предмет договору, що включає на-
йменування і кількість товару; ціна із зазначенням базису поставки; вимоги 
до якості; термін поставки; умови платежу. 

Наступною складовою логістичного ланцюга виступає складська логіс-
тика, яка може включати наступні нормативно-правові документи: складське 
свідоцтво, складська розписка. Складське свідоцтво - документ, що підтвер-
джує укладення договору зберігання та прийняття продукції на зберігання. 
Свідоцтво дає право розпоряджатися продукцією в той час, коли продукція 
знаходиться на зберіганні. 

Складська розписка (Гарант) на продукцію використовується як фінан-
совий інструмент при здійсненні операцій на товарних біржах, коли біржо-
вий товар поміщається в спеціальне сховище, а на торги виставляється зазна-
чена складська розписка. Складська розписка дає можливість отримати кре-
дит під заставу товару, що знаходиться на складі [11]. 

На жаль, в теорії і практиці права існує неприйнятний для логістики 
недолік - різноманітність тлумачень деяких елементів і понять. Тому при 
створенні та функціонуванні логістичних систем необхідно чітко визначити-
ся в єдності сенсу термінів і понять. Це дозволить правильно і відповідно 
ідентифікувати правовий статус об'єктів і суб'єктів управління. У той же час 
це значно полегшить прийом, обробку, зберігання і видачу інформації в рам-
ках обумовленого нормативно-правового регулювання. [9]. Логістичні сис-
теми управління за своєю природою є сукупністю інформаційних, технічних, 
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технологічних і соціально-економічних елементів. Прямі і зворотні зв'язки 
між ними утворюють складну систему взаємодій, яка багато в чому залежить 
від впливу зовнішніх факторів.  

Висновки. В ході дослідження визначено, що для даної системи взає-
мовідносин та взаємозалежності недостатньо простого економіко-правового 
забезпечення та оформлення певних дій. Узгодження і сумісність логістичної 
системи передбачає безперервність і динамічність охоплення нормативно-
правовим регулюванням всіх ланок, предметів і рівнів економічних систем в 
територіальному і часовому аспекті по всьому алгоритму виконуваних робіт. 
Особливо важко оцінити роль правового регулювання для ефективного фун-
кціонування мікрологістичних систем на підприємницькому рівні. Склад-
ність цільових установок, а також відсутність злагодженої логістичної систе-
ми висуває підвищені вимоги до комплексності та динамічності економіко-
правового забезпечення. Також встановлено що при створенні ефективної 
логістичної системи необхідно чітко визначитися в єдності сенсу термінів і 
понять, так як право має неприйнятний для логістики недолік - різноманіт-
ність тлумачень деяких елементів і понять. 
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В запропонованій статті узагальнено сутність і значення інвестиційних процесів у 

забезпеченні розвитку економіки. Досліджено наукові підходи значення механізму регулю-
вання інвестиційної діяльності, який забезпечить формування набору інвестиційних по-
токів. Встановлено, що інвестиції виступають найважливішим засобом забезпечення 
прогресивних структурних зрушень в економіці, поліпшення якісних показників діяльності 
підприємств. Доведено, що сільське господарство є галуззю матеріального виробництва, 
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яке принципово відрізняється від інших галузей економіки. Основними особливостями роз-
витку сільськогосподарського виробництва визнані природно-кліматичні, територіальні, 
кадрові, технічні, організаційні та інші умови, що впливають на ефективність виробниц-
тва та формують інвестиційну привабливість сільськогосподарських підприємств. Ви-
значено реально можливі і доступні джерела їх інвестування. 

In the offered article essence and value of investment processes is generalized in provid-
ing of development of economy. Scientific approaches of value of mechanism of adjusting of in-
vestment activity, which will provide forming of set of effective investment streams, are explored. 
It was found that the investment is an important means of ensuring progressive structural shifts 
in the economy and in improvement of the qualitative activities of enterprises. It was proved that 
agriculture is a branch of material production which fundamentally differs from other branches 
of economy. The basic features of agricultural production development are climatic, territorial, 
human, technical, organizational and other conditions affecting the effectiveness of production 
and developing investment attractiveness of the agricultural enterprises. The real possible and 
available sources of investment are determined. 

 
Постановка проблеми. Відсутність дієвого механізму регулювання ін-

вестиційної діяльності в аграрному секторі економіки, низька рентабельність 
основної маси товаровиробників, висока вартість позичкових коштів призве-
ли до значного зниження інвестиційної активності у галузі. Унаслідок цього 
в більшості сільськогосподарських підприємств були зруйновані відтворюва-
льні процеси, що спричинило скорочення обсягів виробництва основних ви-
дів продукції, зниження життєвого рівня сільського населення. 

З метою відновлення матеріально технічної бази сільського господарс-
тва необхідно забезпечити надходження інвестиційних ресурсів за рахунок 
інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств. Без актив-
ної участі державних інститутів щодо формування ефективного механізму 
залучення інвестицій вирішити це завдання сільськогосподарським виробни-
кам неможливо. Інвестиційно-інноваційна політика в аграрному секторі по-
винна не тільки передбачати досягнення стратегічної мети – забезпечення на-
селення якісним доступним продовольством, а промисловість сировиною, але 
й врахувати інтереси інвесторів, створювати умови для підвищення вартості 
інвестованого капіталу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичним і практичним 
засадам інвестування присвячена значна кількість робіт учених-економістів. 
Вагомий внесок у дослідження сутності та ролі інвестицій на макроекономі-
чному рівні належить К. Макконелу, С. Брю, які в якості інвестицій розгля-
дали «затрати на виробництво, накопичення запасів виробництва і нарощен-
ня матеріальних запасів» [1, с. 312]. Особливе місце слід відвести Дж. Кейн-
су, який зазначив, що «інвестиції – це «поточний приріст цінності майна вна-
слідок виробничої діяльності даного періоду, … та частини прибутку за пев-
ний період, що не була використана для споживання» [2, с. 33]. Розробка ме-
ханізмів державного регулювання інвестиційної діяльності через викорис-
тання фінансових і грошово-кредитних методів економічної політики нале-
жить М. Фрідману, В. Ойкену, Л. Ерхарду, Ф. Хайеку. Аналізом інвестицій-
ної діяльності в ринкових умовах займались І. Фішер, Д. Йоргенсон [3]. Уза-
гальнення наукових праць вітчизняних науковців дозволило встановити, що 
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ці процеси знаходяться в центрі уваги С.В. Мочерного, Н.О. Титаренка, П.І. 
Гайдуцького, О.І. Гуторова, М.І. Кісіля, М.Ю. Коденської. Д.Ф. Крисанова, 
І.І. Віниченка, О.В. Ульянченка та багатьох інших. 

Однак, враховуючи зміни економічної ситуації функціонування сільсь-
когосподарських підприємств, постає необхідність дослідження організації 
інвестиційного процесу саме на мікрорівні. 

Постановка завдання. Метою даної статті є висвітлення поглядів на 
суть і значення інвестиційної діяльності, визначення основних підходів до-
слідження інвестиційного механізму та особливостей організації інвестицій-
ного процесу в сільськогосподарських підприємствах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасних умовах стрім-
кого розвитку нових технологій інвестиції виступають найважливішим засо-
бом забезпечення прогресивних структурних зрушень в економіці, поліп-
шення якісних показників діяльності на мікро- і макрорівнях. Чим більші об-
сяги інвестицій і вища їх ефективність, тим швидше відбувається відтворю-
вальний процес, здійснюються позитивні ринкові зрушення й перетворення.  

Правові, економічні та соціальні умови інвестиційної діяльності в на-
шій державі визначаються законом України «Про інвестиційну діяльність», в 
якому подано офіційне визначення категорії «інвестиції»: «інвестиціями є всі 
види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об'єкти під-
приємницької та інших видів діяльності, в результаті якої створюється при-
буток (доход) або досягається соціальний ефект» [4] . 

Вважаємо, що було б правильнішим узагальнення визначення терміна 
«інвестиції», як сукупність довго-, середньо- і короткострокових вкладень 
коштів, майна і нематеріальних цінностей, що спрямовуються на виконання 
виробничих, соціальних, інноваційних, екологічних програм (проектів) з ме-
тою реального збереження інвестиційних ресурсів, збільшення прибутку (до-
ходу), нарощування обсягів виробництва товарів (виконання робіт, надання 
послуг), впровадження інноваційних розробок, поліпшення соціально-
побутових умов проживання людей і екологічних параметрів навколишнього 
середовища. 

Ключовим моментом в забезпеченні інвестиційних процесів економіч-
ного розвитку держави, регіону чи конкретного підприємства є визначення 
відповідного механізму регулювання інвестиційної діяльності, який забезпе-
чить формування набору інвестиційних потоків, що сприятимуть максималь-
ному ефекту в розвитку даної території. 

Як відомо, механізм - це послідовність станів, процесів, що визначають 
будь-яку дію або явище. Загальний національний механізм управління інвес-
тиційним процесом, приватні економічні й господарські механізми, що вхо-
дять до його складу, визначаються господарським механізмом національної 
економіки. Це цілісна система організації (ведення) виробництва за допомо-
гою економічних і організаційних форм, методів і важелів. Механізми управ-
ління інвестиційними процесами в різних країнах різні. Аналіз прийнятного 
для України історичного й сучасного міжнародного досвіду свідчить, що до-
сягнення стійкого економічного зростання можливе лише на основі розшире-
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ного відтворення науково-технологічного, природного, економічного й соці-
ального потенціалів, концентрації інтелектуального потенціалу на ключових 
напрямах розвитку. 

Механізмом регулювання інвестиційної діяльності є сукупність взаємо-
залежних інструментів і умов, регулювання яких веде до зміни обсягів і на-
прямків руху інвестиційних потоків. Аналіз літературних джерел інвестицій-
ного регулювання дозволив зробити висновок, що серед сформованого різ-
номаніття підходів до вивчення інвестиційного механізму варто виділити такі 
основні підходи:  

1. Вивчення процесу інвестування з погляду елементів інвестиційного 
процесу, а саме:  

- дослідження джерел інвестиційних коштів, серед яких можуть виділя-
тися внутрішні і зовнішні джерела інвестування підприємства: кошти амор-
тизаційного фонду, прибуток та інші внутрішні джерела, кошти населення, 
держави, кошти кредитно-інвестиційних інститутів. Також можуть виділяти-
ся зовнішні й внутрішні джерела стосовно країни чи регіону (національні й 
іноземні інвестиції); 

- дослідження важелів, факторів і умов мобілізації зазначених джерел, 
як правило, спрямованих на пошук залежностей і причинно-наслідкових зв'я-
зків у напрямах і причинах формування та руху інвестиційних потоків; 

- дослідження пріоритетів інвестування, а також механізму реалізації 
інвестиційних процесів, що включає аналіз інвестиційної привабливості об'-
єктів інвестиційного дослідження (підприємство, регіон, держава), дослі-
дження структурних пропорцій і виявлення необхідних напрямків їх розвит-
ку. Дослідження механізмів і методів реалізації інвестиційних процесів і на-
прямків їх удосконалення (інвестиційні стратегії й концепції, програми інве-
стиційного розвитку, інвестиційні проекти). Дослідження методичних засад 
інвестування і розвиток основних напрямів підвищення якості й ефективнос-
ті реалізації інвестиційних процесів. 

2. Вивчення процесу інвестування з точки зору суб'єктів інвестиційного 
процесу (населення, держави, інвестиційних інститутів, об'єктів інвестуван-
ня) і механізмів формування ними джерел інвестиційних коштів, а саме:  

- система інвестиційних пріоритетів населення, яка включає набір до-
сліджень щодо схильності населення до споживання й заощадження відпові-
дно до механізму формування інвестиційних потоків (у цьому випадку можна 
розглядати заощадження - як безпосереднє джерело формування інвестицій-
них коштів, а споживчі витрати можна розглядати як капітальні вкладення в 
тій частині, що відповідає вартості спожитого товару, який направляється на 
розширене відтворення), вивчення системи споживчих переваг і споживчих 
очікувань населення; 

- дослідження стратегічних напрямів інвестиційної політики держави 
на регіональному, галузевому і загальнодержавному рівнях. Розробка зовні-
шньої і внутрішньої інвестиційної політики держави в рамках інвестиційних 
пріоритетів, інновацій, а також пріоритетних напрямів державного інвесту-
вання; 
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- дослідження в галузі економіко-математичного моделювання і про-
гнозування інвестиційної стратегії як окремих підприємств і інвестиційних 
інститутів, так і інвестиційних процесів на рівні галузей і регіонів. Дослі-
дження інвестиційної політики за елементами капіталу господарюючих су-
б'єктів інвестування основних і оборотних фондів. 

3. Вивчення інвестиційних процесів стосовно інструментів і об'єктів 
вкладення інвестиційного капіталу:  

- портфельне інвестування. Характеризується поведінкою інвестора на 
ринку. Найважливішою його частиною є вивчення інвестування коштів у фі-
нансові інструменти, випущені як державними, так і недержавними емітен-
тами;  

- самоінвестування суб'єктів господарської діяльності, виробництво і 
формування ними портфелю цінних паперів. 

Слід відмітити, що сільське господарство як об’єкт інвестування прин-
ципово відрізняється від інших галузей економіки, що, насамперед, пов’язано 
з використанням його головного засобу виробництва – земельних угідь. На 
відміну від промислових засобів виробництва, які морально та фізично зно-
шуються, земля за правильним її використанням не лише не знижує свою 
продуктивність, а й підвищує її, що безпосередньо впливає на ринкову ціну 
земельної ділянки за наявності рентного доходу і ринкового попиту. Друга 
особливість сільського господарства, яка пов’язана із першою, полягає в то-
му, що у сільському господарстві економічний процес відтворення тісно пе-
реплітається із природними біологічними процесами. Засобами виробництва 
у цій є живі організми – рослини і тварини, які розвиваються за біологічними 
законами. Отже результати сільськогосподарського виробництва істотно ко-
ливаються за роками залежно від природно-кліматичних умов. Тому, з метою 
забезпечення ритмічності відтворення у сільськогосподарському виробництві 
вагома роль відводиться створенню резервних фондів. Досліджувана галузь 
потребує значних страхових ресурсів на випадок непередбачених природних 
умов. Це стосується передусім кормів, насіння, а також оплати праці з метою 
забезпечення стабільності доходів сільських працівників [5, с. 299]. 

При організації інвестиційного процесу в сільськогосподарських під-
приємствах необхідно враховувати, що значна частина одержаної продукції 
не реалізовується, а залишається на підприємстві у якості молодняку, насін-
ня, кормів, гною. Вона не входить до складу товарної продукції і не набуває 
грошової форми, внаслідок чого підприємство не одержує певної величини 
доходу. Крім того використання засобів виробництва – насіння і посадкового 
матеріалу, кормів, а також поголів’я молодняку на відновлення і розширення 
стада тварин вимагає додаткових матеріальних ресурсів для будівництва 
приміщень та об’єктів виробничого призначення. Характерною рисою для 
сільськогосподарських підприємств є територіальна розосередженість вироб-
ництва і концентрація його не завжди є ефективною. Це впливає на організа-
цію управління підприємством, ускладнює технологічний контроль, зумов-
лює високу потребу в техніці. Територіальне розміщення сільськогосподар-
ського виробництва пов’язано з великими обсягами перевезень. На розвиток 
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виробництва впливають структурні умови землекористування. Так, невеликі 
за розміром земельні ділянки не дозволяють використовувати сучасну висо-
копродуктивну техніку, а надмірно великі поля зумовлюють ерозію ґрунтів і 
негативно впливають на видову різноманітність живих організмів екосистем, 
порушуючи їх біологічну рівновагу [6]. Особливість сільського господарства 
полягає в тому, що робочій період не збігається з періодом виробництва про-
дукції. Упродовж року створюється сезонний розрив між строком здійснення 
витрат і одержанням доходу. Ця особливість впливає на організацію вироб-
ництва, ефективне використання матеріально-технічних і трудових ресурсів. 
Водночас, для сезонного виробництва характерною є нерівномірна потреба в 
оборотних засобах упродовж року. Але забезпечити рівномірність зайнятості 
працівників можливо за умови вірного вибору спеціалізації і структури сіль-
ськогосподарського виробництва, а також організації безпосередньо у госпо-
дарствах переробки продукції, розвитку різних промислових і підсобних ви-
робництв. Поряд із забезпеченням зайнятості це сприятиме скороченню втрат 
продукції, поліпшенню її якості, підвищенню доходів господарств. Зазначи-
мо, що сезонність робіт у сільськогосподарському виробництві ставить висо-
кі вимоги до своєчасного забезпечення у необхідному обсязі фінансовими 
коштами та негативно впливає на формування ефективної системи кредиту-
вання. 

З метою забезпечення динамічного й ефективного розвитку будь-якої 
галузі необхідні інвестиції, які є умовою виробництва. У сільському госпо-
дарстві, враховуючи його специфіку, потреба в інвестиційних ресурсах бага-
тократно зростає. Особливості аграрної галузі накладають певний відбиток і 
безпосередньо на організації інвестиційного процесу. При інвестуванні в аг-
рарний сектор вирішального значення мають два фактори:  

- рівень невизначеності, що зумовлено особливостями галузі (засоби 
вкладаються нині з очікуванням доходу в майбутньому, на розмір якого 
впливають внутрішні та зовнішні фактори); 

- ризики повернення інвестицій [7]. 
Аграрний сектор перебуває під найбільшим впливом факторів порівня-

но з іншими галузями економіки, що зумовлює виникнення ризиків (природ-
них, екологічних, біологічних, організаційних та ін.). 

Таким чином, на підставі викладеного можна зробити висновок про те, 
що сільське господарство не належить до привабливих сфер щодо залучення 
інвестицій.  

У досліджуваній галузі без використання важелів державного регулю-
вання інвестиційних процесів, які б враховували сукупність соціально-
економічних, технічних, технологічних, ґрунтово-кліматичних і біологічних 
особливостей, не можливо підвищити інвестиційну привабливість [8]. 

Зазначимо, що від обсягу інвестицій в основний капітал сільськогоспо-
дарських підприємств значною мірою залежить як рівень зносу, так і частка 
повністю зношених основних фондів. Очевидно, що без інвестиційних над-
ходжень аграрний сектор економіки не спроможний оновлювати та зміцню-
вати свою матеріально-технічну базу і динамічно розвиватися. 
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За прогнозними оцінками потреба агропродуктового комплексу Украї-
ни перевищує суму, еквіваленту 35 млрд доларів США, у т.ч. на потреби хар-
чової і переробної промисловості – більше третини. Таким чином переробна 
сфера за нинішніх умов є достатньо потужним реципієнтом інвестиційних 
ресурсів. У цьому зв’язку вимагають ґрунтовного аналізу аспекти і чинники 
привабливості та ризику вкладення іноземних інвестицій в українську еко-
номіку. Тому, для сільськогосподарських підприємств найбільш ефективним 
способом вирішення цих питань є інтеграція їхнього капіталу із переробни-
ми, збутовими, а також підприємствами з виробництва матеріально-
технічних засобів. Однак це стане можливим лише завдяки підтримці держа-
ви, яка повинна сприяти створенню необхідної законодавчої бази для підви-
щення інвестиційної активності інтегрованих об’єднань і надійного правово-
го та економічного захисту інвестиційних ресурсів [9]. 

Одним із реально можливих і доступних джерел інвестування є лізинг, 
однак діюча схема надання лізингових послуг не повністю відповідає запи-
там сільськогосподарських товаровиробників внаслідок низького рівня роз-
витку конкурентного середовища на ринку цих послуг, що зумовлює високу 
вартість лізингових операцій та складний доступ приватних компаній до лі-
зингових програм в аграрній галузі. 

Нині пропонують розглядати в якості фінансових джерел і кошти при-
ватних інвесторів. Інтегрування приватного капіталу у сільськогосподарське 
виробництво може бути реалізовано у межах державно-приватного партнерс-
тва на основі побудови взаємовигідних форм співпраці. Однак, низька дохо-
дність інвестицій та високі інвестиційні ризики в аграрній галузі зумовлюють 
інвестиційну привабливість її для приватних інвесторів.  

Отже, державна інвестиційна підтримка сільськогосподарських підпри-
ємств повинна стати пріоритетною, однак це потребує удосконалення інвес-
тиційного механізму в досліджуваній галузі. 

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, можна зазначити, що теоре-
тичні й практичні проблеми розвитку інвестування зажди посідали чільне мі-
сце у системі наукових досліджень практично усіх економічних шкіл, а на 
нинішньому етапі постіндустріального розвитку суспільства вони не втрати-
ли своєї актуальності. Для будь якої економічної системи інвестиційна діяль-
ність як важлива складова розвитку економіки завжди виступатиме об’єктом 
пильної уваги науковців і практиків, а кожному із етапів економічного розви-
тку відповідатиме своє бачення економічної природи інвестицій. 

Сільське господарство як об’єкт інвестування принципово відрізняєть-
ся від інших галузей економіки. Основними особливостями розвитку сільсь-
когосподарського виробництва є природно-кліматичні, територіальні, кадро-
ві, технічні, організаційні й інші, що впливають на ефективність виробництва 
та формують інвестиційну привабливість сільськогосподарських товаровиро-
бників. Першочергові дії щодо організації інвестиційного процесу в сільсько-
господарських підприємствах повинні передбачати: створення умов, які до-
зволили б товаровиробникам на першому етапі стабілізувати обсяги вироб-
ництва сільськогосподарської продукції. На другому етапі збільшити обсяги 
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виробництва продукції через прискорене відтворення ресурсного потенціалу 
сільськогосподарських підприємств. 
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Вивчені проблеми, що пов'язані з соціальними змінами, реформами, трансформа-

ційними наслідками для українського суспільства. Визначено основні складові та види 
структури економіки. Оцінено структуроутворюючі чинники, які зумовлюють структу-
рні диспропорції. Розглянута специфіка трансформаційних процесів в Україні під впливом 
глобалізації. Виявлено основні тенденції галузевих та відтворювальних структурних змін 
в Україні. Обґрунтовано роль інновацій у подоланні структурних диспропорцій та визна-
чено стратегії їх регулювання. 

Studied issues related to social change, reform, transformation consequences for Ukrain-
ian society. The main components and types of economic structure. Reviewed by a structure-
factors that cause structural imbalances. The specificity of transformation processes in Ukraine 
under the influence of globalization. The basic trends of industry and structural changes in the 
reproductive Ukraine. The role of innovation in addressing structural inequalities and set the 
strategic course of socio-economic development of Ukraine. 
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Постановка проблеми. В нинішніх умовах господарювання, коли в 
державі відбувається активна трансформація усього суспільного життя, нау-
ковці здійснюють дослідження соціально-економічних процесів з метою ви-
значення тенденції змін у національному господарському комплексі та ймо-
вірних наслідків трансформаційних процесів для України в найближчі роки. 
Відомо, що соціально-економічні процеси розвитку територіальних суспіль-
них систем є доволі різноманітними за характером: одні в динаміці являють 
собою поступові довготривалі зміни, а інші спричиняють раптові безповоро-
тні зміни - трансформації всієї територіальної структури. 

Соціально-економічні процеси, в результаті протікання яких відбува-
ється зміна територіальної структури економіки держави, регіону, населеного 
пункту, називаються територіально-структурними процесами. Ці процеси, як 
правило, є полярними (різнонаправленими). Найбільш відомими серед них є 
такі діаметрально протилежні територіально-структурні процеси як диферен-
ціювання - нівелювання, концентрування - деконцетрування, стягування - 
дифузія, агломерування, деагломерування, поляризація - вирівнювання. За 
своєю природою ці процеси є унікальними і можуть проявлятися в таких сфе-
рах, як політика, економіка, соціологія та екологія [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у дослі-
дження структури та структурних зрушень в економіці здійснили такі вітчиз-
няні вчені-економісти, як: В. Андрійчук, В. Бесєдін, В. Геєць,  А. Головач, С. 
Дорогунцов, О.Єрмаков, П.Макаренко, М.Малік, З.Манів, П.Саблук  та інші, 
а також відомі зарубіжні вчені, зокрема: П. Кларк, В. Леонтьєв, Р. Стоун, Х. 
Ченер та ін. Більшість вчених розглядають лише теоретичні аспекти транс-
формації структури економіки як чинника економічного зростання. Проте, на 
сьогодні, ще не існує чітких і достатньо науково обґрунтованих положень 
щодо оцінювання, передумов структурних зрушень і змін в структурі соціа-
льно-економічних видів діяльності, передбачення їх можливих наслідків для 
економіки та регулювання, а тому ці питання залишаються відкритими та по-
требують ефективного і якнайшвидшого вирішення. 

Постановка завдання. Мета статті – дослідити ключові тенденції га-
лузевих та відтворювальних структурних зрушень в Україні та визначити 
шляхи  подолання їх негативних наслідків і стратегії регулювання.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Особливого значення та 
складності для українського суспільства визивають проблеми, що пов'язані з 
соціальними змінами, реформами, трансформаційними наслідками, провала-
ми ринків та неефективним розвитком ринкового середовища. Саме ці про-
блеми та кризові стани є фактично недослідженими як з позиції їх теоретико-
методологічного обґрунтування, так і з боку практики. На сьогодні у націо-
нальній науковій літературі фактично відсутні комплексні дослідження про-
блем соціальної трансформації з урахуванням новітньої парадигми відносин 
“адміністративна економіка (індустріального типу)”.  

Дослідження такого складного типу відносин потребує напрацювання но-
вітніх підходів та визначення пріоритетів соціального та економічного розвитку 
нашого суспільства. Але саме таке позиціонування питання і є найбільш склад-
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ним для України. За такий значний період розвитку державності нами не було 
сформовано єдиної концепції та ідеології національного розвитку. Що є наслід-
ком обмеженості знань та гуманістичних бажань у влади на всіх рівнях її функ-
ціонування. Економічні та інтереси як превалювали так і превалюють в системі 
державного та регіонального управління. Це наслідок відсутності моралі та гу-
маністичних традицій у владних та провладних структурах. 

Соціально-економічні метаморфози в Україні на початкових етапах ви-
глядали як необхідна практична міра в економіці для відходу від комуністич-
ного минулого і гарантії необхідності політичних та ринкових перетворень. 
Трансформації соціально-економічної системи нашої країни і неоднознач-
ність трактування поняття „соціально орієнтована ринкова економіка” при-
водить до дискусії щодо віднесення України до конкретного типу економіки. 
Такі сумніви можна виказати до багатьох країн пострадянського простору. 
Аналізуючи хід ринкових реформ в бувших соціалістичних країнах, В. Кор-
наі та О. Андреєва називають ці країни „країнами з соціальними претензіями,  
які не відповідають економічним можливостям” [2, с. 51]. 

Аналогічні сумніви виникають і щодо віднесення України до країн з 
ринковою економікою. Адже фактично в країні сформувалася адміністратив-
но-деформована ринкова економіка, яка проявляється, за словами О. Маме-
дова по таких направленнях: бюрократично-деформований ринок, монополі-
стично-деформований ринок, недомонетарно-деформований ринок, недорин-
ково-деформований ринок, кримінально деформований ринок [3, с.195].  

Крім того, специфіка трансформаційних процесів в Україні під впли-
вом глобалізації залишає свій слід. Наприклад, в післявоєнній Європі послі-
довність основних етапів полягала спочатку у відновленні основних елемен-
тів ринку всередині країн, потім в координації і кооперації економічної полі-
тики і лише після цього в масштабній інтеграції в світову економіку. В Схід-
ній Європі, і в Україні в тому числі, в 90-рр послідовність була інша – споча-
тку відкриття економіки зовнішньому світу і лише потім зусилля створення 
нормальних ринкових інститут всередині країни. 

В Західній Європі відновлення стосувалось передусім базових галузей 
економіки і лише потім трансформації фінансових систем. В Україні після 
розпаду Радянського Союзу була організована спроба шокового лікування 
фінансових систем замість стимулювання промисловості та сільського гос-
подарства. Криза економіки супроводжується деіндустріалізацією країни та 
деградацією її галузевих і міжгалузевих пропорцій. Швидке відкриття еко-
номіки для зовнішнього світу пов’язане з фундаментальними складнощами, 
які обумовлені тим, що інституціоналізація ринкових механізмів і зміна соці-
окультурних стереотипів господарської поведінки потребує часу та витрат. 

Частка України у сукупному ВВП світу становить лише 0,48 %. Для зо-
внішньої торгівлі країни протягом 2005-2009 рр. було характерне від’ємне 
сальдо торгового балансу, хоча у 2010-2014 рр. воно оцінювалось як  позити-
вне. Ефективне функціонування українського експорту товарів має бути 
пов’язане з довгостроковою державної програмою подальшого сталого роз-
витку, що стосується в першу чергу галузі новітніх технологій. Адже у стру-
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ктурі українського експорту переважають товари та послуги, що є відносно 
малодинамічними та характеризуються скороченням власної частки у глоба-
льних продажах. Крім того зовнішньоекономічна діяльність України за 
останні роки характеризується низкою негативних тенденцій: 

а) збереження сировинної орієнтованості експорту, адже основу товар-
ної структури експорту традиційно складають сировинні товари, передусім, 
продукція металургії, хімічної промисловості та мінеральні продукти; відста-
вання темпів зростання експорту товарів і послуг від імпорту. В результаті 
питома вага сировинного та низького ступеня переробки експорту продукції 
промисловості у загальному обсязі експорту товарів становить 54,3 %, що 
перевищує порогове значення на 14,3 %;  

б) зростання від’ємного сальдо поточного рахунку платіжного балансу;  
в) відношення обсягу імпорту до ВВП складає 57,2 %, що перевищує 

порогове значення на 7,2 %;  
г) частка імпорту продовольства у внутрішньому споживанні держави 

становить 32,7 % і перевищує порогове значення на 7,7 %;  
д) перевищення часткою експорту послуг з Росії порогового значення 

(30 %) у загальній структурі експорту послуг. На Російську Федерацію при-
падає 34,9 % від загального обсягу експорту товарів і послуг [5]. 

У структурі українського експорту послуг переважають традиційні галузі, 
в тому числі чільне місце займає трубопровідний транспорт – біля 22 % експор-
ту послуг. Тобто можна стверджувати, що експорт послуг України є ще менш 
диверсифікованим, ніж товарний. При цьому прослідковується гіпертрофована 
структура експорту послуг у бік транспортного сектору та недостатній рівень 
розвитку фінансових, інформаційних та комунікаційних послуг. 

Дослідження показують, що розвиток сфери послуг може сприяти по-
кращенню структури українського експорту, в якому сьогодні переважають 
товари з низьким ступенем обробки. Сфера послуг, орієнтована на фінансову 
діяльність, може забезпечити конкурентоспроможність української економі-
ки на світовому ринку. Серед проблем, що гальмують розвиток ринку послуг 
потрібно відмітити недостатній розвиток наукоємних секторів, непривабли-
вий інвестиційний та інноваційних клімат, недостатній розвиток малих та се-
редніх підприємств. 

Побудова і регулювання повноцінного ринкового господарства немож-
ливе без реально діючого фондового та банківського ринків. Поки що для 
української економіки характерне замкнуте коло: нерозвиненість фінансово-
го ринку не може забезпечити вирішення поставлених проблем  модернізації 
підприємств, а їх низька капіталізація через технічну відсталість не забезпе-
чує розвиненість фондового ринку. При цьому ступінь зносу основних засо-
бів країни складає 51,5 %. Вихід на зарубіжні ринки позикового фінансуван-
ня закритий для малого і середнього підприємництва. 

 Необхідне принципове державне рішення про розвиток в країні само-
стійної фінансової системи. Поки що побудова національної фінансової сис-
теми не є реальним пріоритетом державної економічної політики. Таким чи-
ном, українська фінансова система не справляється в необхідній мірі з орга-
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нізацією перерозподілу фінансових ресурсів і їх трансформацією, а рівень 
розвитку фінансової системи України не відповідає завданням прискореного 
економічного зростання.  

Зберігається висока міра ризикованості банківської системи. Капітал 
банків не відповідає здійснюваним активним та пасивним операціям. До того 
ж темпи приросту капіталу банків є нижчими від темпів приросту грошової 
маси, яку вони обслуговують. За висновками фахівців, така ситуація підви-
щує ризики подальшого стабільного функціонування банківської системи, 
зменшує її спроможність абсорбувати постійно зростаючу грошову пропози-
цію та здійснювати ефективний перерозподіл тимчасово вільних коштів у 
масштабах економіки. У зв’язку з цим привертає увагу недосконалість струк-
тури емісійного процесу НБУ.  

Останній фактично не реалізує дві базові функції емісійної діяльності – 
забезпечення рефінансування комерційних банків і реалізацію функції обслу-
говування державного боргу. Переважна частина кредитів НБУ була надана 
для підтримки миттєвої ліквідності через механізм кредитної лінії „овернайт” 
[4, с. 17]. Для української економіки проблема довгострокового рефінансу-
вання комерційних банків є досить суттєвою. Тому нарощування банківсько-
го капіталу повинно бути ефективним економічним маневром, який дозволяє 
підвищити темпи розвитку і здійснити необхідний ривок в економіці, а на йо-
го основі – в науково-технічній та соціальній сфері.  

У сучасних умовах глобалізації економічного життя, розвинуті країни, де 
наука виконує роль головного економіко-відтворювального фактора, забезпе-
чують свій розвиток за рахунок вдосконалення існуючих технологій, техніки та 
використання принципово нових наукових досягнень. Технологічний та науко-
вий обмін, трансфер інтелектуального потенціалу — одна з вимог сучасності. 
Стратегічним курсом соціально-економічного розвитку України передбачено, 
що визначальним пріоритетом державного управління має стати структурна пе-
ребудова промисловості, розвиток інноваційної моделі економічного зростання, 
утвердження України як високотехнологічної держави. Обраний стратегічний 
курс на інноваційний розвиток ґрунтується на структурній перебудові економі-
чних галузей, технологічному оновленню промисловості, широкому викорис-
танні досягнень науки і техніки. Тому саме науково-технологічний потенціал 
здатний забезпечити економічний прогрес України. 

Структурні зміни і трансформаційні процеси в економіці визначаються 
перспективами розвитку в Україні неоекономіки і її участю в світовому рин-
ку. Сьогодні поки що значення неоекономіки недооцінюється. Крім таких се-
кторів, як освіта, наука, інформаційні технології, неоекономіка включає 
управління та інноваційні елементи всіх галузей економіки. Однією з причин 
різкого гальмування науково-технічного розвитку в нашій державі є те, що 
великі корпорації  інновації впроваджують повільно, а малі і середні підпри-
ємства часто взагалі не мають ресурсів для їх використання. Адже частка 
підприємств, що впроваджують інновації, в загальній кількості промислових 
підприємств, складає лише 11,5 %, тобто практично одно із десяти. У сільсь-
кому господарстві, на транспорті, у туризмі їх частка є ще меншою 
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Висновки. У результаті проведеного аналізу було визначено, що геополі-
тичні процеси й трансформації, реформування та перетворення суспільного 
устрою в державі суттєво змінили  умови соціально-економічної життєдіяльно-
сті населення. Всебічного регулювання потребують  різні форми власності, 
конкуренція за робочі місця, дохід, споживчі блага.  Зросли динаміка і мобіль-
ність умов життя,  зменшилась  попередня  соціальна гарантованість, передба-
ченість, загальний патерналізм держави. Спад суспільного виробництва є нас-
лідком таких структурних перетворень, які супроводжувались скороченням ви-
робництва продукції, що не відповідала потребам та вимогам ринку.  

Це мало суспільний характер і було пов’язано, в значній мірі, з знижен-
ням інвестиційної активності суб’єктів господарської діяльності, а також з від-
мовою держави від управління суспільним виробництвом, від його регулюван-
ня на науковій основі, тобто на основі аналітичних досліджень, розробок, про-
гнозованих та планових матеріалів. Виходом в такій ситуації може стати вибір 
преференційних територій економічного розвитку з високою концентрацією 
соціального капіталу, високотехнологічною промисловістю і якісною інфра-
структурою. Їх пріоритетний розвиток вимагає активної державної підприємни-
цької, конкурентної структурної політики, яка направлена не тільки на досяг-
нення економічних, але й соціальних та екологічних ефектів. 

Список використаних джерел: 
1. Манів З.О. Динаміка та ефективність структурної трансформації економіки // 

З.О. Манів // [Електронний ресурс]. - Режим доступу: http://westudents.com.ua/glavy/84013-
93-dinamka-ta-efektivnst-strukturno-transformats-ekonomki.html. 

2. Алейнікова О.В. Особливості формування механізму державного регулювання 
аграрної галузі на сучасному етапі / О.В. Алейнікова // Інвестиції: практика та досвід. – 
2011. – №10. – С. 89-93. 

3. Антикризові заходи в підприємствах АПК: [монографія] / С.М. Іванюта; Полт. 
держ. аграр. акад. – Полтава: ПДАА, 2003. – 299 с. 

4. Шарманська С.О. Трансформація інституційного забезпечення формування при-
бутку / С.О. Шарманська // Актуал. пробл. економіки. – 2009. – № 4. – С. 15-23. 

5. Деревянко Б.В. Державне регулювання функціонування промислово–фінансових 
груп у сфері підприємницької діяльності: [монографія] / Б.В. Деревянко, С.М. Грудниць-
ка; Акад. прав. наук України; НДІ приват. права і підприємництва. — К., 2005. — 175 с. 

Рецензент – д.е.н., професор Мармуль Л.О. 
 

УДК 633/635:655.056/075.8 
ПЕРСПЕКТИВИ СВІТОВОГО ВИРОБНИЦТВА СОЇ НА РИНКУ 

БІЛКОВО-ОЛІЙНИХ КУЛЬТУР 
Гайдар А.М., аспірант; Шевнікова Ю.М., аспірант 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У виробництві та торгівлі на світовому ринку, соя є важливим щорічно відновлю-

ваним білково-олійним ресурсом, за рахунок якого значною мірою вирішується проблема 
харчового і кормового білка та олії. Україна має природні ресурси, які відповідають біо-
логічним вимогам до вирощування цієї культури і забезпечують потреби не тільки внут-
рішнього ринку, а також являється важливою складовою експорту. Отже, соя є  не 
тільки важливим ресурсом білка та олії, але і статтею значних фінансових надходжень. 
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In a production and trade in the world market, soy is an important annually 
refurbishable albuminous-oil-bearing resource due to that a problem is largely settled food and 
fodder squirrel and oils. Ukraine has natural resources that answer biological requirements to 
growing of this culture and provide necessities not only of internal market, and also is the 
important constituent of export. Thus, soy is not only an important resource squirrel and oils but 
also article of considerable financial receivables. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку сільськогоспо-

дарського виробництва однією із головних проблем аграрного сектору еко-
номіки України залишається істотне збільшення й стабілізація виробництва 
зернобобових культур, зокрема сої, яка є важливим джерелом збалансованого 
за амінокислотним складом і вмістом екологічно чистого білка. Її унікальний 
хімічний склад, в якому поєднано 38–42 % білка, 18–23 % жиру, 25–30 % ву-
глеводів, ферменти, вітаміни, мінеральні речовини, доповнюється ще й най-
важливішою біологічною особливістю – фіксацією атмосферного азоту. Тому 
соя є цінним попередником у більшості ланок сівозмін, а економічний аспект 
її вирощування є беззаперечним [1]. 

Здавна в країнах Південно-Східної Азії використовують її харчові та 
лікувальні властивості. Високими кормовими якостями характеризуються со-
євий шрот, повножирова екструдована соя та її зелена маса. Культура займає 
четверте місце у світі за площею посіву та обсягами виробництва після пше-
ниці, кукурудзи і рису.   На світовому і внутрішніх ринках багатьох країн 
спостерігається величезний попит на сою і соєві продукти, що зумовлює бур-
хливий розвиток соєсіяння в ХХІ столітті. Соя надходить на ринки у вигляді 
насіння, шроту, олії, соєвого білкового концентрату з вмістом 60–65% проте-
їну, соєвого білкового ізоляту з вмістом 90–92% протеїну, сухого соєвого мо-
лока, соєвого м’яса, соєвих котлет, тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Завдяки високій пластично-
сті сої до умов вирощування, посівні площі її розміщені в основних земле-
робських регіонах континентів. За даними Бабича А.О. (1998) в Північній 
Америці розміщено 42,7% посівів сої, в Південній Америці – 28,9%; Азії – 
25,3; в Європі, Африці і Океанії – 3,1%. Сою вирощують у 80 країнах, але 
важливою культурою вона вважається у 50 країнах. Основні виробники сої – 
США, Бразилія, Китай, Аргентина, Індія, Канада, Парагвай, Індонезія, Італія, 
Болівія, Таїланд, Мексика, Нігерія [1]. 

Основну кількість соєвих продуктів виробляють і споживають у краї-
нах з найбільшою чисельністю населення. У Китаї, США, Бразилії, Індії, Ар-
гентині, Канаді, Індонезії та Парагваї загалом проживає 50% населення пла-
нети, а виробляється сої 96% її світового обсягу [2]. 

В Європі сою висівають в 10 країнах на площі 1,5 млн. га. Найбільші її 
посіви в Україні, Італії, Росії, Румунії, Угорщині, Болгарії. В Україні для ви-
рощування сої є сприятливі регіони. В 1931 році її висівали на площі 190 тис. 
га., найбільшій у Європі. В наступні роки, аж до наших часів посівні площі 
цієї важливої культури були мізерними. На жаль, доводиться констатувати, 
що темпи розвитку виробництва сої в Україні залишаються доволі низькими. 
Товаровиробники більшу увагу приділяють соняшнику, який має ту саму ва-
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ртість насіння, але соя переважає його за багатьма іншими показниками. Соя 
не виснажує землю, а, навпаки, підвищує її родючість, збагачуючи органіч-
ним азотом. Соя майже не уражується хворобами і практично не має шкідни-
ків, завдяки чому її можна вирощувати через 1–2 роки в короткоротаційних сі-
возмінах. Високий вміст білка в насінні, а також його склад роблять цю культу-
ру незамінним компонентом у раціонах годівлі худоби. Економіка виробництва 
сої стає позитивною за врожайності 8–10 ц/га, тобто ця культура спроможна без 
значних зусиль забезпечити 200–300 відсотків рентабельності [3, 6]. 

Україна має природні ресурси, які відповідають біологічним вимогам 
до вирощування сої. На сьогодні маємо понад 100 занесених до Реєстру сор-
тів рослин країни з потенціалом урожайності 2,5–3 т/га і більше. Науково–
дослідні установи розробили адаптовану технологію вирощування, яка може 
забезпечити одержання високих врожаїв, власне виробництво і переробку та-
кої кількості зерна, яким можна повністю забезпечити потреби українського 
ринку [4, 5]. 

Постановка завдання. Бурхливий розвиток соєсіяння у XX і на почат-
ку XXI століття зумовлений величезним попитом на сою і соєві продукти на 
світовому і внутрішньому ринках. Потребує подальшої розробки державна 
політика на підтримку виробництва та переробки сої, так як без рішучих за-
ходів не можливо вирішити проблему харчового та кормового білку. Соя 
власного виробництва може стати не тільки одним з важливих ресурсів білка 
та олії, а й статтею значних фінансових надходжень.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Соя надходить на ринки у 
вигляді зерна (насіння), соєвого шроту, соєвої олії, а останніми роками – у 
вигляді соєвого борошна (вміст протеїну – 48–52%), соєвого білкового кон-
центрату (60–65% протеїну), соєвого білкового ізоляту (90–92% протеїну), 
сухого соєвого молока, соєвого м’яса, соєвих котлет, інших харчових соєвих 
продуктів та зернових сумішей з нею. Останнім часом із сої почали виробля-
ти лікарські препарати, у тому числі для профілактики і лікування раку, по-
пит на які зростає. Однак найбільшими є обсяги торгівлі соєвим зерном, яке 
потім переробляють і одержують соєву олію та соєвий шрот (рис. 1). Вража-
ють такі дані: світовий експорт зерна сої за останні роки зріс  у 2,2 рази, що 
значно перевищує темпи експорту інших культур. У товарній структурі сві-
тового експорту серед насіння всіх білково-олійних культур соя займає 81,4 
%, ріпак – 10,8, соняшник – 3,1, інші – 4,7 %. У торгівлю соєю та її продук-
тами включено близько 190 країн. Аналіз світової торгівлі свідчить про те, 
що основні маркетингові потоки сої направляються з країн Північної та Пів-
денної Америки до Азії та Європи, менше – до Африки. На світовий ринок 
надходить до 35–40% вирощеного врожаю. Решта його використовується в 
країнах-виробниках. Експортували насіння сої 53 країни, серед них найбіль-
ше США, Бразилія, Аргентина і Парагвай. Світовий ринок сої монополізова-
ний цими чотирма країнами, які разом експортували 95% усієї сої.  Світовий 
імпорт зерна сої також зростає. У торгівлю зерном цієї культури включені як 
найбільші, так і невеликі за населенням країни, що мають високопродуктивне 
тваринництво. У соєвому імпорті задіяні всі економічно розвинені країни з 
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високим рівнем життя. Аналіз показує, що в процесі світової торгівлі найбі-
льші торгові потоки зерна сої ідуть в трьох напрямках. 

 
Рис. 1. Структура світового експорту сої за даними Міністерства сільського 

господарства США [4] 
 

Перший, найбільший за обсягами напрям імпорту сої, – країни Азії 
(Китай, Японія, Тайвань, Південна Корея, Індонезія тощо), де проживає по-
над 60% населення нашої планети.  Імпортована соя використовується пере-
важно з харчовою метою, решта – для вирішення проблем кормового білка. 
Другий важливий за обсягами та інтенсивністю напрямок імпорту сої – краї-
ни Європейського Союзу. Для багатьох країн Західної Європи соя – і як товар 
власного виробництва і імпортована зі США, Бразилії та Аргентини – являє 
собою найважливіший високобілковий і олійний ресурс. Великий за обсяга-
ми імпорт сої в ці країни, що на їхньому спільному ринку не оподатковуєть-
ся, є важливим чинником розв’язання проблеми дефіциту в торгівлі між краї-
нами Європейського Союзу і США як основним експортером сої. Розвинені 
країни Європи основну частку сої використовують для вирішення проблем 
кормового білка, меншу – для харчування населення. Обсяг сої, яку імпорту-
ють у третьому напрямку, до країн Латинської Америки, – дещо менший і 
становить близько 4 %. Четвертий напрямок імпорту сої – країни Африки 
(близько 5 %) світового імпорту. 

Ціни на зерно сої за останні 10 років дещо знизилися, що також зумо-
вило її популярність, хоч вони за цей період коливалися на головних біржах 
від 173 до 278 дол./т. Слід відзначити, що середня ціна 1 т зерна сої на біль-
шості великих бірж була меншою, ніж на насіння інших білково-олійних 
культур, зокрема соняшнику та ріпаку. 

Соя є однією з найважливіших статей прибутку, без неї неможливим 
було б таке швидке вирішення проблеми високобілкових кормів і олії, зрос-
тання продуктивності землеробства, тваринництва і птахівництва, вирішення 
продовольчої проблеми і формування експортних ресурсів. Сучасне вироб-
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ництво сої забезпечує лише на 10–15% потребу внутрішнього ринку, яка, до 
того ж, зростає. Посіви сої в Україні зараз складають близько 1,41 млн. га., в 
майбутньому будуть збільшуватися (рис. 2). 
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Рис. 2. Динaмікa виробництвa сої в Укрaїні [статистичні дані] 
 

Затрати на вирощування сої не відрізняються від затрат на вирощуван-
ня, наприклад, соняшнику чи кукурудзи. За попитом і конкурентоспроможні-
стю на ринку вона перевищує інші білково–олійні і зернобобові культури. 
Про це переконливо свідчать значно більші обсяги виробництва сої і торгівля 
нею та продуктами її переробки, ніж обсяги всіх інших білково-олійних 
культур разом узятих. Дуже цінним є те, що,  завдяки властивості азотфікса-
ції, соя як бобова культура значною мірою забезпечує свою потребу в азоті, 
синтезує екологічно чисту продукцію, покращує азотний баланс ґрунту, по-
ліпшує екологію, є одним з кращих попередників у сівозміні.  

Вона являє собою найбільший білково–олійний ресурс, який щорічно 
відновлюється за сприятливих кліматичних умовах і широко використову-
ється. Збільшення обсягів виробництва сої та практично незмінні обсяги 
споживання сприяють збільшенню експортного потенціалу. Раніше внутрі-
шня переробка сої була домінуючою. Це зумовлювалось низькою внутрі-
шньою пропозицією та стабільним імпортом. Очікується, що обсяги експорту 
значно перевищать обсяги внутрішньої переробки, тим більше що Україна не 
має експортного мита. 

Висновки. 1. У світовому виробництві, торгівлі на світовому ринку, 
соя є головним щорічно відновлюваним білково-олійним ресурсом, за раху-
нок якого значною мірою вирішується проблема харчового і кормового білка 
та олії. Україна має природні ресурси, які відповідають біологічним вимогам 
до її вирощування. Сучасне власне виробництво сої забезпечує лише 10 % 
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потреби внутрішнього ринку, яка постійно зростає. Для забезпечення зрос-
тання виробництва зерна сої її посіви слід розширити  до 2 млн. га. 

2. Соя в Україні має великий потенціал, є привабливою як для сіль-
госпвиробників і внутрішніх переробників, так і для експортерів. Проте для 
збільшення рентабельності виробництва сої та реалізації продуктів її переро-
бки необхідно вжити заходи для вирощування якісних українських сортів. 
Україна має великі шанси суттєво збільшити виробництво та експорт проду-
ктів переробки сої найближчими роками, в тому числі і в країни ЄС, за умови 
їх високої якості.   

3. Вкрай потрібна державна програма щодо сої. Без рішучих заходів, 
спрямованих на нарощування її виробництва, Україна не зможе вирішити 
проблему кормового білка і буде змушена імпортувати сою та підтримувати 
іноземного виробника. 
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СТАЛИЙ РОЗВИТОК ОБЛУГОВУЮЧОЇ КООПЕРАЦІЇ 
ЯК СКЛАДОВА ВІДРОДЖЕННЯ УКРАЇНСЬКОГО СЕЛА 

Галич О.А., к.е.н., доцен; Ставнича Л.А., аспірант; 
Власенко А.О., магістрант 

Полтавська державна аграрна академія 
 
Узагальнено сутність поняття «кооперація», розглянуто основні аспекти розвит-

ку сільськогосподарської обслуговуючої кооперації в Україні та передовий світовий до-
свід, запропоновано інтеграційну модель розвитку для сільськогосподарських товарови-
робників, визначено основні переваги розвитку сільськогосподарської обслуговуючої коо-
перації в системі сталого розвитку сільських територій. 

Justified by the essence of the concept of "co-operation", describes the main aspects of the 
development of agricultural service cooperatives in Ukraine and international best practices, it is 
proposed integration model development for agricultural producers, the basic advantages of the de-
velopment of agricultural service cooperatives in the sustainable development of rural areas. 
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Постановка проблеми. Подальше реформування аграрного сектора 
економіки та сталий соціально-економічний розвиток сільських територій за-
лишаються пріоритетними напрямами програм економічного та соціального 
розвитку уряду України. Важливою складовою аграрних перетворень є роз-
виток кооперативних структур в межах сільських територій. Кооперативний 
рух відкриває можливості для влосконалення організаційної структури сіль-
ського господарства. Відродження і розвиток сільськогосподарських обслу-
говуючих кооперативів – це складна соціально-економічна проблема, від 
розв’язання якої значною мірою залежать результати процесу реформування 
сільського господарства.  Саме розвиток структури обслуговування сільсько-
господарського виробництва на кооперативних засадах сприятиме встанов-
ленню ринкової рівноваги і розвитку конкуренції з метою економічного за-
хисту аграрного сектору економіки.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Необхідності вирішення 
проблемних питань розвитку сільськогосподарської обслуговуючої коопера-
ції присвячені праці відомих вчених-економістів Амбросова В. Я., Маренич 
Т. Г., Маліка М. Й., Кудінова А. С., Зіновчука В. В., Саблука П.Т., Гончарен-
ка В.В., Молдаван Л. В., Пантелеймоненка А.О.та інших [2, 4, 5, 6]. Але по-
ряд з цим ряд проблем, пов’язаних з вищевказаними питаннями, все ж зали-
шається невирішеними. Так впровадження принципів кооперації при форму-
ванні стратегії розвитку сільських територій України є досить актуальним 
напрямком дослідження. 

Постановка завдання. Мета дослідження полягає в обґрунтуванні пи-
тань пов’язаних із визначенням сучасного стану, розвитку і ролі обслуговую-
чих кооперативів у функціонуванні господарств населення спрямованих на 
підвищення рівня життя населення в межах сільських територій. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Найважливішою першо-
причиною, яка спричинила сучасний стан сільськогосподарського виробниц-
тва і сільських територій, а також становище в них їх соціальної першоосно-
ви – селянства та інших сільських жителів, є невідповідність державної агра-
рної політики реальним потребам і можливостям населення України. У 
спрощеному розумінні дана невідповідність проявилася у системному обвалі 
усього того, що вважалося державною аграрною політикою або видавалось за 
неї. Її соціально-економічні результати не виправдали суспільних і селянсь-
ких очікувань, що покладалися на аграрні реформи і увійшли в протиріччя із 
закладеним у них суспільно-політичним потенціалом. Системне подолання 
руйнівних наслідків невідповідності здійснюваної до цього часу аграрної по-
літики повинно, крім усього іншого, реально започаткувати відродження 
сільських територій. Реальним шляхом вирішення сформованих проблем від-
новлення і розвитку сільських територій, а також сільськогосподарського ви-
робництва є кооперація на селі. Згідно із Законом України «Про кооперацію» 
від 10.07.2003 р. «Кооперація це – система кооперативних організацій, ство-
рених з метою задоволення економічних, соціальних та інших потреб своїх 
членів» [1]. Саме слово кооперація стало досить ходовим в нашому лексико-
ні. Проте, розвиток сільськогосподарської обслуговуючої кооперації є однією 
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з найбільш гострих проблем в Україні. Зважаючи на те, що Україна є потуж-
ною аграрною країною, розвиток кооперації сприятиме і вирішенню продо-
вольчої безпеки і розвитку сільських територій.  

Яскравим прикладом успішного розвитку сільськогосподарської коо-
перації є країни Європи, де через систему кооперативів, що належать безпо-
середньо сільгоспвиробникам, реалізується понад 50 % продукції молочарст-
ва в Бельгії, Великобританії, Польщі, а у Нідерландах, Австрії та Данії ця ча-
стка сягає 95 %. Через свої кооперативи селяни продають понад 60 % олив-
кової олії в Іспанії  та Греції, 69 % м’яса у Фінляндії, 72 % фруктів та овочів 
у Бельгії, 95 % вирощених квітів у Нідерландах, понад 50 % зерна у Франції 
та Австрії зберігається на кооперативних елеваторах, що належать не посере-
дникам, а сільгоспвиробникам [7, c. 55].  

Аналіз даних наведених на рис. 1 дозволяє зробити висновок, що дина-
міка кількості сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів (далі – 
СОК) в Україні протягом 2004 – 2013 рр. має стрибкоподібний характер. 

 
Рис. 1. Динаміка кількості сільськогосподарських обслуговуючих 

кооперативів України, 2004 – 2013 рр. 
Джерело: розроблене автором за даними [3]. 
 

Наведені дані свідчать, що кількість зареєстрованих сільськогосподар-
ських кооперативів досягла свого максимуму у 2005 р. Різке збільшення кі-
лькості кооперативів спостерігається у 2013 р, що у 2,1 рази більше най-
меншого показника 2009 р. Разом з тим, із загальної кількості зареєстрованих 
СОК реально здійснюють господарську діяльність лише 668 (68%). Отрима-
ний дисбаланс у тенденціях створення сільськогосподарських кооперативів 
зумовлений впливом ряду чинників, а саме: державно-правових, економіч-
них, організаційних, соціально-психологічних. Основним чинником, який  
сьогодні стримує економічну активність СОК є недосконала податкова полі-
тика держави щодо діяльності СОК. Відповідно до Податкового кодексу 
України на сільськогосподарські підприємства розповсюджується ряд подат-
кових пільг, зокрема спеціальний режим оподаткування (акумулювання 
ПДВ). Однак СОК, які об’єднують дрібних виробників сільськогосподарської 
продукції і представляють їх економічні інтереси, відповідно до податкового 
законодавства не є сільськогосподарськими підприємствами і не можуть ко-
ристуватись зазначеною податковою пільгою. 
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За видами діяльності 668 діючих у 2013 р. СОК розподілились на: пе-
реробні (4,2 %), заготівельно-збутові (31,14 %), постачальницькі (2,4 %), на-
дання інших послуг (16,46 %) та багатофункціональні (45,80 %) (рис. 2). 

 
Рис. 2.  Розподіл діючих СОК за видами діяльності, 2013 р. 

Джерело: розроблене автором на основі [8]. 
 

За даними Державного комітету статистики України діючими коопера-
тивами у 2013 р. було об’єднано 30,4 тис. осіб, створено на селі понад 2,5 
тис. постійних робочих місць, реалізовано майже 73 тис. т молока, 1,05 тис. т 
м’яса, 13,12 тис. т зерна, 6,78 тис. т плодоовочевої продукції. Із загального 
обсягу виробленої продукції 57,8 %реалізується на переробні підприємства, 
16,3 % – на ринки, 11,7 % – у соціальну сферу та 14,9 % – посередникам. 

У своїй діяльності дрібні виробники сільськогосподарської продукції, 
особливо ОСГ та господарства населення, зіштовхуються із низкою проблем, 
зокрема, це слабка власна матеріально-технічна база, недостатність власних 
фінансових ресурсів, відсутність вільного доступу до агросервісних послуг 
(зберігання, переробка і збут виробленої продукції). Стимулювання розвитку 
сільськогосподарської кооперації дасть можливість оптимізувати витрати 
дрібних товаровиробників на придбання засобів виробництва, доступ до аг-
росервісних послуг, ефективне використання каналів збуту, організації збері-
гання, переробки, сортування та пакування продукції, дозволить підвищити 
доходи малих форм господарювання на селі, стимулювати селян до виробни-
цтва конкурентоспроможної продукції. І, саме Україна, має передумови для 
розвитку сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів. Насамперед, 
велика кількість дрібних господарств: понад 300 тис. ОСГ виробляють това-
рну продукцію, а близько 4,0 мільйона – для власного споживання.  

Для розвитку сільськогосподарської кооперації в межах сільських те-
риторій та врахування інтересів основних виробників сільськогосподарської 
продукції запропонована наступна модель інтеграції товаровиробників з ме-
тою формування і структурування кооперативного руху (рис. 3). 

Основними проектами міжнародної технічної допомоги в Україні, які 
активно надають фінансову підтримку на створення сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів є наступні: МБО «Добробут громад» Хайфер-
Україна, Американське агентство з міжнародного розвитку USAID Агроін-
вест, проект ЄС/ПРООН «Місцевий розвиток орієнтований на громаду». 
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Рис. 3. Модель інтеграції сільськогосподарських товаровиробників 
Джерело: розроблене автором на основі [7]. 

 

Отже, розвиток сільськогосподарської обслуговуючої кооперації спри-
ятиме подоланню бідності та безробіття на селі, економічному зростанню в 
сільському господарстві, зміцненню продовольчої безпеки країни, збережен-
ню поселенської мережі, сталому соціальному та культурному розвитку сіль-
ських територій. 

Висновки. Таким чином, розвиток вітчизняної сільськогосподарської 
обслуговуючої кооперації сприятиме створенню якісно нових відносин між 
сільськогосподарськими товаровиробниками, об’єднанню їх зусиль для ви-
рішення економічних проблем, сприятиме становленню ефективного сільсь-
когосподарського виробництва, де підприємницький інтерес складатиме ос-
нову економічної мотивації, а інноваційна модель розвитку стане рушійною 
силою економічного зростання. В комплексі це дозволить забезпечити сталий 
розвиток сільських територій оскільки, основне завдання розвитку сільсько-
господарської обслуговуючої кооперації спрямоване на визначення наявного 
потенціалу фермерських та особистих селянських господарств і напрямів йо-
го використання, залучення можливостей територіальних сільських громад, 
врегулювання соціальних проблем. 
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ФУНКЦІОНУВАННЯ НЕБАНКІВСЬКИХ ФІНАНСОВИХ 
ПОСЕРЕДНИКІВ НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ УКРАЇНИ 

Гаркуша Ю. О., к.е.н. 
Одеський національний економічний університет 

 
У статті досліджено етапи становлення та розвитку системи регулювання та 

нагляду за фінансовим ринком в Україні, виділено проблеми діяльності органів регулюван-
ня та нагляду за небанківськими фінансовими посередниками, надані пропозиції щодо 
удосконалення існуючих інституційних засад регулювання та нагляду за фінансовим рин-
ком в Україні. 

This article explores the stages of formation and development of the regulation and 
supervision of financial market in Ukraine, highlighted the problem of regulations and 
supervision of nonbank financial intermediaries provided suggestions for improving existing 
institutional framework of regulation and supervision of financial market in Ukraine. 

 

Постановка проблеми. Для трансформації української економіки не-
обхідними умовами виступають масштабні інвестиції, поява нових фінансо-
вих інструментів, впорядкування законодавства, побудова та удосконалення 
інституційної структури фінансового ринку. Створення умов для удоскона-
лення діяльності вітчизняного фінансового ринку, що дасть змогу ефективно 
акумулювати заощадження населення та господарюючих суб’єктів, з пода-
льшим професійним розподілом та перерозподілом їх в різні галузі економі-
ки, передбачає підвищення ефективності функціонування фінансових посе-
редників, що повинно означати поліпшення не лише діяльності банківської 
системи України, а й системи парабанківських інститутів.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Особливостям функціону-
вання, оцінці діяльності та перспективам розвитку фінансових інститутів 
присвячено багато праць вітчизняних та зарубіжних вчених, зокрема: 
М. Фрідмена, Дж. Герлі, Е. Шоу, Є. Жукова, В. Корнєєва, І. Лютого, М. Сав-
лука, С. Зубика, В. Зимовця та ін. Однак недостатньо висвітленим залишаєть-
ся питання регулювання небанківських фінансових посередників на фінансо-
вому ринку України. 

Постановка завдання. Визначення особливостей системи регулюван-
ня та нагляду за небанківськими фінансовими посередниками в Україні та 
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визначення шляхів її удосконалення. 
Фундаментальні та прикладні дослідження вітчизняних і зарубіжних 

науковців – основа дослідження, у процесі якої було використано загально-
наукові та спеціальні методи пізнання, а саме: метод аналізу, логічного уза-
гальнення, порівняння, групувань, вибірок. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток економіки в 
Україні сприяв створенню розгалуженої та складної системи фінансового по-
середництва, представленої банками та небанківськими фінансовими посере-
дниками, які є активними учасниками фінансового ринку. Небанківські фі-
нансові посередники за своїм функціональним призначенням аналогічні бан-
кам, проте мають певні відмінності, пов’язані з особливостями руху тимчасо-
во вільних коштів, формами надання кредиту та інших фінансових послуг.  

Одним із першочергових питань сьогодення є регулювання діяльності фі-
нансових посередників в Україні. Кризові явища в країні демонструють  недос-
коналість існуючих інституційних засад регулювання як банків, так і небанківсь-
ких фінансових посередників, що в свою чергу негативно впливає на фінансовий 
стан фінансових посередників. Тому питання реорганізації контролюючо-
регулюючих органів є досить актуальним. На державному рівні вже зроблені де-
які кроки, проте й досі відсутній комплексний дієвий підхід до цієї проблеми. Зо-
крема, робочою групою при НБУ у 2010 році була розроблена та оприлюднена 
Зелена книга з метою започаткування публічних дискусій усіх зацікавлених сто-
рін щодо підвищення ефективності регулювання та нагляду за фінансовим секто-
ром в Україні, визначення чинників, які зумовлюють неефективність дій органів 
регулювання та нагляду, визначення шляхів нейтралізації або зменшення негати-
вного впливу цих чинників, а також можливих напрямів реалізації політики [1, 
с. 3].  Ці нормативні акти є законодавчим підґрунтям для зміни існуючого етапу 
розвитку системи регулювання та нагляду вітчизняного фінансового ринку.  До-
цільно проаналізувати поетапний розвиток системи регулювання та нагляду фі-
нансового ринку в Україні.  

На нашу думку, становлення та розвиток системи регулювання та на-
гляду фінансового ринку в Україні на сьогодні пройшло п’ять етапів: 

1. Формування передумов створення системи регулювання фінансового 
ринку (1991–1995 рр.). Із здобуттям незалежності нашої держави постала не-
обхідність створення фінансових інститутів як професійних учасників фінан-
сового ринку, адже вектор розвитку економіки молодої держави був направ-
лений в бік ринкових відносин. У цей період приймаються перші нормативні 
акти, що мали регулювати створення та функціонування фінансових посеред-
ників. Регулювання здійснювалося Національним банком України, Кабінетом 
Міністрів України. А в 1995 році запрацювала Державна комісія з цінних па-
перів та фондового ринку. Це було необхідністю, адже саме цього року Кабі-
нет Міністрів України вперше емітував облігації внутрішньої державної пози-
ки (ОВДП), що стало поштовхом до розвитку фондового ринку в Україні. 

2. Становлення системи регулювання фінансового ринку (1996–
2000 рр.). Протягом даного періоду продовжувалося створення та удоскона-
лення нормативної бази як підґрунтя для функціонування існуючих фінансо-
вих інститутів та появи нових. У 1999 року був прийнятий закон, який безпо-
середньо регулює діяльність Національного банку України, окреслюючи чіт-
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ко завдання, функції, структуру, принципи діяльності регулюючого органу, а 
саме Закон України «Про Національний Банк України». 

3. Удосконалення системи регулювання фінансового ринку (2001–
2008 рр.). У 2002 році був створений ще один орган регулювання та нагляду 
– Державна комісія з регулювання ринків фінансових послуг України – по-
кликаний регулювати діяльність небанківських фінансових інститутів. Пара-
лельно приймаються закони, що регулюють створення та функціонування 
окремих парабанків, зокрема недержавних пенсійних фондів, інститутів спі-
льного інвестування, кредитні спілки. Також в ці роки переоцінюють підходи 
до нагляду та регулювання. 

4. Адаптація системи регулювання фінансового ринку до кризових умов 
(2009 –2010 рр.). Світова фінансова криза, що розпочалася у 2008 році, до-
сить негативно вплинула на показники діяльності фінансових посередників, 
що виявились неготовими до такого випробування, хоча і демонстрували на-
чебто ефективний розвиток. Неготовими до таких подій виявились і органи 
регулювання та нагляду за їх діяльністю, регулюючі заходи яких не завжди 
були раціональними та дієвими. В цей період був посилений контроль за па-
рабанками, нагляд за якими був завжди слабшим, ніж за банками [2]. 

5. Функціонування системи регулювання фінансового ринку під час від-
новлюваного періоду (2011 р. 2013 р.). У період відновлення економіки після 
фінансової кризи, задля подальшого ефективного розвитку фінансового рин-
ку України проводилися певні кроки щодо реорганізації системи регулюван-
ня. Кризові процеси у функціонуванні фінансового ринку спонукали замис-
литись над недосконалістю системи захисту вкладів, що акумулювалися фі-
нансовими посередниками, зокрема, парабанками. На сьогодні вже було де-
кілька спроб створити Фонд гарантування вкладів фізичних осіб у кредитних 
спілках, але на жаль поки що все це перебуває на стадії створення законопро-
екту. На початку 2012 року реорганізовано Державну комісію з регулювання 
ринків фінансових послуг України, натомість з метою удосконалення нагляду 
за діяльністю за фінансовими інститутами небанківського типу на базі Дер-
жавної комісії з цінних паперів та фондового ринку в 2011 році було створе-
но Національну комісію з цінних паперів та фондового ринку з метою всебі-
чного регулювання діяльності фондового ринку. Таким чином, першочерго-
вим завданням вирішення проблем щодо регулювання діяльності фінансових 
посередників виступає обґрунтування та вибір моделі й інституційних засад 
системи регулювання та нагляду [3]. 

На сьогодні політично-економіна криза в країні ставить нові виклики 
перед фінансовим ринком і системою його регулювання. Від того настільки 
буде ефективною політика органів регулювання та нагляду за фінансовими 
інститутами залежатиме подальший розвиток фінансового ринку і економіки 
в цілому. 

Нині в Україні існує ціла низка регулюючих органів, які здійснюють 
нагляд за діяльністю окремих видів фінансових посередників. Також прийня-
ті відповідні закони, які регулюють діяльність як фінансових інститутів, так і 
регулюючих органів. Зокрема, регулювання, нагляд та контроль за діяльніс-
тю банків здійснює Національний банк України. Ринком цінних паперів за-
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ймається Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку, за регу-
лювання та нагляд за діяльністю небанківських фінансових посередників від-
повідальна Національна комісія, що здійснює державне регулювання у сфері 
фінансових послуг. 

Також слід відмітити, що й інші державні органи здійснюють часткове 
регулювання фінансових інститутів. Наприклад, Міністерство фінансів Укра-
їни відповідно до своїх повноважень має право вносити пропозиції при роз-
робці нормативних документів, що регулюють діяльність фінансового ринку.  

Незважаючи на наявність системи регулювання та нагляду за діяльніс-
тю небанківських фінансових посередників все ж немає єдиної стратегічної 
політики розвитку грошового ринку України. Якщо говорити власне про сис-
тему регулювання фінансових посередників в Україні (рис. 1), то на сьогодні 
вона об’єднує чотири підсистеми: підсистему державних органів регулюван-
ня та нагляду, підсистему інститутів інфраструктури фінансового ринку, під-
систему саморегулюючих організацій, аналітично-інформаційну підсистему. 

 
 

Рис. 1. Система регулювання фінансових посередників в Україні  
(складено автором з використанням літературних джерел [4, с. 246; 5]): 

НБУ– Національний банк України; Нацфінпослуг – Національна комісія, що здійс-
нює державне регулювання у сфері фінансових послуг; НКЦПФР – Національна комісія з 
цінних паперів та фондового ринку; АКУ – Антимонопольний комітет України; КМУ – 
Кабінет міністрів України; ФДМ – Фонд державного майна; АУБ – Асоціація українських 
банків; АУФТ – Асоціація українських фондових торговців; ПАРД – Професійна асоціація 
реєстраторів і депозитаріїв; УАІБ – Українська асоціація інвестиційного бізнесу; ВАКС – 
Всеукраїнська асоціація кредитних спілок; УААПФ – Українська асоціація адміністрато-
рів пенсійних фондів 

Підсистема державних орга-
нів регулювання та нагляду: 

1) НБУ; 
2) Нацфінпослуг; 
3) НКЦПФР; 
4) АКУ; 
5) КМУ; 
6) ФДМ. 

Підсистема саморегулюю-
чих організацій: 

1) АУФТ; 
2) ПАРД; 
3) УАІБ; 
4) ВАКС; 
5) УААПФ; 
6) асоціації та об’єднання, 
які не мають офіційного 
статусу саморегулюючих 
організацій 

Підсистема інститутів 
інфраструктури фінансо-

вого ринку: 
1) фондові біржі; 
2) торгівельно-
інформаційні системи; 

3) національна депозитарна 
система: 
а) депозитарії; 
б) реєстратори; 
в) зберігачі. 

Система 
регулювання 
фінансових 
посередників

Аналітично-інформаційна 
підсистема: 

1) офіційні сайти державних 
органів регулювання 
та нагляду; 
2) офіційні сайти учасників 
фінансового ринку; 
3) періодичні видання; 
4) рейтингові агентства; 
5) аналітичні агентства; 
6) консалтингові агентства.
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Висновки. У загальному вигляді система регулювання фінансових по-
середників включає в себе всі потрібні інститути, проте, провівши критичний 
аналіз, нами виявлені недоліки функціонування кожної з підсистем, що впли-
ває на якість результатів діяльності системи в цілому. Так, недосконалість 
підсистеми державних органів регулювання та нагляду полягає у недостат-
ньому рівні незалежності, часто невчасності прийняття потрібних рішень, 
ефективності проведених заходів. Підсистема саморегулюючих організацій 
(СРО) включає в себе асоціації та об’єднання, які мають офіційний статус 
саморегулюючих організацій, і ті, що не мають такого статусу. Слід підкрес-
лити, що до першої групи на сьогодні належать лише п’ять асоціацій. Всі ін-
ші елементи саморегулюючих організацій не мають державної реєстрації. 
Нині важко назвати СРО повноцінним інститутом саморегулювання. На рівні 
держави така діяльність також не надто підтримується, тож СРО може чекати 
участь лобістського органу [6, с. 404]. Аналітично-інформаційна підсистема в 
Україні, на нашу думку, також недостатньо виконує свої функції. Зокрема, 
інформація, представлена на офіційних сайтах державних органів регулю-
вання та нагляду, офіційних сайтах учасників ринку є недостатньою, часто 
несвоєчасною, для того щоб проаналізувати процеси, що відбуваються на фі-
нансовому ринку тощо.  

Заходи, що вживалися органами регулювання та нагляду у процесі ре-
гулювання за фінансовими інститутами під час кризи були або невчасними, 
або не надто жорсткими, де це було потрібно, що лише збільшувало негатив-
ний вплив кризової ситуації. Варто також додати, що на дії органів регулю-
вання та нагляду впливає існуючий рівень політичного втручання. Все це за-
свідчує про недостатній ступінь незалежності регулюючих органів держави 
[7, с. 5]. Актуальність підвищення рівня незалежності регулюючих органів 
фінансового сектору зумовлена тим, що існує позитивний зв'язок між підви-
щенням рівня їх незалежності і низьким рівнем інфляції, стабільністю націо-
нальної валюти, економічним зростанням, стабільністю фінансового ринку, 
зниженням дефіциту державного бюджету. 
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СУЧАСНИЙ СТАН І ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ СВІТОВОГО  
ТА ВІТЧИЗНЯНОГО РИНКУ МОЛОКА ТА МОЛОЧНИХ ПРОДУКТІВ 

Герелес А.В., аспірант 
Полтавська державна аграрна академія 

 
У статті досліджено стан вітчизняного та світового ринку молока і молочних 

продуктів, визначено основні тенденції його розвитку протягом останніх років. Узагаль-
нено прогнози щодо найближчих перспектив розвитку світового попиту на молочному 
ринку. Обґрунтовано можливі шляхи підвищення конкурентоспроможності ринку молока 
та молокопродуктів України. 

The article studies state of the domestic and world market of milk and dairy products. 
The main trends of its development over recent years are determined. The author summarized 
forecasts of several world famous institutions and organizations concerning the immediate 
prospects of the global demand for dairy market. Thus, it is found that the problem of the 
development of this market remains acute globally as the world’s population growth and its 
income leads to an increase of demand for milk and dairy products. Therefore, it is expedient the 
author’s study of the main prerequisites of domestic dairy market and the impact of general 
global trends in the further process of its development. As a result of the research, the ways to 
improve the competitiveness of the Ukrainian market of milk and dairy products are identified. 

 

Постановка проблеми. Згідно заяв Продовольчої і Сільськогосподар-
ської Організації (ФАО) ООН (United Nations Food and Agriculture 
Organization (FAO) світовий ринок молочних продуктів є одним з найдинамі-
чніших серед ринків продуктів харчування. Прогнози ФАО і деяких інших 
світових аналітичних організацій стверджують, що у 2015-2020 рр. світовий 
рівень виробництва молока зросте до 65 млн т. Індія забезпечить половину 
цього зростання, Китай − близько 20%, у той час як виробництво молока зро-
сте до 8 млн т у США і до 7 млн т у ЄС [2, C. 6]. Такі «низькі» прогнози при-
росту виробництва не надто хвилюють виробників молочних продуктів Єв-
ропи, у той час як дебати з приводу можливих змін на світовому молочному 
ринку не вщухають Як наслідок, останнім часом усе більше увага звертається 
до прихованого виробничого потенціалу країн Азії, Росії, України та Білору-
сі. Тому стан ринку молока та молочних продуктів України, зміни рівня, 
структури виробництва молокопродуктів та їх споживання зумовлюють не-
обхідність проведення детального дослідження та аналізу, з метою виявлення 
вузьких місць та обґрунтування основних напрямів розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У наукових працях дослід-
ників розвитку молокопродуктового підкомплексу знайшли широке відобра-
ження теоретико-методологічні і практичні проблеми ефективності та інтен-



 104 

сифікації його розвитку, формування ринкового механізму регулювання, 
створення оптимальної структури виробництва у різних регіонах країни, роз-
витку виробничої інфраструктури, ресурсозбереження, удосконалення тери-
торіальної організації, виявлення резервів збільшення виробництва молока та 
молочних продуктів, підвищення їх якості. Основні аспекти дослідження та 
оцінки стану, функціонування, тенденцій розвитку та існуючих організацій-
но-економічних відносин при виробництві й реалізації молока та молокопро-
дуктів, висвітлені у працях таких українських та зарубіжних вчених: 
В.Г. Андрійчука, В.І. Бойка, С.В. Васильчака, Т.Г. Дудара, В.В. Зіновчука, 
М.М. Ільчука, М.Й. Маліка, І.О. Мінакова, П.Т. Саблука,І.Г. Ушачова, 
В. П. Чагаровського, Г. Хокмана, Д. Хея. та інших. Нагромаджені наукові 
розробки слугують базою для подальших комплексних аналітичних дослі-
джень галузі та виявлення закономірностей функціонування ринку молока та 
молочних продуктів. Проте, враховуючи особливості та тенденції розвитку 
вітчизняного молокопродуктового підкомплексу в останні роки, запропоно-
вані авторами підходи потребують поглиблення та адаптації з урахуванням 
зміни соціально-економічного середовища в країні та світі, особливо в умо-
вах прагнення вступу України до Європейського Союзу. 

Постановка завдання. Проаналізувати динаміку виробництва, спожи-
вання, переробки молока і молочної продукції України у порівнянні із інши-
ми країнами світу, визначити основні тенденції розвитку ринку молока та 
молочних продуктів в Україні та світі загалом, визначити основні проблеми 
вітчизняного ринку молока та молочної продукції та окреслити заходи щодо 
поліпшення його стану на підставі комплексного аналізу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Україна традиційно нале-
жить до двадцятки світових країн-лідерів виробництва молока та молочних 
продуктів (у 2012 році країна займала 14 місце у рейтингу).У зв’язку із зрос-
таючими обсягами світового попиту на молоко та молочні продукти (2,7% у 
2012 р. та 2,8% у 2013 р.) переважно за рахунок таких країн як Індія та Паки-
стан (33% попиту), Китай (13% попиту), Україна (1,6% світового виробницт-
ва) має значні перспективи не лише нарощування обсягів виробництва, а й 
формування конкурентоздатної пропозиції на ринку [1]. Водночас експерти 
молочного ринку акцентують увагу на тому, що, на приклад, російські виро-
бники молочних продуктів також роблять ставку на підвищення якості про-
дукції – ними очікується отримати 47% молока вищого ґатунку (замість цьо-
горічних 37%). Така націленість російських виробників ставить під загрозу 
нарощування або, навіть втримання, позицій українських сироварів на дано-
му ринку вже в найближчому майбутньому. Нині Україна не лише повністю 
забезпечує себе молоком, але є і одним із світових експортерів молочної про-
дукції. Інша справа, що зараз ми споживаємо молока на душу населення ме-
нше, ніж у пізній радянський період. Це означає, що підвищення купівельної 
спроможності населення впливає на зростання попиту на молочні продукти. 
Найвищий рівень виробництва молока має Центральна і Західна Україна 
(Вінницька, Полтавська, Львівська, Житомирська, Хмельницька, Чернігівсь-
ка, Харківська, Черкаська, Київська та Волинська області). 
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Донедавна вітчизняна тваринницька галузь перебувала на межі вижи-
вання. Катастрофічну ситуацію, в якій вона опинилася, спровокувало різке 
зменшення поголів’я великої рогатої худоби, що було наслідком тієї кризи, у 
яку потрапило сільське господарство, як і вся економіка України, на перехід-
ному етапі в умовах інфляції 90-х років. За даними офіційної статистики [4, 
8], у період з 1991 по 2013 р., тобто за 22 роки, поголів’я корів у сільгосппід-
приємствах скоротилося з трохи більше 6 млн. голів до 570 тис. голів, тобто, 
майже в 11 разів. У господарствах населення поголів’я за цей же час скоро-
тилося незначно (від 2,2 до 2 млн.). У середньому ж по усіх типах госпо-
дарств поголів’я корів скоротилося більш, як утричі – з 8,4 до 2,5 млн. голів 
(рис. 1). 

 
Рис. 1. Динаміка поголів’я великої рогатої худоби у сільськогоспо-дарських 
підприємствах усіх категорій, 1991 – 2013 рр. (станом на 1 січня, тис. гол.) 

Джерело: Державна служба статистики України [7, 8] 
 

Інша причина скорочення виробництва молока – зниження рівня про-
дуктивності корів. Так, лише за 10 років (з 1990 р. по 2000 р.) надої молока в 
сільгосппідприємствах впали майже вдвічі – з 3000 до 1600 кг молока на ко-
рову [6, C. 85]. Такий різкий спад також є наслідком браку коштів. Зараз в 
Україні виробляється лише половина від того обсягу молока, який мала в ці-
лому по країні у 1990 році [3, C. 32]. 

Ефективність молочного сектору значною мірою визначає показник се-
редньорічного надою молока на корову. Як же він виглядає в Україні порів-
няно з іншим країнами ЄС та світу? На сьогодні середні надої молока у світі 
– 2400 кг на корову за рік [1, 2], в той час як в середньому по Україні – 4400 
кг (Рис. 2), що є безперечно дуже достойним. Це більше, ніж у Росії і набага-
то більше, ніж у колишній радянській Середній Азії та на Кавказі. Не так по-
гано це виглядає і у порівнянні із колишніми країнами соціалістичного табо-
ру: Болгарія – 3700, Румунія – 3800, Польща – 500 [8].  
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Рис. 2. Динаміка середньорічного надою молока від однієї корови 

в Україні, кг, 1990-2012 рр. 
Джерело: Державна служба статистики України [7, 8] 
 

Але порівнюючи із країнами Західної Європи, різниця – очевидна: Іта-
лія – 6000, Франція – 6700, Німеччина – 7300, Голландія – 7600, Швеція – 
8400. І на останок – порівняння із країнами Північної Америки: Канада – 
8700, а США – 9700. Слід також взяти до уваги, що 4400 кг молока на рік – 
це не дуже далеко від точки беззбитковості, що вказує на те, що в Україні є 
як прибуткові, так і збиткові господарства. Тому важливо продовжити інтен-
сифікацію виробництва, адже саме це забезпечує конкурентоспроможність 
галузі загалом. У іншому випадку ми втратимо не лише зовнішній, але й вну-
трішній ринок. 

Молоко було і є одним з найважливіших продуктів тваринництва в 
Україні. 2012 рік став для галузі більш успішним, ніж попередній. Високі за-
купівельні ціни дозволили виробникам отримати більший дохід, а високі 
врожаї знизили ціни на корми в другому півріччі. За результатами 2012 року, 
в усіх категоріях господарств було вироблено 11,4 млн. тон молока, що на 2,7 
% перевищує показники попереднього року (табл. 1).  

Таблиця 1 
Основні тенденції ринку молока в Україні, 2009-2012 рр. 

Показники 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2012 р. до 
2011 р. 

Виробництво молока, млн. тон 11,61 11,25 11,09 11,39 102,7% 
у т.ч. сільськогосподарськими підприєм-
ствами, млн. т 2,24 2,22 2,25 2,54 112,9% 

у т.ч. господарствами населення та інш. 
господарськими структурами, млн. т 9,37 9,04 8,84 8,85 100,1% 

Обсяг молока , що надійшов на перероб-
ку, млн. т 4,67 4,74 4,61 4,71 102,2% 

у т.ч. від господарств населення, млн. т 2,80 2,85 2,51 2,41 96,0% 
у т.ч. від сільськогосподарських підпри-
ємств, млн. т 1,86 1,89 2,03 2,28 112,3% 
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Показники 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2012 р. до 
2011 р. 

Експорт молочної продукції (у перераху-
нку на молоко), млн. т 0,90 1,00 1,00 0,82 82,0% 

Імпорт молочної продукції (у перерахун-
ку на молоко), млн. т 0,50 0,30 0,30 0,41 136,7% 

Джерело: Державна служба статистики України[7, 8], Міністерство аграрної 
політики та продовольства України[4]. 

 

Сільськогосподарські підприємства збільшили виробництво майже на 
13 %  до 2,54 млн. тон. Однак у 2012 р. році ринок відчув дефіцит сировинно-
го молока у зв’язку з істотним скороченням надходження на переробку мо-
лока від господарств населення. В Україні триває процес індустріалізації ви-
робництва молока: більше половини молока надходить на переробку від сіль-
ськогосподарських підприємств. Оскільки ще досить велика кількість сиро-
вини надходить від приватних господарств, їх роль не слід недооцінювати. В 
умовах ринкової економіки господарствам населення стає все складніше кон-
курувати з професійними виробниками, тому все більшого значення набува-
ють кооперативи. 

Аналіз різних поглядів, як вчених, так і практиків, присвячених в пи-
тання забезпечення молокопереробних підприємств сировиною високої якос-
ті, дає підстави визначити основні чинники зниження якості молока-
сировини, серед них: порушення санітарно-гігієнічних умов виробництва мо-
лока, недотримання вимог очищення, охолодження молока після доїння, не-
належний первинний контроль якості, порушення умов транспортування. В 
результаті, надане для переробки молоко, не відповідає чинним нормам за 
мікробіологічними показниками, мають місце перевищення норм вмісту ан-
тибіотиків, рослинних замінників, фальсифікату молока водою і т.п. 

Характерна для України система перевірки безпеки та якості продуктів 
харчування орієнтована на кінцевий результат. А саме, аналізу підлягають 
окремі зразки продукту, які вибираються контролером. У разі отримання по-
зитивних результатів, підтверджується доброякісність продукції та реалізації 
підлягає вся партія. Однак такий підхід не гарантує повної безпеки та абсо-
лютної якості цієї продукції. Принципово інші положення з безпеки продук-
тів харчування, які є обов’язковими для країн ЄС, викладені в директивах Ра-
ди європейського співробітництва НАССР (Hazard Analysis and Critical 
Control Points − аналіз небезпеки та контроль критичних точок). В основі си-
стеми НАССР лежить оцінка небезпек, які можуть впливати на харчовий 
продукт у процесі його виробництва, зберігання, реалізації та використання. 
Серед таких небезпек можуть бути як мікроорганізми, так і хімічні сполуки, 
що є актуальним для нашої країни [5, C. 47]. 

Важливою характеристикою рівня розвитку молочного сектора будь-
якої країни є виробництво молока на одну особу. Зазначимо, що з 1990 р. по 
2012 р. світовий показник залишився незмінним – 103 кг, натомість в Україні 
за цей період знизився майже у 2 рази – з 472 до 243 кг на одну особу [1].Так, 
у 2012 р. найбільше молока на одну особу вироблено у Данії– 873 кг, далі 
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йдуть Нідерланди – 707, Білорусь – 683, Швейцарія – 536 та Фінляндія – 426 
кг. У цих країнах і найвищий рівень споживання на одну особу. Однією з 
причин ситуації зменшення споживання молочної продукції населенням 
України є зниження платоспроможності населення, що в свою чергу призве-
ло до падіння попиту на молочну продукцію та зміну попиту в окремих сег-
ментах ринку (зміщення в бік більш дешевої продукції). Це призводить до 
якісних структурних змін пропозиції на ринку молока та молочної продукції: 
зниження обсягів виробництва високомаржинальних молочних продуктів 
(ароматизованих йогуртів, сухого молока та вершків, сирних виробів, масла) 
та збільшення виробництва продукції з незбираного молока (молока питного, 
кисломолочної продукції), сирів, морозива. За рекомендаціями Міністерства 
охорони здоров’я з річних норм споживання молока однією особою на рівні 
380 кг, загальний фонд його споживання в Україні мав би становити щонай-
менше 17 млн т [5, C. 51]. Тож в Україні ще неповністю використані резерви 
наповнення внутрішнього ринку молоком та молочною продукцією. Слід  за-
значити, що у світі постійно зростають вимоги ринку до споживання молоч-
них продуктів зі збереженням таких основних тенденцій: підвищення вимог 
до екологічних характеристик – якості молочних продуктів; підвищення 
споживання сиру, який серед широкого асортименту молочних продуктів ха-
рчування займає перше місце; невелике зниження споживання питного моло-
ка; зниження споживання масла. 

На особливу увагу заслуговує структура виробництва молочної про-
дукції у 2012 р. (рис. 3).У цьому році позитивною є й динаміка обсягів виро-
бництва цільномолочної продукції (ЦМП), що  відбулося за рахунок збіль-
шення обсягів виробництва питного молока ( на 5,2%), йогуртів (21%) та ве-
ршків (13,3%).Такі позитивні тенденції у 2012 році є результатом діяльності 
основних гравців ринку молочної продукції. 

 
Рис. 3. Структура виробництва молочної продукції в Україні, 2012 р. 
Джерело: Державна Служба Статистики України [10, 11] 
 

На сьогодні найбільш впливовими на українському ринку молока та 
молочних продуктів є компанії «Юнімілк Україна» (ТМ «Био-Баланс», «Га-
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лактон», «Кремез», «Простоквашино», «Украинское»), «Милкиленд-Україна» 
(ТМ «7-я», «Добряна», «Коляда», «Крынка») та «Вімм-Білль-Данн Україна» 
(ТМ NEO, «Веселый молочник», «Домик в деревне», «Слов’яночка»). У 2012 
році сумарна частка трьох найбільших компаній галузі на ринку становить 
22%, в той час як у 2011 році перша трійка гравців контролювала 21% рин-
ку[5, C. 44]. За трійкою лідерів йдуть такі виробники, як «Геркулес» (ТМ 
«Геркулес», «Добрыня», «Глечик», «Утречко»), «Західна молочна група» 
(ТМ Optimal, «Гурманіка», «Молочна родина»), «Лакталіс-Україна» (Lactalis 
Group) (ТМ «Фанні», «President»), ТОВ «Люстдорф» (ТМ «На здоровье», 
«Селянське», «Бурёнка», «Тотоша»), «Рейнфорд» (ТМ «Щодня»), «Галичи-
на» (ТМ «Галичина», «Молочар», «Чабаны»), комбінат «Придніпровський» 
(ТМ «Злагода»), група «Danone» (ТМ «Activia», «Actimel») [5]. 

Важливим аспектом аналізу стану таперспектив розвитку галузі є ви-
значення її експортно-імпортного потенціалу. Вітчизняна молочна галузь має 
високий експортний потенціал. Україна постійно працює над розширенням 
зовнішніх ринків збуту вітчизняної молочної продукції. Вона займає велику 
частку в загальному експорті нашої держави. Молокопереробними підприєм-
ствами щорічно експортується близько 1 млн тонн молокопродуктів у пере-
рахунку на молоко (табл. 1). Основними експортерами є Росія, Молдова, Ка-
захстан, Туркменістан, Азербайджан та Грузія [8].Згідно із даними Держав-
ної служби статистики, у 2012 р. експорт молочних продуктів з України 
склав 82 тис. т (508,1 млн дол. США). Найбільше експортується сирів, моло-
ка згущеного, сироватки [8]. Імпорт молокопродуктів в Україну з цілого ряду 
причин незначний і становить 2% загальних обсягів виробництва молока. В 
Україну імпортуються окремі види десертно-йогуртної продукції та високо-
якісних сирів. Основні постачальники продукції на вітчизняний ринок – Ро-
сія, Польща, Білорусь, Франція і Німеччина [8]. 

Вітчизняні підприємства молокопродуктового підкомплексу для збі-
льшення обсягу зовнішньої торгівлі проводять модернізацію та впроваджу-
ють у виробництво нові технології, нарощують виробничі потужності, нама-
гаючись наблизити свою продукцію до європейських стандартів. Щодо по-
дальших перспектив, то слід очікувати продовження помірного зростання 
молочного ринку, незважаючи на складну економічну ситуацію. Причому 
зростання продовжиться як за рахунок збільшення виробництва, так і за ра-
хунок імпорту. Досягнення інноваційних конкурентних переваг вітчизняни-
ми підприємствами залежать, в першу чергу, від державної підтримки, нау-
ково-технічної та інноваційної політики, впровадження сучасних технологій 
виробництва та управління підприємством. Український ринок молочної 
продукції має реальні можливості стати досить прибутковим бізнесом і по-
тужним експортером молокопродуктів вітчизняного виробництва на євро-
пейських ринки і ринки інших країн світу. 

Висновки. Отже нами виявлено, що проблема розвитку ринку молока і 
молочних продуктів залишається гострою на світовому рівні, оскільки ріст 
населення планети і його доходів зумовлюють збільшення попиту на молоко 
та молочні продукти і, водночас, пропозиції. Ріст споживання молока і моло-
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чних продуктів у розвинутих країнах до 2017 р. прогнозується малопоміт-
ним, натомість у інших країнах очікується ріст за період 2011-2017 рр. на рі-
вні 20-40 %. Прогнозується, що більше половини глобального приросту ви-
робництва молока забезпечуватимуть Китай, Індія, Пакистан, Бразилія і лише 
18 % приросту виробництва молока передбачається зоні Океанії і США. Ос-
новними гравцями на ринку сирого молока у країнах Європейського Союзу 
та світу є малі і середні підприємства. Світовий ринок молока і молочної 
продукції залишиться динамічним бізнесом і в перспективі різких коливань 
цін не прогнозується.  

Аналіз статистичної інформації дозволяє зробити висновок про те, що, 
починаючи з 1990 р. ринок молока та молочних продуктів України, характе-
ризується негативною тенденцією: скороченням поголів’я корів та обсягів 
виробництва молока, зростанням цін і зниженням споживання молочних 
продуктів серед населення. Проте протягом останніх декількох років наміти-
лися тенденція до покращення ситуації у галузі. За результатами 2012 ., в 
усіх категоріях господарств було вироблено 11,4 млн. тон молока, що на 2,7 
% перевищує показники попереднього року 

В Україні на молочному ринку складаються передумови для активного 
росту внутрішнього виробництва. Зокрема, серед факторів зростання є високі 
ціни як на сировину, так і на готову молочну продукцію. Це дає шанс вітчиз-
няним виробникам молочної продукції нарощувати обсяги виробництва за 
рахунок створення власної сировинної бази, у тому числі, й шляхом розбудо-
ви ефективно діючих молочних кооперативів та оптимальної логістичної сис-
теми молочного ринку. Це, в свою чергу, дозволить виробляти молочну про-
дукцію високої якості, яка буде реалізована на внутрішній ринок. Адже акти-
вне зростання імпорту та внутрішнього споживання дорогої європейської 
продукції говорить про певну готовність внутрішнього ринку споживати 
більш  дорогу та якісну молочну продукцію. 

Експертами доведено, що підприємницьким структурам вітчизняного 
ринку молокопродукції для забезпечення суспільних потреб у молокопродук-
тах необхідно формувати взаємозв’язки з державними інституціями, фінан-
сово-кредитними, науковими установами, інвесторами та іншими структура-
ми на засадах взаємовигідного партнерського співробітництва; здійснювати 
ефективне інтегрування у ланцюгу: «виробництво–заготівля–переробка–
торгівля–споживання»; упровадити систему інноваційних важелів зниження 
витрат на виробництво молокопродукції; забезпечити недопущення знижен-
ня інвестиційної привабливості галузі. 
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УДК 65.012.7:658.8 
ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

ЗБУТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 
Гуржій Н.Г., здобувач 

Полтавська державна аграрна академія 
 

В статті запропоновано методичний підхід до оцінки ефективності стратегічно-
го управління збутовою діяльністю підприємств та представлено його апробацію. Особ-
ливістю даного підходу є формування результативної матриці на основі агрегованих по-
казників об’єктивної - індикаторами ефективності здійснення збутової діяльності -  та 
суб’єктивної групи характеристик стратегічного управління збутовою діяльністю, що 
відображають успішність здійснення стратегічного управління в досліджуваній функці-
ональній області. Агрегування показників об’єктивної групи пропонується здійснювати за 
розрахунком коефіцієнта кореляції Кендала та за допомогою таксономічного аналізу. 
Суб’єктивний інтегральний показник ефективності стратегічного управління збутовою 
діяльністю підприємств визначається за допомогою експертних оцінок співпорядковано-
сті цілей в процесі здійснення стратегічного менеджменту, його результативності, 
ступеня інтегрованості в каналах збуту, компетентністно орієнтованості, адаптивно-
сті. В результаті пропонується матриця, що розділена на 9 квадрантів в залежності від 
значення обчислених об’єктивних та суб’єктивних  інтегральних показників. За розробле-
ною методикою здійснено оцінку ефективності стратегічного управління збутовою дія-
льністю м’ясопереробних підприємств Харківської області, та їх належності до певного 
квадранту результативної матриці. 

The article presents a methodological approach to estimation the effectiveness of strate-
gic sales management of companies and carried his approbation. A particularity of this ap-
proach is the formation of resultive matrix based on aggregates of objective, that show effective-
ness of sales, and subjective characteristics of the group of strategic sales management, that re-
flects the successful implementation of strategic management in the studied functional area. Ag-
gregation of  objective group is proposed to carry on the calculation of the correlation coeffi-
cient Kendall. Determination of the integral value of objective indicators of quality subgroup is 
done by taxonomic analysis. Subjective integral indicator of the effectiveness of strategic sales 
management companies is determined by expert assessments ordering purposes in the process of 
strategic management, its effectiveness, degree of integration in the distribution channels, com-
petence orientation, adaptability. As a result, the matrix is divided into 9 quadrants depending 
on the value of the calculated objective and subjective integrated indicators. By the proposed 
method to estimation the effectiveness of strategic sales management meat processing enter-
prises of the Kharkiv region, and on their belonging to a particular quadrant of the effective ma-
trix. 
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Постановка проблеми. В умовах господарювання, що визначаються 
нестабільністю економічного середовища, зниження купівельної спроможно-
сті населення, зростанням експансії іноземних виробників на внутрішній ри-
нок, загостренням конкуренції, існує потреба в постійному моніторингу ефе-
ктивності прийнятих стратегічних управлінських рішень що стосуються збу-
тової діяльності підприємства. Множинність підходів до діагностування ус-
пішності стратегічного менеджменту в цілому та стратегії збутової діяльності 
зокрема, визначає актуальність обґрунтування відповідного методичного за-
безпечення та його апробацію на вітчизняних підприємствах. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. Питання об’єктивного оці-
нювання рівня ефективності стратегічного управління збутом підприємства 
не може бути успішно вирішеним без врахування економічного змісту та 
особливостей поняття «стратегічне управління» у контексті такого конкрет-
ного об’єкта як збутова діяльність підприємства. Такі вчені як А. Томпсон-
мл., Дж. Стрикленд [1], Л.В.Балабанова [2], С.Е. Хрупович [3], О.Л. Ремесло-
ва [4] присвятили праці дослідженню теоретичних засад здійсненні стратегі-
чного управління збутом на підприємстві, проте єдине методичне підгрунтя 
оцінки ефективності управлінського процесу збутовою діяльністю підприєм-
ства на стратегічному рівні розроблено не було. 

Постановка завдання. Мета дослідження – сформувати методичний 
підхід до оцінки ефективності стратегічного управління збутовою діяльністю 
підприємств. Завдання дослідження – визначити послідовність, конкретизу-
вати критерії та обґрунтувати методи здійснення оцінки ефективності страте-
гічного управління збутовою діяльністю підприємств, виконати її апробацію. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Множину точок зору нау-
ковців щодо оцінки ефективності стратегічного управління згруповано у де-
кілька методичних підходів, що відрізняються за сутністю, особливостями 
процедури розрахунку: цільовий [1,5,6], ресурсний [7], результативний 
[8,9,10,5,7,11], системний [12,13,14,15]. 

Для розробки методичного забезпечення та здійснення оцінки ефекти-
вності стратегічного управління збутовою діяльністю підприємств,  виходячи 
з проведеного аналізу точок зору науковців щодо цього питання,  розроблена 
поетапна схема оцінки ефективності стратегічного управління збутовою дія-
льністю підприємств (ЕСУЗДП) у вигляді функціонального опису відповід-
них процесів і зв'язків, представленого на рис. 1. 

На першому етапі автор пропонує визначити результативні об’єктивні 
кількісні та якісні показники ефективності стратегічного управління збуто-
вою діяльністю, беручи до уваги особливості об’єкта процесу стратегічного 
управління. Доцільними та значущими для визначення першої підгрупи 
об’єктивних показників, є дослідження темпів зміни наступних показників: 
виручки від реалізації продукції (ТРвр); чистого прибутку підприємства 
(ТРчп); собівартості реалізованої продукції (ТРсрп); основних засоби (ТРос); 
оборотних засобів (ТРобс); дебіторської заборгованості (ТРдз); затрат на збут 
(ТРзз). 
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Рис. 1. Послідовність здійснення оцінки ефективності стратегічного 

управління збутовою діяльністю підприємств 
 

Так як головною метою стратегічного управління підприємством є до-
сягнення сталого економічного розвитку, то оцінку групи об’єктивних кількі-
сних показників збутової діяльності слід здійснювати з врахуванням даної 
мети. Яругіна Г.Р. [16, с. 8] визначає «розвиток» як процес доцільних безпе-
рервних необоротних спрямованих закономірних змін підприємства в часі, 
характеризуються його переходом у якісно новий, більш досконалий стан. 

Тому у процесі обґрунтування моделі моніторингу в якості найважли-
віших параметрів-індикаторів сталого економічного розвитку промислового 
підприємства  як результату ефективного стратегічного управління Яруллі-
ною Г.Р. виділені результуючі параметри динамічної стійкості процесу еко-

Характеристики підприємства, як економічної системи, що досліджується 

Ціль дослідження 

Аналіз, групування та відбір істотних факторів та показників ЕСУЗДП 

Група об’єктивних показників 
ЕСУЗДП 

Алгоритми обробки інформації, методи та моделі узагальнення групи об’єктивних  
та суб’єктивних показників при оцінці ЕСУЗДП 

Результати виміру ЕСУЗДП за групами об’єктивних та 
суб’єктивних показників 

Побудова матриці результатів виміру  ЕСУЗДП 

Результати оцінки ЕСУЗДП 

Група суб’єктивних показників 
ЕСУЗДП 

Кількісні по-
казники 

Якісні показ-
ники 

Формування інформаційної бази даний досліджуваних підприємств  
за обраними показниками 
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номічного розвитку підприємства, спрямовані на досягнення позитивного ре-
зультату процесу економічного розвитку підприємства: чистий прибуток 
(ЧП); прибуток від продажів (ПП), прибуток від реалізації продукції (В); со-
бівартість реалізованої продукції (С); оборотні активи (ОА); власний капітал 
(ВК); сукупний капітал (СА); основні засоби (ОЗ); активна частина основних 
засобів (АС); дебіторська заборгованість (ДЗ); запаси (З); кредиторська забо-
ргованість (КЗ); середньооблікова чисельність працівників (Ч); витрати на 
оплату праці (ВП); матеріальні витрати (МВ); витрати на енергію (Е); амор-
тизаційні відрахування у складі витрат (А):  

ПП > ЧП > В > С > ОА >ВК > СА > МВ >АС > ОЗ >ВП > Е >А > ДЗ >З 
> КЗ > Ч                                                                                                                  (1) 

Автор вказує, що  нормативна динамічна модель управління стійкістю 
процесу економічного розвитку промислового підприємства являє собою та-
кий порядок руху показників (їх темпів зростання), дотримання якого протя-
гом тривалого інтервалу часу в реальній дійсності забезпечує стійкість про-
цесу економічного розвитку промислового підприємства. 

Згідно логіки моделі динамічного розвитку підприємства (1), залеж-
ність між запропонованими кількісними показниками ефективності стратегі-
чного управління збутовою діяльністю автор вважає доцільним виразити так: 

ТРчп >ТРвр >ТРср >ТРоз >ТРобз >ТРзз >ТРдз ,                         (2) 
Сформована нерівність являється основою моніторингу процесу стра-

тегічного управління збутовою діяльністю підприємства за кількісними пока-
зниками з точки зору забезпечення  його сталого розвитку. Кількісна оцінка 
ефективності стратегічного управління збутовою діяльністю має здійснюва-
тися на основі порівняння фактичної динаміки зміни показників-індикаторів 
підприємства з їх нормативним упорядкування,  що відповідає режиму діяль-
ності підприємства з найбільшою сталістю процесу змін в напрямку вдоско-
налення, який характеризується підвищенням ефективності стратегічного 
управління збутом підприємства. Таке порівняння здійснюється на основі 
оцінки близькості двох упорядкованих показників - фактичного і заданого в 
нормативній моделі. Ця оцінка є комплексною структурно-динамічної оцін-
кою і розраховується відповідно до модифікованої формули розрахунку кое-
фіцієнта кореляції Кендала для двох рангових рядів [17, с. 23]: 
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де Іоокп - інтегральна оцінка об’єктивних кількісних показників страте-
гічного управління збутовою діяльністю підприємства; 

S (F, N) - сума інверсій у фактичному порядку показників (F) відповід-
но нормативної (N) моделі оцінки об’єктивних кількісних показників ЕСУЗД 
(МООКПЕСУЗД); 

n - число показників в МООКПЕСУЗД; 
i, j - ранги i-го і j-го показників в нормативному впорядкуванні; 
aij - змінна, що відображає наявність або відсутність у фактичному впо-

рядкування показників ставлення «швидше» між i-тим і j-тим показником, в 
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МООКПЕСУЗД  (i = 1 ÷ n; j = 1 ÷ n), що розраховується за формулою (4): 
 
            1, якщо ri > rj при i < j та якщо ri<rj при i > j;                                (4) 

            aij =           0 в інших випадках 

де ri - ранг i-го показника у фактичному упорядкуванні; 
rj - ранг j-го показника у фактичному упорядкуванні. 
Друга підгрупа показників, які автор відносить до об’єктивних харак-

теристик, є показники ефективності збутової діяльності, що характеризують 
її функціональні складові: продаж, логістику, дистрибуцію. Для визначення 
складу об’єктивних якісних показників при об’єктивному оцінюванні прове-
дено аналіз думок науковців, що представлений в табл. 1. 

Таблиця 1 
Порівняльний аналіз поглядів щодо показників 

ефективності збутової діяльності 
Основні показники, що пропонуються науковцями 
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Міротін Л.Б. [19] - + - - + + + - - - + - 
Фролова Л.В. [22]         + +   
Балабанова Л.В. [16] + + + + - - - + + + - - 
Гаджинский А.М. 

[18] - - - - - + + - - - + - 

Красноруцький 
О.О. [20] + + - - - - - + - - - - 

Анікін Б.А.[21] + - - - + - + + - - + - 
Чмихало Н.В [15] + + + - - - - - - - - - 
Хрупович С.Е. [23] + + + + - - - + + + + - 

 

Отже, проведений аналіз дає змогу визначити найбільш інформативні 
якісні показники щодо ефективності збутової діяльності: 

1) рентабельність продажів, грн/грн. – відображає об’єм чистого прибу-
тку підприємства на 1 грн виручки від реалізованої продукції; 

2) рентабельність збутових затрат, грн./грн. – показує, скільки чистого 
прибутку приходиться на 1 грн затрат на збут продукції; 

3) рентабельність продукції, грн./грн. -  визначає чистий прибуток, що 
одержує підприємство на 1 грн загальних затрат; 

4) коефіцієнт оборотності оборотних активів – визначає кількість обо-
ротів, що здійснюють оборотні засобі за визначений час;  
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5) коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості – відношення се-
реднього залишку дебіторської заборгованості до валової виручки;  

6) ритмічність поставок, % – характеризує показник аритмічності, роз-
раховується як відношення середньоквадратичного відхилення за певний 
проміжок досліджуваного періоду до планового обсягу поставок [8, с. 367].  

Важливим є розуміння методу агрегування достатньо різнопланових 
складових підгрупи якісних показників, враховуючи що вони мають різні 
одиниці вимірювання.  Існує багато методів побудови агрегованих, узагаль-
нюючих, синтетичних показників. Відмінність методів полягає в різних спо-
собах редукції. Для розрахунків узагальнюючих показників використовують 
факторний аналіз, евристичні методи зниження розмірності, зведений латен-
тний показник якості складної системи, таксономічні методи та інші. Послі-
довність дій при агрегуванні підгрупи якісних об’єктивних показників 
ЕСУЗДП представлена на рис. 2. 

Рис. 2. Послідовність здійснення блоку оцінки ЕСУЗД за підгрупою 
об’єктивних якісних показників 

 

Визначення об’єктивних якісних показників СУЗДП досліджуваних 
підприємств 

Формування матриці спостережень n×t, в якій 
n – кількість показників, 

t – кількість років проведення оцінки; 
хij – елементи матриці.
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Модифікований показник ЕСУЗДП за підгрупою об’єктивних якісних 
показників є величиною позитивною й лише з імовірністю, близькою до нуля 
може виявитися більшим за одиницю. Інтерпретацію його необхідно здійс-
нювати так: чим наближеніше показник до одиниці, тим вища ЕСУЗДП.  

Група суб’єктивних показників при оцінці ЕСУЗДП має відображати 
властивості системи стратегічного управління з врахуванням функціональної 
стратегії. В результаті аналізу праць науковців, автором пропонуються на-
ступні характеристики, пояснення яких відображено в табл. 2. 

Таблиця 2 
Складові групи суб’єктивних показників при оцінці ЕСУЗДП 
Показник Характеристика показника 

Співпорядкованість 
цілей 

Показує міру узгодженості цілей стратегії загального розвитку під-
приємства та збутової стратегії 

Результативність Визначається ступенем досягнення встановлених цілей 

Ступінь інтегрова-
ності 

Характеризує глибину розуміння суб’єктом системи СУЗДП необ-
хідності інтегрованої співпраці з учасниками збутового процесу; 

наявність організаційно-економічного механізму взаємодії 

Адаптивність 
Визначається ефективністю функціонування адаптаційного механі-
зму при СУЗД – інформаційно-методичного забезпечення для оцін-
ки та своєчасного реагування на вплив зовнішнього середовища 

Компетентністно 
орієнтованість 

Формування та успішність реалізації системи мотивації працівників 
збуту з метою максимізації використання людського потенціалу 

 

Логічно-структурований склад показників запропонованої матриці оці-
нки ЕСУЗДП представлений на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Загальна схема ієрархічної системи показників 

матриці оцінки ЕСУЗДП 
 

Наступним етапом запропонованої методики оцінки ЕСУЗДП є форму-
вання інформаційної бази по визначеним показникам досліджуваних підпри-
ємств. 

Далі необхідним є агрегування кожної з підгруп об’єктивних показни-
ків згідно запропонованим методикам, а також розрахунок інтегрального по-
казника - оцінка суб’єктивних показників кожного з досліджуваних 
м’ясопереробних підприємств. 
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Спочатку проведемо агрегування групи об’єктивних кількісних показ-
ників ЕСУЗДП: 

1) першим кроком даного етапу являється розрахунок темпів приросту 
обраних показників підгрупи кількісних характеристик ЕСУЗДП.  

2) присвоєння нормативних рангів обраним показникам наступним чи-
ном: згідно МООКПЕСУЗД – темп росту чистого прибутку - приділяється ранг 
7, відповідно показник темпу росту дебіторської заборгованості матиме ранг 
1. Порівняння відповідності фактичної послідовності показників встановле-
ній нормативній послідовності.  

3) останнім при агрегуванні об’єктивних кількісних показників 
ЕСУЗДП є визначення інтегрального показника досліджуваної групи - Іоокп, 
та розрахунок зведеного показника ІЗоояп, що відображає ефективність стра-
тегічного управління збутовою діяльність досліджуваних підприємств в ці-
лому за період 2010-2013 рр, представлений в табл. 3. 

Таблиця 3 
Розрахунок інтегральної оцінки об’єктивних кількісних показників 

 та зведеного показника ІЗоояп ЕСУЗД 
Рік 

Показник 2011 2012 2013 

ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат» 
Іоокп 0,19 0,476 0,619 

оояпЗІ  0,406 
ТОВ «Український м’ясокомбінат» 

Іоокп 0,238 0,429 0,881 

оояпЗІ  0,433 

ПрАТ «Комплекс Безлюдiвський м'ясокомбiнат» 
Іоокп 0,524 0,143 0,33 

оояпЗІ  0,425 

ТОВ «ВП Роганський м’ясокомбінат» 
Іоокп 0,524 0,095 0,238 

оояпЗІ  0,447 
 

Результуючим показником здійснення попередніх етапів методики є 
розрахунок агрегованого значення групи об’єктивних показників ЕСУЗДП, 
який пропонується здійснювати за формулою середньоарифметичної зваже-
ної, з врахуванням важливості кожної підгрупи об’єктивних показників: 

яоояпкоокп wЗІwІ **ІОП += , 

де оокпІ та оояпЗІ  - інтегральні показники групи об’єктивних  якісних та 
кількісних характеристик ЕСУЗД; 

wК та wя  - відносна вагомість кожного з інтегральних показників, при 
чому wК +wя = 1. 

Визначення відносної вагомості здійснюється експертним методом з 
врахуванням зміни кон’юнктури ринку збуту та внутрішнього потенціалу 
підприємства. При чому, при збільшенні темпів росту попиту в оцінюваний 
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період необхідно більше значення приділяти вагомості інтегрального показ-
ника кількісних характеристик, а при обмеженні зростання та насиченості 
ринку більше значення матиме відносна вагомість якісних характеристик. За 
сучасних умов скорочення платежеспроможності населення та затовареності 
ринку пропонуються наступні значення: wК=0,4; wЯ=0,6. 

Таким чином, можливо визначити комплексний показник групи 
об’єктивних характеристик ЕСУЗДП (табл. 4): 

Таблиця 4 
Інтегральний показник об’єктивних параметрів оцінки ЕСУЗДП 
Іоокп wК ЗІоояп wЯ ІОП 

ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат» 
0,619 0,4 0,406 0,6 0,4912 

ТОВ «Український м’ясокомбінат» 
0,881 0,4 0,433 0,6 0,6122 

ПрАТ «Комплекс Безлюдiвський м'ясокомбiнат» 
0,33 0,4 0,425 0,6 0,387 

ТОВ «ВП Роганський м’ясокомбінат» 
0,238 0,4 0,447 0,6 0,3634 

 

Оцінку суб’єктивних показників, що характеризують результативність 
функціонування системи стратегічного управління, пропонується здійснюва-
ти експертним методом наступній послідовності: сформувати експертну гру-
пу, до якої ввійдуть дирекція та провідні спеціалісти досліджуваних підпри-
ємств; провести опитування з метою визначення важливості кожного з пока-
зників в формуванні результативного інтегрального значення;  здійснити 
оцінку кожного з пропонованих параметрів суб’єктивного показника 
ЕСУЗДП групою експертів, що безпосередньо працює на оцінюваному під-
приємстві; здійснити розрахунок інтегрального показника суб’єктивних па-
раметрів оцінки ЕСУЗДП. 

В результаті розрахунку інтегрального значення групи суб’єктивних 
показників ЕСУЗДП були отримані наступні середні числові значення кож-
ного з параметрів досліджуваних підприємств та інтегральні показники: 

Таблиця 5 
Результати розрахунків групи суб’єктивних показників ЕСУЗД 

Показники Середнє число-
ве значення 

Інтегральне значення гру-
пи суб’єктивних показни-

ків ЕСУЗД (ІСП) 
ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат» 

Співпорядкованість цілей 0,704 
Результативність 0,478 

Ступінь інтегрованості 0,765 
Адаптивність 0,602 

Компетентністно орієнтованість 0,319 

0,593 

ТОВ «Український м’ясокомбінат» 
Співпорядкованість цілей 0,515 

Результативність 0,602 
Ступінь інтегрованості 0,234 

Адаптивність 0,468 
Компетентністно орієнтованість 0,373 

0,456 
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Показники Середнє число-
ве значення 

Інтегральне значення гру-
пи суб’єктивних показни-

ків ЕСУЗД (ІСП) 
ПрАТ «Комплекс Безлюдiвський м'ясокомбiнат» 

Співпорядкованість цілей 0,634 
Результативність 0,268 

Ступінь інтегрованості 0,278 
Адаптивність 0,559 

Компетентністно орієнтованість 0,336 

0,397 

ТОВ «ВП Роганський м’ясокомбінат» 
Співпорядкованість цілей 0,478 

Результативність 0,177 
Ступінь інтегрованості 0,363 

Адаптивність 0,559 
Компетентністно орієнтованість 0,373 

0,36 

 

Завершуючим етапом оцінки ефективності стратегічного управління 
збутовою діяльністю підприємств є побудова результативної матриці, що бу-
де відображати позиції оцінюваних підприємств за інтегрованими показни-
ками об’єктивних та суб’єктивних характеристик (рис. 4). Автор пропонує 
поділити матрицю на 9 квадрантів, які визначають рівень ефективності стра-
тегічного управління збутовою діяльністю підприємства: 

 
Рис. 4. Результативна матриця оцінки ЕСУЗДП 

 

Запропонована матриця дозволяє точно оцінити рівень ефективності 
стратегічного управління збутовою діяльністю підприємств, акцентуючи ува-
гу на результативність збутової діяльності підприємства та успішність здійс-
нення стратегічного управління. Позиціювання підприємства в одному із 
квадрантів матриці дає змогу проаналізувати складові, що визначають даний 
рівень ЕСУЗДП та рекомендувати заходи щодо його підвищення. Результати 
оцінювання ЕСУЗД досліджуваних м’ясопереробних підприємств відобра-
жено на рис. 5. 
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Рис. 5. Позиції досліджуваних підприємств в  матриця оцінки ЕСУЗДП 

 

Перевагами застосування запропонованого методичного матричного під-
ходу до оцінки ЕСУЗДП є можливість визначати причинно-наслідкові зв’язки 
щодо покращення чи погіршення матричної позиції підприємства, а відповідно, 
генерувати своєчасні та цілеспрямовані рекомендації щодо підвищення рівня 
стратегічного управління збутовою діяльністю досліджуваних підприємств. 

Висновки. Таким чином, розроблене методичне забезпечення дозволяє 
при оцінці ефективності стратегічного управління збутовою діяльністю під-
приємств, враховувати результативні параметри самого процесу та показники 
здійснення збутової діяльності. Застосування пропонованого методичного 
підходу щодо м’ясопереробних підприємств Харківської області дозволило 
визначити, що більшість із них має середній рівень ефективності стратегіч-
ного управління в такій функціональній області як збут як за об’єктивними 
так і за суб’єктивними показниками. Застосування пропонованого методич-
ного підходу дозволяє розробити відповідні рекомендації щодо удосконален-
ня стратегічного управління збутовою діяльністю підприємств в залежності 
від оцінки рівня його ефективності та показників, що його визначають. 
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ТА МАРКЕТИНГОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

ПІДПРИЄМСТВ АПК 
Грінчишина В.О., аспірант 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті показано сутність та еволюцію поняття економічна безпека. З’ясовано, 

що поняття «економічна безпека» основана на базі визначень та принципів «безпеки». 
Встановлено, що під економічною безпекою сьогодні розуміється стан, у якому такі 
складові, як фінансова, інформаційна, соціально-економічна, інституційно-правова, тех-
ніко-технологічна, інтелектуально-кадрова, силова та екологічна діяльність знаходиться 
у стані «відсутності небезпеки», «збереження», «захисту від загроз», «захищеності», 
«надійності», «стабільності», «спокою», «незалежності», «в допустимих межах». У 
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статті запропоновано систему управління економічною безпекою суб’єкта господарю-
вання. Висвітлено основні завдання, які вирішуються в контексті забезпечення економіч-
ної безпеки господарюючого суб’єкта в умовах ринкової економіки. Обґрунтовано необ-
хідність подальшого розвитку теоретичних аспектів економічної безпеки підприємства.  

The article shows the essence and evolution of the economic security notion. It shows that 
the «economic security» notion is based on a number of definitions and principles of «security». 
It shows that nowadays economic security is understood as the state, in which such components 
as financial, information, socio-economic, institutional and legal, technical and technological, 
intellectual and personnel, power and ecological activity are in the states of «absence of threat», 
«safety», «protection from threats», «protection», «reliability», «stability», «rest», «independ-
ence» and «within acceptable bounds». Moreover, there is a system of prevention or reduction of 
impact of threats under controlled conditions. The system of enterprise economic safety man-
agement is proposed in the article. The specific issues in the context of providing the enterprise 
economic safety under market economy conditions are determined. The actuality and necessity of 
the further investigation of theoretical aspects of enterprise economic safety are grounded. 

 

Постановка проблеми. Ризиковий характер підприємницької діяльно-
сті та підвищення рівня конкурентної боротьби визначають необхідність фо-
рмування економічної безпеки суб’єктів господарювання. Зазначена пробле-
ма є особливо актуальною для підприємств агропромислового комплексу, з 
огляду на підвищену ризикованість їх діяльності, що пов’язано із природо-
кліматичним фактором та використанням землі як основного засобу вироб-
ництва. 

Наявність ряду невирішених проблем, зокрема нестача власних коштів 
для забезпечення розширеного відтворення виробництва, неефективне вико-
ристання ресурсного потенціалу, низький рівень кваліфікації управлінського 
персоналу, не дозволяють більшості сільськогосподарським підприємствам 
підтримувати високий рівень економічної безпеки. Водночас, підприємство 
функціонує як відкрита система у зовнішньому середовищі, що характеризу-
ється нестабільністю та складною динамікою його чинників. Вищезазначене 
викликає необхідність формування економічної безпеки підприємств агро-
промислового комплексу, що підвищує їх спроможність ефективно нейтралі-
зувати або попереджувати виникнення різного роду загроз стійкості підпри-
ємств до впливу негативних чинників зовнішнього та внутрішнього середо-
вища. Дотримання економічної безпеки дасть змогу захистити сільськогос-
подарські підприємства від дії деструктивних впливів, створити сприятливі 
умови для їх ефективного функціонування та розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У вітчизняній науковій лі-
тературі питанням економічної безпеки приділяється недостатньо уваги, чим 
і пояснюється незначна кількість наукових праць. Серед останніх досліджень 
варто відзначити роботи таких дослідників: Ю. Лисенко, С. Мищенко, Р. Ру-
денський, А. Козаченко, В. Понамарьов, А. Ляшенко, І. Бланк, О. Кириченко, 
Ю. Кім, Г. Козаченко, Н. Лоханова, О. Ляшенко, Є. Олейникова, І. Плєтніко-
ва, Н. Подлужна, В. Пономарьов, В. Сенчагова, Т. Сухорукова, В. Тамбовцев, 
А. Турило, В. Шликов, В. Ярочкін та ін. [1-6].  

Проте проблеми формування та зміцнення економічної безпеки потре-
бують більш детального дослідження у теоретичному та прикладних аспек-
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тах. Недостатньо вивченими залишаються питання методики оцінки еконо-
мічної безпеки сільськогосподарських підприємств з урахуванням галузевих 
особливостей, що обумовило доцільність проведення дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження найсуттєвіших на-
прямків формування економічної безпеки підприємств агропромислового 
комплексу, що передбачає визначення пріоритетних економічних інтересів 
підприємства, ідентифікацію загроз, що протидіють їх реалізації, та розробку 
механізму щодо запобігання їх подальшій появі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ґрунтуючись на загальних 
засадах економічної теорії і дослідивши наукові джерела, було проведено 
аналіз сучасних наукових підходів до поняття «економічна безпека підпри-
ємства», що дозволило дійти висновку про недостатнє опрацювання наведе-
них визначень у розрізі не врахування ними перманентного розвитку підпри-
ємства у процесі господарювання.  

Під економічною безпекою підприємств розуміємо такий стан підпри-
ємства, за якого забезпечується найбільш ефективне використання всіх видів 
ресурсів (матеріально-технічних, фінансових, людських, інформаційних то-
що) суб’єкта господарювання, який знаходиться у стані перманентного роз-
витку, для уникнення, послаблення чи локалізації загроз і створення умов для 
стійкого і стабільного функціонування підприємства, його високої конкурен-
тоспроможності, незалежності й автономії в поточному і майбутньому пері-
одах, що є результатом цілеспрямованого комплексу заходів, зокрема забез-
печення оптимальності й ефективності організаційної структури, правового 
захисту діяльності, захисту інформаційного середовища, комерційної таєм-
ниці, безпеки персоналу, капіталу, майна і комерційних інтересів. 

Економічна безпека сільськогосподарських підприємств характеризу-
ється стійкістю до внутрішніх та зовнішніх загроз, здатністю забезпечити ре-
алізацію власних економічних інтересів, функціонувати та розвиватися в 
умовах конкуренції й господарського ризику.  

З іншої сторони, економічна безпека відображає можливість підприєм-
ства організовувати свою діяльність з мінімальними втратами на основі ком-
плексної оцінки його діяльності та своєчасного виявлення різних негативних 
чинників впливу на нього. 

Під системою економічної безпеки підприємства розуміють комплекс 
організаційно-управлінських, технологічних, технічних, профілактичних і 
маркетингових заходів, спрямованих на кількісну й якісну реалізацію захисту 
інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз [1]. 

На думку українських вчених [2], концепція формування і подальшого 
функціонування системи економічної безпеки підприємства базується на ро-
зумінні авторами сутності економічної безпеки підприємства.  

Концепцією системи управління економічною безпекою підприємства 
передбачається, що керівництво підприємства повинне сформувати систему 
його пріоритетних інтересів, виявити інтереси взаємодіючих з ним суб'єктів 
господарювання й обрати такі форми і способи погодження цих інтересів, 
щоб результати взаємодії підприємства з цими суб'єктами забезпечили його 
прибуткову роботу. 
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Необхідно підкреслити, що під час розробки концепції економічної 
безпеки або управління економічною безпекою визначальним у ній є саме 
спосіб захисту інтересів будь-якого економічного об'єкта, будь-то держава, 
підприємство, галузь, фірма або сама людина.  

При цьому «спосіб» треба розуміти широко, а не зводити до конкрет-
них механізмів. У даному випадку під способом розуміємо систему поглядів 
або навіть філософію, яка лежить в основі цих механізмів. Концепція пови-
нна сфокусувати в собі таку мету і завдання забезпечення безпеки, шляхи і 
методи їх досягнення, які б не тільки відповідали сучасному стану економіч-
ної науки, але й узгоджувалися б із загальносвітовими тенденціями розвитку 
науки і суспільних відносин [1]. 

Основні завдання, які вирішуються в контексті концепції забезпечення 
економічної безпеки підприємства, представлено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Основні завдання, які вирішуються в контексті концепції економічної 

безпеки підприємств 
Джерело: авторська розробка 
 

Зазначимо, що загальна модель передумов нормального економічного 
розвитку підприємства складається із двох невід’ємних, взаємозалежних і 
взаємодоповнюючих складових, зокрема: економічної стабільності і стійкості 
суб’єкта господарювання й економічної безпеки останнього. 

Необхідність функціонування фінансової складової економічної безпе-
ки підприємства зумовлена об'єктивно наявним для підприємства завданням 
щодо забезпечення стабільності функціонування та досягнення основних ці-
лей його діяльності. Успішність реалізації економічної безпеки підприємства 
залежить від швидкості та ефективності реагування керівництва та спеціаліс-
тів (менеджерів) на вплив можливих загроз та своєчасну ліквідацію негатив-
них наслідків факторів екзогенного та ендогенного середовища (табл. 1). 

Основні завдання, які вирішуються в контексті концепції економічної безпеки підприємств 

Забезпечення відповідності місії під-
приємства і стратегічного напряму ді-
яльності системі його пріоритетних 
інтересів 

Визначення й оперативне коригування 
пріоритетів у діяльності підприємства  
і створення умов для їх реалізації 

Забезпечення внутрішньої збалансова-
ності в діяльності підприємства 

Створення гнучкої системи резерву-
вання ресурсів 

Визначення фази неефективного роз-
витку підприємства і його коригуван-
ня на базі розробленої програми сана-
ції підприємства

Забезпечення відповідності обсягу 
продаж підприємства його ресурсному 
потенціалу й ємності ринку 

Забезпечення зацікавленості персона-
лу 

Зниження ризиків у діяльності підпри-
ємства 
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Таблиця 1 
Систематизація фінансових інструментів управління 

економічною безпекою підприємства 
Пріоритетні фінансові 
інтереси підприємства 

Основні внутрішні механізми забезпечення економічної безпеки 
підприємства 

1. Ефективність фор-
мування та викорис-
тання фінансових по-
токів 
1.1. Достатній обсяг 
формованих фінансо-
вих потоків 
1.2. Зростання рівня 
рентабельності фінан-
сових потоків 

1. Оптимізація розподілу чистого фінансового потоку підприємст-
ва 
2. Залучення необхідного обсягу запозичених джерел формування 
фінансових потоків 
3. Система «взаємозв’язок витрат, об’єму реалізації та прибутку». 
4.Операційний леверидж. 
5. Фінансовий леверидж. 
6. Мінімізація середньозваженої вартості джерел формуванняфі-
нансових потоків. 

2. Фінансова плато-
спроможність та фі-
нансова стійкість під-
приємства 

7. Оптимізація структури фінансових активів. 
8. Оптимізація структури джерел формування фінансових 
потоків, 
9. Збалансування вартісних потоків та їх синхронізація за часом 
та за обсягами. 
10. Збалансування та синхронізація грошових потоків 
11. Нормування середнього та мінімального залишку грошових 
активів 

Джерело: розроблено автором на основі [3] 
 

Під управлінням економічною безпекою підприємства розуміємо суку-
пність взаємопов'язаних процесів планування, організації, мотивації і конт-
ролю, які забезпечують економічну безпеку підприємства. 

У науковому джерелі [4] визначається, що система економічної безпеки 
підприємства є комплексом організаційно-управлінських, технологічних, 
технічних, профілактичних і маркетингових заходів, спрямованих на кількіс-
ну й якісну реалізацію захисту інтересів підприємства від зовнішніх і внут-
рішніх загроз. Таке визначення заховує комплексність і аспекти названого 
поняття, але не враховує, що важливим є пошук правильного співвідношення 
між вірогідними втратами при порушенні економічних інтересів підприємст-
ва і допустимою величиною витрат для запобігання або мінімізації втрат. 

Проведений аналіз є підґрунтям для побудови дієвого механізму 
управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств на рі-
зних рівнях ієрархії (рис. 2). 

Держава створює та регулює економічні умови діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств. Це обумовлює необхідність розробки заходів зміцнення 
економічної безпеки сільськогосподарських підприємств на макрорівні. 

Більшість сільськогосподарських підприємств відчувають нестачу вла-
сних коштів для здійснення фінансово-господарської діяльності, що зумов-
лює зниження рівня їх економічної безпеки. Основними загрозами фінансо-
вій безпеці є недоступність залучення кредитних ресурсів. Для вирішення 
даної проблеми на державному рівні пропонується посилення ролі держави у 
кредитній політиці. 
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Рис. 2. Заходи зміцнення економічної безпеки сільськогосподарських підпри-

ємств на різних рівнях ієрархії 
Джерело: авторська розробка 
 

Важливим елементом удосконалення фінансово-кредитного механізму 
є страховий захист сільськогосподарського виробництва. При цьому, ринок 
страхування є недостатньо розвинений в галузі сільського господарства.  

Для того, щоб вирішити дані проблеми та забезпечити страховий за-
хист сільськогосподарських виробників, необхідна підтримка з боку держа-
ви. На рівні держави пропонується створити систему мотивації щодо підви-
щення рівня економічної безпеки шляхом включення відповідних заходів до 
программ фінансової підтримки підприємств.  

Для зміцнення економічної безпеки сільськогосподарських підпри-
ємств на мікрорівні пропонується здійснювати систематичний моніторинг її 
рівня, що дасть можливість вчасно ідентифікувати загрози та розробити від-
повідні заходи з їх усунення та, відповідно, підвищення рівня економічної 
безпеки. 

Зауважимо, що систему заходів із забезпечення економічної безпеки 
підприємства необхідно погоджувати з цілями діяльності підприємства і ре-
сурсами, які є на конкретному підприємстві, місія підприємства, основні цілі 
і комплекс заходів із забезпечення рівня його економічної безпеки повинні 
мати вектори однакової направленості.  

Тільки на основі виявлення інтересів підприємства й їх гармонізації з 
суб'єктами зовнішнього середовища, що взаємодіють із останнім, можливе 
забезпечення економічної безпеки. Така гармонізація розглядається як форма 
активного захисту інтересів підприємства [4, с.105]. 

Макрорівень Мікрорівень 

Посилення нормативного регламенту-
вання кредитної політики 

Сприяння розвитку лізингу техніки та 
обладнання як альтернативи їх при-
дбання 

Посилення економічної безпеки 
через розвиток мережі страхових фондів

Сприяння мотивації с.-г. підприємств 
щодо заходів із зміцнення їх економі-
чної безпеки 

Здійснення систематичного монітори-
нгу рівня економічної безпеки с.-г. 
підприємств 

Вчасна ідентифікація загроз, що при-
зводять до зниження рівня економіч-
ної безпеки

Розробка та реалізація заходів із 
підвищення рівня економічної безпеки 

Накопичення знань через консульта-
ційно-навчальні заклади та з 
власного досвіду 

Заходи зміцнення економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств 
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З метою підвищення ефективності управління економічною безпекою 
підприємства пропонується така послідовність дій при управлінні економіч-
ною безпекою підприємства, яка на відміну від існуючих дає змогу чітко роз-
різнити і побачити крок за кроком дії менеджера чи людини, яка є відповіда-
льною за прийняття рішень, оскільки зображує найбільш широкий спектр 
можливих ситуацій і дає змогу послідовно і, не втрачаючи певних деталей, 
швидко зорієнтуватися в умовах невизначеності та загроз. 

Підкреслемо, що процес управління незалежно від змісту завжди пе-
редбачає отримання, передачу, обробку і використання інформації [5]. 

Розглянемо деякий спектр дій процесу управління економічною безпе-
кою підприємства, які здійснює суб’єкт управління. Етап виявлення мети яв-
ляє собою формулювання мети, керуючись якою визначають ступінь вірогід-
ності загроз. Далі важливим етапом є проведення факторного аналізу, під 
яким розуміємо сукупність моделей і методів, що орієнтовані на виявлення, 
конструювання й аналіз внутрішніх факторів за інформацією щодо їх зовні-
шніх проявів. Наступним етапом є якісна і кількісна комплексна оцінка еко-
номічної безпеки підприємства. 

Важливим елементом є підсистема контролінгу, концепція якої перед-
бачає поєднання структурних елементів організації й управління підпри-
ємств, основними серед яких є всі категорії бізнес-процесів і витрати на їх 
реалізацію; центри відповідальності підприємства; система управлінського 
обліку, побудована на основі центрів відповідальності й їх бюджетів; система 
стратегічного управління, заснована на аналізі ланцюга цінностей, інформа-
ційні потоки (документообіг), який позволяє оперативно фіксувати поточний 
стан виконання бюджетів центрів відповідальності; моніторинг і аналіз ре-
зультатів фінансово-господарської діяльності підприємства; виявлення при-
чин відхилень і формування управляючих дій у рамках центрів відповідаль-
ності [6]. 

Далі процес управління передбачає ідентифікацію, побудову класифі-
кації, оцінювання і ранжування загроз.  

Етап розробки системи заходів з нівелювання загроз або мінімізації 
втрат від загроз є важливим у подальшій роботі для забезпечення економіч-
ної безпеки підприємства.  

Етап впровадження розробленої системи заходів у діяльність підприєм-
ства є можливим після корегування розробленої системи з урахуванням пер-
манентного впливу динамічного зовнішнього і внутрішнього середовищ.  

Останнім етапом управління є етап оцінки результатів. Це своєрідне 
підбиття підсумків за певний період діяльності в умовах можливих загроз. 

Висновки. Проведене дослідження виявило, що думка науковців різ-
ниться щодо розуміння економічної безпеки суб’єкта господарювання, що 
підкреслює неоднозначність і необхідність подальшого поглиблення визна-
ченої категорії. Запропоновано удосконалену систему управління економіч-
ної безпеки підприємства, яка на відміну від існуючих забезпечать більш ви-
сокий рівень роботи підприємства на ринку.  
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Крім того, перспективною базою для майбутніх досліджень вважаємо 
розробку організаційно-економічного інструментарію, який дасть змогу ней-
тралізувати власні і внутрішні загрози підприємства за умови його взаємодії з 
іншими суб’єктами протягом усього життєвого циклу. 
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ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ АПК 
Даниленко В.І., к.е.н., доцент 

Полтавської держаної аграрної академії 
 

Вихід України на світовий ринок, формування конкурентного середовища зумовили 
актуальність маркетингової діяльності в АПК як комплексу заходів щодо узгодження ви-
робничо-збутової діяльності згідно з вимогами ринку. Потреба у здійсненні такої діяль-
ності постійно зростає. Виникає необхідність у дослідженні ринку, прогнозуванні розви-
тку зовнішньоекономічних зв’язків, аналізі маркетингової діяльності підприємств та 
прийнятті стратегічних рішень для забезпечення їхньої конкурентоспроможності. Роз-
глянуто функції маркетингу при здійсненні ЗЕД, необхідність маркетингових заходів, а 
також зовнішньоекономічні трансформації функціонування агропромислового комплексу 
України. Проаналізовано сучасні проблеми та перспективи розвитку зовнішньоекономіч-
ної діяльності в Україні. Розкрито фактори впливу на ефективність управління зовніш-
ньоекономічною діяльністю українських підприємств. Визначено основні напрямки вдос-
коналення зовнішньоекономічної діяльності вітчизняних суб’єктів господарської діяльно-
сті. 

Exit of Ukraine on the world market, formation competitive environments have caused an 
urgency of marketing activity in agrarian and industrial complex as complex of actions as 
agreed industrial-marketing activity according to market requirements. The requirement for 
realization of such activity constantly increases. There is a necessity for market research, 
forecasting of development of foreign economic relations, the analysis of marketing activity of 
the enterprises and acceptance of strategic decisions for maintenance of their competitiveness. 
The functions of marketing and the necessity of marketing effort are considered under the 
external economic activities. It is considered foreign economic transformations of Ukrainian 
agroindustrial complex functioning. Тhe modern problems and prospects of development of the 
foreign economic activity in Ukraine were searched. Factors of influence on the efficiency of 
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foreign economic activity management in the Ukrainian enterprises were also revealed. The 
basic directions of improvement of the foreign economic activity in the domestic enterprises were 
determined. 

 
Постановка проблеми. Зовнішньоекономічна діяльність є однією із 

сфер господарської діяльності, яка тісно пов’язана з міжнародною виробни-
чою та науково-технічною кооперацією й інтеграцією, експортом та імпор-
том товарів, послуг, виходом підприємств, організацій на зовнішній ринок. 
Виступаючи при цьому важливою складовою частиною стабілізації госпо-
дарської діяльності усіх учасників ринкових відносин.  

Участь України на світовому ринку та формування нею конкурентного 
середовища викликає необхідність у дослідженні ринку, прогнозуванні роз-
витку зовнішньоекономічних зв’язків, аналізі маркетингової діяльності під-
приємств та прийнятті стратегічних рішень для забезпечення їхньої конку-
рентоспроможності. Саме актуальність вищеназваних проблем зумовила ви-
бір теми даного дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження проблем зовні-
шньоекономічної діяльності суб'єктів національної економіки, шляхів та мето-
дів їх розв'язання знайшли відображення в наукових працях відомих учених-
економістів І.В. Багрова, А.О. Босак, А.В. Войчак ,  В.І. Губенка, О.Д. Гудзин-
ського, А.М. Кандиби, С.М. Кваша, В.В. Козика,  І.В. Мірошніченко та ін. [1, 2, 
3]. Проблемам експортного та міжнародного маркетингу присвячені праці бага-
тьох зарубіжних і вітчизняних науковців-маркетологів – Алексуніна В.А., Багі-
єва Г.Л., Бранча А., Діксона П., Кігена В., Котлера Ф., Оніщенка В.П., Перцов-
ського Н.І., Циганкової Т.М. та інших. Проте, теоретичні розробки стосовно 
проблеми формування комплексу маркетингу при здійсненні зовнішньоеконо-
мічної діяльності на товарних ринках, не дозволяють вирішувати наявні про-
блеми в реально існуючих економічних умовах України. 

Постановка завдання. Мета дослідження полягає у визначенні марке-
тингових задач, які мають бути виконані при здійснення зовнішньоекономіч-
ної діяльності підприємств АПК в умовах глобалізації економічних процесів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для сучасної економіки 
характерна швидка інтернаціоналізація всіх процесів, зокрема інтернаціона-
лізація виробництва і збуту. При цьому зростає і роль міжнародного марке-
тингу. 

Спеціалісти по маркетингу повинні уявляти собі, що інтернаціоналіза-
ція діяльності фірми підвищує на декілька порядків складність їх роботи. До-
слідження зарубіжних ринків відрізняються багатогранністю, повинні врахо-
вувати великі розпорошення виробництва та споживання, необхідність вирі-
внювання. Треба подолати не лише мовні бар’єри, що в силу історичних умов 
є не легкою справою для наших підприємців, але і багато чого іншого. Перед 
усім навчитися орієнтуватися на ринках, набути необхідні для цього знання 
та інтуїцію. 

Вивчення проблеми особливостей використання маркетингу в умовах 
діяльності на міжнародному ринку повинно ґрунтуватися на значенні цього 
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ринку. Відомо, що в останні десятиріччя відзначається тенденція збільшення 
активності на міжнародних ринках, що характерно як для класичних так і для 
нових індустріальних країн. Це свідчить про зростання ролі фактору експор-
ту товарів. 

Маркетинг при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності тісно 
пов’язаний з мотивами, які властиві підприємствам, що виходять на світовий 
ринок. Серед них можна виділити наступні:  

- подолання залежності від внутрішнього ринку і зменшення ризику 
шляхом завоювання іноземних ринків; 

- вирішення проблеми впливу на підприємства сезонних коливань по-
питу на внутрішньому ринку;  

- краща завантаженість наявних і додатково створених потужностей; 
- компенсація коливань валютного курсу шляхом організації частково-

го виробництва і збуту в відповідних країнах; 
- забезпечення довгострокового успішного збуту і відповідного еко-

номічного росту; 
- стабілізація цінової політики або розширення рамок для її здійснення 

на внутрішньому і зарубіжному ринках; 
- підвищення ефективності збутової діяльності шляхом посилення ри-

нкових позицій на основі створення відділень, філіалів і дочірніх підпри-
ємств, розширення сітки сервісних пунктів; 

- активність зарубіжного конкурента і його успіхи призводять до не-
обхідності підтримки власного іміджу на належному рівні. 

З усього вище перерахованого слідує, що працюючи на зовнішньому 
ринку підприємства зустрічаються з фактом різкого зростання інформаційної 
потреби. Тут слідувало б особливо підкреслити ту обставину, що підприємс-
тво не може дозволити собі знехтувати будь-яким інформаційним напрямком 
або недостатньо глибоко аналізувати дані, тому що це може викликати вели-
кі, деколи згубні збитки. Для нього ризиковані ситуації будуть наступати не-
сподівано, застаючи зненацька менеджерів, які виявляться не в стані прийма-
ти ефективні міри для виходу з тяжких положень. 

Розглянемо основні проблеми міжнародного маркетингу в контексті 
управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства та завдання, 
пов’язані із їх вирішенням на рис. 1. 

Аналіз каналів збуту показує, що у 2014 р. 78,0% сільськогосподарської 
продукції переважно продавалось іншим господарюючим суб’єктам (які се-
ред інших, включають трейдерів та ритейлерів), 14,5% - переробним підпри-
ємствам, тоді як частка інших каналів була не суттєвою (4,5% - через власну 
роздрібну мережу, 2,5% - пайовикам в рахунок орендної плати за землю та 
майнових паїв, 0,1% - населенню в рахунок оплати праці). Попри те, що про-
даж іншим господарюючим суб’єктам був ключовим для більшості сільсько-
господарської продукції, для ряду товарів (молочна продукція, цукровий бу-
ряк, плоди та ягоди, велика рогата худоба) основним каналом збуту був про-
даж переробним підприємствам [5].  
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Рис. 1. Проблеми та завдання міжнародного маркетингу в контексті 

управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства 
 

У той же час, овочі та виноград маже порівну розподіляються між пе-
реробними підприємствами та іншими господарюючими суб’єктами. Варто 
зазначити, що збут через роздрібну мережу займає суттєву частку збуту меду, 
баштанних культур та яєць, але є ключовим каналом для них.  

Говорячи про роздрібний збут, варто зазначити, що попри зростаючу 
кількість супермаркетів, традиційні продовольчі магазини та базари лиша-
ються найпопулярнішим видом роздрібної торгівлі для сільськогосподарсь-
ких товарів. За даними минулого року, Україна експортує приблизно 28% 
сільськогосподарської продукції та 27% продовольства. У той же час, сільсь-
ке господарства та харчова промисловість до певної міри залежні від імпорту 
сировини та проміжної продукції. Зокрема, приблизно 21% проміжного спо-
живання сільського господарства та 20% проміжного споживання харчової 
промисловості є імпортованими товарами [5].  

У 2014 р. сільськогосподарська та продовольча продукція була ключо-
вою експортною товарною групою (25,1% від загальної вартості експорту), 
але її частка у імпорті була нижчою від продукції важкої промисловості та 
енергоносіїв та складала 10,4% від загальної кількості поставок. Україна по-
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стачає 32,9% від загальносвітового експорту соняшникової олії, 6,6% - насін-
ня соняшнику, 5,9% - як кукурудзи, так і насіння рижію, 2,3% пшениці. Укра-
їна переважно експортує зернові, рослинні олії та олійні культури, тоді як 
ключовими імпортованими товарами є фрукти, риба та готові харчові проду-
кти. У 2014 р. на ЄС припадало 28,8% експорту сільськогосподарської та ха-
рчової продукції та 9,9% імпорту. Частка Росії у 2014 р. дорівнювала 5,4% 
від загального експорту сільськогосподарської та харчової продукції України 
та 9,9% імпорту [5]. Україна переважно постачає до ЄС зернові, олійні куль-
тури, рослинні олії та тваринні жири. Традиційно на російський ринок спря-
мовувались переважно м’ясо/риба, какао, напої, молочна продукція, овочі.  

У загальному транспортна система для сільськогосподарської продукції 
здається достатньою, проте існує ряд недоліків у залізничній системі, якість 
доріг є незадовільною, а річковий транспорт лишається недорозвиненим.  

В Україні також обмеженим є доступ до фінансування, що є ключовим 
бар’єром до подальшого розширення та інвестицій. Таким чином, більшість 
фінансування є внутрішнім самофінансуванням, в тому числі за рахунок не-
розподіленого прибутку (60%) та особистих заощаджень (13%). Як наслідок, 
близько половини виробників відразу продає 80-100% свого нового урожаю 
для фінансування робочого капіталу. Також, доступ до фінансування сільсь-
кого господарства є більш несприятливим для малого бізнесу.  

На сільськогосподарських виробників також негативно впливає відсут-
ність довгострокових контрактів, які могли б пов’язати виробничі ланцюги.  

Український ринок сільськогосподарської продукції є помірно захище-
ним, але більш закритим аніж ринок промислової продукції. Середня ставка ми-
та (режим найбільшого сприяння) для сільськогосподарської продукції складає 
9,2%, тоді як для несільськогосподарської продукції – 3,8%. 40 відсотків імпор-
ту є безмитним, з 20 відсотків стягується мито до 5%, а з 30 відсотків – 5-10%. 
Вищий рівень захисту встановлюється для продуктів тваринного походження та 
молочних продуктів, а також зернових та цукру. Найменше захищаються ринки 
бавовни, кави і чаю, напоїв, олій та жирів, а також овочів та фруктів.  

Український експорт також підпадає під дію торговельних обмежень з 
боку Росії: до цього Росія обмежувала ввезення української молочної продукції, 
м’яса, кондитерських виробів і т.д. У 2014 р. Росія заборонила ввезення україн-
ських птиці, сиру, молочної продукції, картоплі та алкогольних виробів. 

Щодо сільськогосподарської продукції застосовується ряд експортних 
мит. Під час приєднання до СОТ, Україна зобов’язалась скоротити експортні 
мита: з 17% до 10% з річним кроком у 1% для олійних зернових, та з 50% до 
10% з різним кроком у 5% для великої рогатої худоби. У подальшому, під час 
перемовин щодо ПВЗВТ, Україна погодилась поступово усунути експортні 
мита протягом 10 років. Станом на 2014 рік експортні мита для сільськогос-
подарської продукції були наступними: велика рогата худоба свійських видів 
тварин – 20%; вівці живі – 20%; насіння льону – 10%; насіння соняшнику –
10%; насіння рижію – 10% [5]. 

Український продовольчий ринок на сьогодні відіграє важливу роль на 
світових ринках продовольства, однак у своєму подальшому розвитку він 
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стикається із такими викликами: 
- ситуативна державна аграрна політика; 
- відсутність єдиних правил гри для усіх виробників та секторів; 
- недосконала система бюджетної підтримки, затримки у відшкоду-

ванні ПДВ експортерам; 
- недостатньо розвинена національна інфраструктури оцінки якості; 
- недостатня відповідність українських технічних регламентів та стан-

дартів європейським та міжнародним, що створює додаткові бар’єри у торгі-
влі для експорту української сільськогосподарської та харчової продукції; 

- обтяжливі вітчизняні процедури підтвердження відповідності, ліцен-
зування, СФЗ та ветеринарного регулювання, екологічного та радіологічного 
контролю, підтвердження реєстрації товарів/контрактів, отримання дозволів 
та рекомендаційних листів від державних органів; 

- тривалі торговельні суперечки з Росією/Митним союзом; 
- недостатня прозорість процесу розподілу квот обмежує конкуренцію 

та створює стимули до корупції; 
- обмежений доступ до імпортних ресурсів за конкурентними цінами; 
- недостатньо елеваторів та охолоджувальних потужностей; 
-  недостатньо розвинена ринкова інфраструктура, особливо у сільсь-

кій місцевості; 
- високі адміністративні та транзакційні витрати; 
- високі втрати та затримки через проблеми з логістикою; 
- недорозвинений сільськогосподарський біржовий ринок; 
- неадекватна система збуту; 
-  корупція на митниці та обтяжливі митні процедури; 
- підтвердження походження товарів або їх митної вартості може бути 

проблемною та затратною у грошовому та часовому еквіваленті.  
Основними причинами вище перерахованих викликів є нестача бюдже-

тного фінансування, політичний та економічний тиск збоку Росії і т.д. 
Сучасні умови існування українського продовольчого ринку вимагають 

постановки конкретних завдань щодо управління внутрішнім ринком та зов-
нішньоекономічною діяльністю:  

- скасувати експортні обмеження і сприяти експорту шляхом скасу-
вання невиправданих і обтяжливих адміністративних заходів, а також шля-
хом надання консультацій і допомоги експортерам, особливо щодо дослі-
дження можливостей на нових ринках з метою нарощування експортного по-
тенціалу; 

- розвиток фізичної та інституційної інфраструктури; 
- впровадити елементи зарубіжного досвіду щодо створення коротких 

ланцюгів постачання та відносин між виробником і реалізатором; 
- створити максимально лібералізований доступ до міжнародних ринків; 
- встановити ефективне і прозоре управління тарифними квотами та 

переглянути поточні положення стосовно управління внутрішнім ринком 
щодо конкретних продуктів з метою скасування всіх невиправданих і неефе-
ктивних заходів; 
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- скасувати офіційні та неофіційні експортні обмеження для створення 
більшої визначеності для інвесторів та уникнення значних втрат доходів; 

- запровадити набір індикаторів для моніторингу продовольчої безпе-
ки як основу для реалізації стратегічних запасів або застосування експортних 
заходів; 

- переглянути регулювання ринку з тим, щоб зменшити ринкові витра-
ти (наприклад, сертифікати якості, ветеринарні сертифікати і т.д.).; 

- розробити фінансові інструменти для просування експорту, такі як 
кредитні агентства або банки сприяння. 

Висновки. Маркетинг в сьогоденні здійснюється в умовах більш жорс-
ткої конкуренції ніж в минулому. До того ж змінюються не лише економічні 
фактори, що зумовлені інтернаціоналізацією світового господарства та зрос-
танням кількості фірм-конкурентів. Насамперед змінюються споживачі. Вони 
стають на багато більш вибагливими та висувають нові й нові вимоги до 
продуктів та послуг, які мають задовольняти їх потреби. Тому, тільки глоба-
льна орієнтація маркетингу дозволить сучасним українським компаніям ви-
живати та конкурувати в жорстких умовах міжнародного ринку.  

Вище зазначені напрями удосконалення процесу формування оптима-
льної маркетингової політики сприятимуть створенню економічно вигідних 
умов функціонування сучасних товарних ринків. 
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Полтавська державна аграрна академія 
 

У статті визначено основні проблеми техніко-технологічного забезпечення сільсь-
когосподарських підприємств України. Досліджено напрями зниження неефективних ви-
трат на використання техніки. Обґрунтовано, що стратегічним напрямом розвитку 
сільського господарства в Україні є впровадження технології точного землеробства при 
вирощування культур. Запропоновано модель впровадження технології точного землероб-
ства у сільськогосподарських підприємствах, що передбачає складання просторово-
орієнтованих електронних карт підприємства, агрохімічне обстеження ґрунту, ство-
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рення баз даних по полях, диференціальна обробка рослин та складання карт урожайнос-
ті після збирання урожаю. Проаналізовано можливості підприємств щодо впровадження 
системи паралельного водіння при виконанні агротехнічних робіт.  

The article outlines the basic problems of Ukrainian agricultural enterprises technical 
and technological support. There are investigated the directions of reduction of the ineffective 
costs on technical devices usage. It is grounded that the strategic direction of agricultural 
development in Ukraine is the introduction of technology in precision agriculture cultivation. It 
is proposed the model of exact farming technology introduction in agricultural enterprises that 
foresees forming of dimensional-oriented electronic cards of the enterprise, the agrochemical 
soil inspection, the creation of databases in the fields, the differential plants trimming and 
mapping yields after harvest. It is analyzed the possibilities of companies to introduce a system 
of parallel driving while performing farming operations. 

 

Постановка проблеми. У сучасних умовах вітчизняні сільськогоспо-
дарські підприємства несуть втрати внаслідок відсутності обґрунтованої 
стратегії розвитку, у тому числі в техніко-технологічній сфері. Рівень забез-
печеності сільськогосподарських підприємств України технічними засобами 
коливається від 40 до 60 %, при цьому рівень зношеності наявної техніки пе-
ревищує 55 % [7]. Ці процеси зумовлюють подальше зростання собівартості 
виробництва та зниження якості продукції. Унаслідок порушення технологі-
чних умов, перевитрат пального, виникнення додаткових експлуатаційних 
витрат знижується операційна ефективність.   

Тому, питання забезпечення техніко-технологічного розвитку шляхом 
впровадження біологізації землеробства, використання сучасних комбінова-
них агрегатів, геоінформаційних систем (ГІС) належать до стратегічних на-
прямів, що забезпечують підвищення загального рівня конкурентоспромож-
ності сільськогосподарських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питаннями стратегії розви-
тку підприємств займалися такі вчені як О. В. Березін, В. В. Волков, 
З.І. Галушка, О. І. Драган, Ю. Б. Іванов, І. А. Ігнатьєва, П. М. Макаренко, 
М. М. Мартиненко, А. П. Міщенко, П. Т. Саблук, Ю. В. Самойлик, однак не-
достатньо вивченими залишаються техніко-технологічні аспекти розвитку 
сільськогосподарських підприємств, що забезпечують стратегічні конкурент-
ні переваги. 

Постановка завдання. Метою статті є визначення пріоритетних на-
прямів техніко-технологічного розвитку сільськогосподарських підприємств 
шляхом впровадження системи точного землеробства, визначення принципів 
переходу до вказаної виробничої моделі та її економічне обґрунтування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У теперішній час, вироб-
ничо-господарська діяльність підприємств здійснюється на підставі застарі-
лої картографічної інформації. Ця інформація необхідна для фахівців підпри-
ємств для проведення прогнозування урожайності культур та подальшого 
планування агротехнічних робіт стосовно кожного конкретного поля або ді-
лянки для уникнення непродуктивних витрат. 

Також залишається невирішеною проблема неефективного викорис-
тання сільськогосподарської техніки. Зниження цих витрат можливо за таки-
ми напрямками: 
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− здійснення автоматизованого обліку всіх переміщень техніки, роз-
рахунок пробігу й обробленої площі; 

− виключення розкрадань паливно-мастильного матеріалу;  
− визначення оптимальних маршрутів транспортування техніки від 

бази до оброблюваних полів, врожаю до пунктів прийому;  
− контроль за швидкістю переміщення техніки при виконанні польо-

вих робіт. 
Комплексні технології виробництва сільськогосподарської продукції, 

що одержали назву «точне землеробство» (Precision Farming), почали активно 
розвиватися за кордоном ще наприкінці 90-х років, і визнані світовою сільсь-
когосподарською наукою як передові. За їх допомогою можливо забезпечити 
наявність своєчасної об’єктивної інформації, прийняття оперативних, обґру-
нтованих управлінських рішень й можливість реалізувати ці рішення на 
практиці [2, с. 99]. 

Рішення цих трьох взаємозалежних задач можливо за рахунок застосу-
вання спеціалізованих технічних засобів і програмного забезпечення. Мак-
симальна ефективність досягається в результаті побудови комплексу програ-
мно-технічних засобів, що включає наступні підсистеми: апаратні засоби для 
точного землеробства; моніторинг сільськогосподарських угідь; моніторинг 
використання техніки; технологічне планування й управління; бюджетування 
й фінансовий облік; публікація й доступ до даних через Internet [4]. 

Таким чином, для реалізації концепції точного землеробства необхідно 
впровадити адаптовану систему підтримки прийняття рішень, що використо-
вує пристрої супутникової навігації, ГІС-засоби, дані дистанційного зонду-
вання, бортові комп’ютери, технічні пристрої сільськогосподарського при-
значення, які знаходяться на агрегаті, програмне забезпечення [6, с. 131]. 

На основі проведених досліджень, нами розроблена модель впрова-
дження технології точного землеробства для сільськогосподарських підпри-
ємств (рис. 1). 

Першим кроком на шляху переходу до точного землеробства є визна-
чення меж ділянки чи поля, що буде оброблятися. Коли межі поля визначені і 
зафіксовані з певними координатами, можна переходити до наступного кроку 
– оцінки виду ґрунтів та його агрохімічної характеристики. Основною метою 
створення таких карт ґрунтів є подальший диференційований підхід до про-
ведення обробітку, внесення добрив, здійснення висіву. 

Карту розподілу хімічних елементів застосовують для змінної обробки 
земельної ділянки залежно від її потенціалу і потреб рослин. Такий підхід дає 
можливість більш ефективно застосовувати виробничі ресурси, а також про-
водити більш точне планування необхідних закупівель та подальший обіг фі-
нансових засобів. 

У технології точного землеробства система паралельного водіння на 
базі GPS навігації є важливим допоміжним засобом зменшення неефективних 
витрат при проведенні агротехнічних робіт. Особливо ефективне викорис-
тання такої системи досягається при керуванні широкозахватними агрегата-
ми на великих за розміром полях чи ділянках, де досить складно точно до-
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тримуватися стикових міжрядь. Паралельне водіння з допомогою скерову-
вання машин системою глобального позиціювання дає можливість мінімізу-
вати перекриття і пропуски між сусідніми проходами. При паралельному во-
дінні прилад розраховує кожен наступний прохід по полю так, щоб він був 
паралельний попередньому. Основна складність у впровадженні системи 
GPS-навігації полягає в потребі навчання персоналу підприємства.  

 
Рис. 1. Модель впровадження технології точного землеробства 

у сільськогосподарських підприємствах 
Джерело: власні дослідження авторів 
 

Якщо система паралельного водіння припускає активну участь праців-
ників в управлінні машиною, то автопілот дозволяє автоматизувати процес 
управління. Автопілоти бувають двох рівнів: повністю автоматична система, 
коли втручання працівника не вимагається, і система допоміжного управлін-
ня (підрулюючий пристрій). При роботі з підрулюючим пристроєм механіза-
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торові необхідно стежити за перешкодами на шляху і брати управління на 
себе у кінці ряду, коли потрібно розвернутися. Ще одним недоліком автопі-
лотів є їх дороговизна – близько 10 тис. євро. 

Системи точного водіння – як керовані людиною, так і автопілоти – ді-
ляться на класи по точності. Якщо працювати з GPS-приймачем в автоном-
ному режимі, то точність паралельного водіння буде невисока – один-три ме-
тра. Щоб її підвищити, доведеться використовувати диференціальний сервіс. 
Один з варіантів такого сервісу – європейська система EGNOS (European 
Geostationary Navigation Overlay Services – система широкозонной диферен-
ціальної навігації). Сигнал передається по каналах геостаціонарних телеко-
мунікаційних супутників і дозволяє досягати 15 – 30-сантиметрової точності 
прокладення паралельних рядів. Цей сервіс безкоштовний, а його сигнал мо-
же приймати простій GPS-приймачем [1, с. 57]. 

Якщо підприємство велике і одночасно застосовує декілька систем на-
вігації, можливо, вигідніше купити власну станцію. При використанні п’яти 
навігаційних систем базова станція окупиться протягом трьох років, оскільки 
супутникові поправки отримуються на кожен прилад. 

Використання найпростішої системи паралельного водіння дозволяє 
працювати вночі або за поганої видимості, зменшити перекриття з 1,5 м (зви-
чайна величина) до 30 см, на полі площею 100 га загальне перекриття змен-
шується з 7,5 га до 1,5 га.  

Таким чином, система паралельного водіння дозволяє: 
− обрати один із способів забезпечення курсу – по прямолінійних па-

ралельним коліям, по криволінійних паралельним коліям; 
− розрахувати розміри ділянки і периметр всього поля; 
− оповістити звуковим сигналом підхід до точки повороту для заходу 

на сусідню колію, враховуючи наперед заданий поворотний радіус; 
− забезпечити повторне вирівнювання при обробках рядів кукурудзи, 

соняшнику, цукрового буряку; 
− відображати кількість оброблених рядів, напряму і відстані для по-

вернення на місце незакінченої роботи; 
− встановити денний або нічний режим для адаптації до світлової об-

становці; 
− видавати аварійні сигнали: неточності і помилки GPS, відсутність 

сигналу DGPS (диференціального GPS), накладення обробки тощо; 
− відображати на дисплеї: номер колії, бічне відхилення, розрахунко-

ву площу, оброблену площу, необроблену, повторно оброблену, напрямок, 
периметр поля тощо; 

− записувати в пам’ять і відображати особливі точки (точки інтересу). 
Розглянемо економічну ефективність застосування системи паралельного 

водіння під час обприскування посівів озимої пшениці за даними табл. 1. 
Перед початком обприскування задається розмір перекриття для захва-

ту оприскувача, який залежить від точності керування. Із збільшенням пере-
криття збільшується загальна площа для обприскування, що в свою чергу, 
збільшує суму витрат ресурсів. 
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Таблиця 1 
Економічна ефективність застосування системи паралельного водіння під 
час обприскування посівів озимої пшениці (на 1000 га посівної площі) 

Показники З системою паралель-
ного водіння 

Без навігаційної си-
стеми 

Склад агрегату  Трактор МТЗ-82 з навісним оприсувачем 
Amazon UX 4200 (ширина захвату 18 м) 

Марка системи паралельного водіння Outback S-Lite - 
Перекриття захвату агрегату 30 см 1,5 – 2 м 
Ціна системи паралельного водіння, грн 16000 - 
Площа обприскування, га 1017 1090 
Збільшення площі, % 1,7 9,0 
Продуктивність за одну годину основ-
ного часу 27 16 

Перевитрати хімічних засобів через пе-
рекриття, грн. 10584,37 56034,9 

Перевитрати пального, грн 130,56 691,2 
Затрати праці, люд.-год./га 0,037 0,0625 
Перевитрата коштів на оплату праці, грн 14,35 128,31 
Економія заробітної плати за рахунок  
підвищення продуктивності праці, грн 580,74 х 

Сукупні перевитрати на 1000 га посівної 
площі, грн 10729,28 56854,41 

Економічний ефект від використання 
системи паралельного водіння, грн 46705,87 х 

Термін окупності, міс. 4 – 5 міс. х 
Джерело: власні дослідження авторів 
 

Системи паралельного водіння забезпечують економію добрив, засобів 
захисту рослин, насіння, та інших засобів виробництва за рахунок зменшення 
ширини смуги подвійної обробки. Використання навігаційної системи дозволяє 
підвищити інтенсивність використання сільськогосподарської техніки на 30 –
 40 % за рахунок роботи у нічну зміну чи туман, поліпшує якість та оператив-
ність виконання технологічних операцій. А також підвищує комфортність робо-
ти водія, і, відповідно, знижує рівень його стомлюваності. Застосування систем 
паралельного водіння є економічно вигідними для сільськогосподарських під-
приємств, площа ріллі яких перевищує 1000 га. Термін окупності систем пара-
лельного водіння при обробітку 1000 га посівної площі становить 4 – 5 міс. 

Застосування добрив потребує не лише значних витрат, а й диференці-
йованого підходу до кожного поля відповідно до його ступеня просторової 
неоднорідності, розмаху коливань та коефіцієнтів варіації родючості ґрунту. 
Тому одним з важливих аспектів технології точного землеробства є забезпе-
чення рослин оптимальною кількістю поживних речовин. 

Однакове внесення добрив при неоднорідному складі поживних речовин 
в ґрунті призводить до їх локального передозування або недостатності. Отже, 
добрива необхідно вносити відповідно до потреб рослин, що забезпечує опти-
мальну ефективність їх використання. Диференційоване внесення мінеральних 
добрив – один з найважливіших економічних і екологічних аспектів точного 
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землеробства. Застосування цієї технології і устаткування дозволяє значно 
скоротити витрати на добрива, тобто вносити їх залежно від потреби рослин, а 
також забезпечує оптимальний вміст поживних речовин у ґрунті. 

За такого підходу особливе місце належить діагностиці забезпечення 
рослин елементами живлення, зокрема азотом, від якого значною мірою за-
лежить урожай, а також точний розрахунок оптимальної дози добрив. 

Зробити розрахунок оптимальних доз добрив можна в кілька способів: 
1) визначенням запасу поживних речовин у ґрунті; 
2) оцінкою забезпеченості рослин мінеральними елементами живлення. 
Суттєвим недоліком цих методів є істотні затрати часу на здійснення 

відборів зразків та проведення аналізів, внаслідок чого отримана інформація 
втрачає свою актуальність. 

Більші потенційні можливості з цієї точки зору має листкова діагности-
ка, що базується на вимірюванні інтенсивності забарвлення рослин. Одне з ак-
туальних питань, що може бути вирішене методами оптичної діагностики, – 
визначення кількості загального азоту в рослинах на основі спектрометрії у 
видимому та інфрачервоному діапазонах, на основі чого роблять розрахунок 
дози азотних добрив для підживлення. Оскільки вміст хлорофілу, а разом з 
ним й інтенсивність відбитого світла є індивідуальною особливістю кожного 
сорту і генетично встановленою ознакою, то під час вимірювання вмісту зага-
льного азоту в рослинах потрібно мати дані калібрувальної залежності для ко-
жного сорту рослин. За відсутності таких даних технічні засоби диференційо-
ваного внесення азотних добрив за результатами оптичного зондування стану 
посівів налаштовують на перерозподіл встановленої дози відповідно до інтен-
сивності забарвлення рослин. Для цього визначають забезпеченість рослин 
азотом на найбільш характерній ділянці посіву і, згідно з отриманими даними, 
розраховують дозу добрив для цієї ділянки, проводять процедуру калібруван-
ня оптичних датчиків, встановлюють розраховану дозу добрив і мінімальне та 
максимальне її значення [5, с. 120 – 121].  

Дослідження показують, що порівняно із загальноприйнятою техноло-
гією, при використанні системи диференційованого внесення добрив у сіль-
ськогосподарських підприємствах отримана значна економія мінеральних 
добрив – 14 – 20 %. Попри зменшення загальної кількості внесення добрив, 
отримано прибавку врожайності – 12 – 16 ц/га за поліпшеної якості продук-
ції, зокрема вмісту білка та клейковини [3].  

Крім економічного ефекту застосування таких систем, слід відмітити і 
вигоди за використання інформації в управлінні підприємством, плануванні, 
обліку та контролі за якістю виконання операцій. 

Висновки. Таким чином, техніко-технологічний розвиток сільськогос-
подарських підприємств на основі впровадження системи точного землероб-
ства може успішно застосовуватися для контролювання техніки (її перемі-
щення і роботи) та робочого персоналу під час здійснення певного виду ро-
біт. При наявності електронної карти території можна визначити точну пози-
цію того чи іншого агрегату та оцінити стан його навантаження і опції вико-
нання певного виду робіт у режимі реального часу.  
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Загалом система точного землеробства розширює можливості для кон-
тролю як співробітників, так і злагодженості проведення комплексу робіт і 
ефективності виконання робочих планів. Завдяки їй можна відслідковувати 
ступінь використання виробничих потужностей та рівня завантаження техні-
чних засобів, поліпшити логістику та організацію персоналу. 
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У даній статті здійснено спробу детальніше та глибше дослідити процеси фор-
мування конкурентних переваг та досягнення високо рівня конкурентоспроможності 
сільськогосподарського підприємства на аграрному ринку України. Адже сприяти вхо-
дженню нашої країни в коло розвинутих постіндустріальних держав можливо лише в ра-
зі забезпечення зростання конкурентоспроможності всіх її сфер, зокрема агропромисло-
вого виробництва. На сучасному етапі економічного розвитку невирішеними залишають-
ся питання ресурсозабезпечення підприємств, використання інноваційних технологій ви-
робництва, диспаритету цін, якості продукції, інтеграційних зв’язків між виробниками 
та переробними підприємствами, низької платоспроможності населення, ефективного 
державного регулювання та фінансової підтримки розвитку сфер АПК. Отже, пріори-
тетом у розвитку аграрного виробництва має стати забезпечення високої якості конку-
рентних переваг, а отже і конкурентоспроможності вітчизняної сільськогосподарської 
продукції та продуктів її переробки на внутрішньому і зовнішніх аграрних ринках. Пер-
шоджерелом для покращення ситуації, що склалася по досліджуваному питанні, може 
слугувати виключно проведення раціонального первинного дослідження якості конкурен-
тних переваг підприємств.  

This paper makes an attempt to more deeply explore the processes and creating 
competitive advantages and achieve a high level of competitiveness of agricultural enterprises in 
the agricultural market of Ukraine. After facilitate the entry of our country into the circle of 
developed post-industrial countries is possible only in the case of ensuring the growth of 
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competitiveness of all sectors, including agricultural production. At the present stage of 
economic development remain unresolved issue of resource companies using innovative 
production technologies disparity in prices, product quality, integration links between producers 
and processors, low solvency of the population, an effective government regulation and financial 
support for the development of agribusiness. Thus, the priority development of agriculture 
should be to ensure high quality competitive advantages, and thus the competitiveness of 
domestic agricultural products and processed products in domestic and foreign agricultural 
markets. The primary source for the improvement of the situation on the test questions can be the 
only rational conduct primary research as a competitive advantage.  

 
Постановка проблеми. Діяльність аграрних підприємств за умов рин-

кової економіки пов’язана з необхідністю завоювання і укріплення власних 
позицій в конкурентному середовищі, що на ринку створювалось як під 
впливом лібералізації цін, так і завдяки реалізації регулюючої ролі держави 
[3, с. 131]. Всебічний аналіз становища, в якому перебуває те чи інше сільсь-
когосподарське підприємство, у конкурентному середовищі можливо лише за 
допомогою всеосяжної та ґрунтовної методи оцінки конкурентних переваг. 
Яка на даний момент відсутня. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Найбільш помітний вклад в 
сучасну теорію конкуренції та дослідження понять, пов’язаних з конкуренто-
спроможністю, зробив М. Портер. Аналіз конкуренції та конкурентоспромо-
жності підприємства також проводили в своїх працях такі іноземні вчені, як 
Ж.-Ж. Ламбен, Дж. Дей, П. Дойль, Р. Уенслі, Ф. Котлер. Серед вітчизняних 
та російських дослідників потрібно гідні уваги публікації Р.А. Фатхутдінова, 
Г.Л. Азоєва, В.С. Білошапки, Г. Михайлика, О. Германа, М. Гельвановського, 
Л.М. Піддубної, О. Юданова. Думки вітчизняних і зарубіжних вчених з при-
воду цих питань різновекторні, по деяким аспектам вони збігаються, але час-
то існують різкі протиріччя. 

Постановка завдання. Основним завданням статті є опис розробленої 
методики дослідження рівня якості конкурентних переваг сільськогосподар-
ського підприємства. Так як даний момент єдиної системи показників чи пе-
реліку спеціалізованих методів аналізу конкурентних переваг не існує. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Конкурентні переваги 
підприємства за джерелами їх виникнення можна поділити на внутрішні і зо-
внішні. Внутрішні – це характеристики внутрішніх аспектів діяльності під-
приємства, які перевищують аналогічні характеристики пріоритетних конку-
рентів [5, с. 34]. Зовнішні конкурентні переваги – це ті, які базуються на 
спроможності підприємства створити більш значимі цінності для споживачів 
його продукції, що створює можливості більш повного задоволення їхніх по-
треб, зменшення витрат чи підвищення ефективності їх діяльності. Зрозумі-
ло, що базисом загальної конкурентної переваги підприємства є переваги 
внутрішні, однак, це всього лише потенціал досягнення підприємством своїх 
конкурентних позицій [4, с. 122]. 

Можна виділити наступні різновиди внутрішніх та зовнішніх конкуре-
нтних переваг підприємства (рис. 1). 
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Рис. 1. Зовнішні та внутрішні конкурентні переваги [власна розробка] 
 

Перелік конкурентних переваг підприємства потребує певних пояснень 
і коментарів. Що стосується внутрішніх конкурентних переваг: 

− виробничі – продуктивність праці, економність витрат; 
− технологічні – сучасність, гнучкість технологічних процесів; 
− кваліфікаційні – професійність, майстерність, активність персоналу; 
− організаційні – сучасність гнучкість, організаційної структури; 
− управлінські – ефективність діючої системи менеджменту [3, с. 146]; 
− інноваційні – системи розробки та впровадження «ноу-хау»; 
− спадкові – ринкова культура підприємства, традиції, історія; 
− економічні – наявність джерел фінансування, платоспроможність; 
− географічні – близькість до джерел ресурсів, ринків збуту. 
До зовнішніх конкурентних переваг підприємства можна віднести на-

ступні: 
− інформаційні – діючі системи збирання та обробки даних та ін.; 
− конструктивні – технічні характеристики продукції, дизайн; 
− якісні – рівень якості продукції за оцінками споживачів [1, с. 89]; 
− поведінкові – ступінь поширення філософії маркетингу; 
− кон'юнктурні – ринкові умови діяльності, конкурентне середовище; 
− сервісні – рівень та якість послуг, що надаються підприємством; 
− іміджеві – загальні уявлення споживачів про підприємство; 
− цінові – рівень ринкової влади підприємства та можливості зміни цін; 
− збутові – портфель замовлень, методи розподілу продукції; 
− комунікаційні – способи розповсюдження інформації [6, с. 89]. 
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Отже, враховуючи вищесказане, для діагностики конкурентних переваг 
підприємства аграрного сектору необхідно, по-перше, підібрати два підпри-
ємства-конкуренти подібні до досліджуваного за спеціалізацією виробницт-
ва, середньообліковою чисельністю працівників та ін. Пропонуємо розділити 
внутрішні та зовнішні конкурентні переваги на 9 та 10 груп відповідно. Для 
їх аналізу використаємо метод експертних оцінок. 

Наведемо перелік груп та підгруп внутрішніх конкурентних переваг 
(табл. 1). Включення до підгруп показники може бути довільним за бажан-
ням дослідника (як кількісні так і якісні). 

Таблиця 1 
Характеристика груп внутрішніх конкурентних переваг 

[власна розробка] 
№ п/п Конкурентні переваги 

Виробничі 
1.1 Продуктивність праці 
1.2 Економність витрат 
1.3 Раціональність експлуатації основних фондів 

1 

1.4 Забезпеченість матеріально-технічними ресурсами 
Технологічні 2 2.1 Сучасність, досконалість, гнучкість технологічних процесів, 
Кваліфікаційні 

3.1 Професійність, майстерність, активність, творчість персоналу 3 
3.2 Схильність до нововведень  

Організаційні 4 4.1 Сучасність, прогресивність, гнучкість наявної організаційної структури 
Управлінські 

5.1 Ефективність і результативність діючої системи менеджменту 
5.2 Управління збутовими процесами  5 

5.3 Дієвість системи мотивування персоналу 
Інноваційні 6 6.1 Наявність і впровадження «ноу-хау» 
Спадкові 

6.2 Корпоративна культура підприємства 
6.3 Традиції 7 

6.4 Історія розвитку 
Економічні 

8.1 Фінансова незалежність 
8.2 Ліквідність 
8.3 Прибутковість 

8 

8.4 Рентабельність 
Географічні 

9.1 Розміщення 
9.2 Близькість до джерел матеріальних та людських ресурсів 9 

9.3 Збут 
 

Максимальна кількість балів, яку може отримати підприємство за од-
ним показником – 3 бали. За результатами експертних оцінок внутрішніх 
конкурентних переваг підприємства та його найближчих конкурентів отри-
маємо загальну їх характеристику, її елемент наведений нижче (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Елемент характеристика внутрішніх конкурентних переваг  

підприємства  
[розроблено та розраховано автором] 

Підприємства 
№ Конкурентні перевага Показники конкурентних переваг Дослід-

жуване 
Конку-
рент 1 

Конку-
рент 2

Виробничі 

1.1 Продуктивність праці Вартість валової продукції на 1 
працівника, тис. грн 3385,42 12,11 39,87 

Виробничі витрати на 1 грн при-
бутку по рослинництву, грн 702,42 463,60 485,61

1.2 Економність витрат Виробничі витрати на 1 грн при-
бутку по тваринництву, грн -78,17 70,25 49,88 

Фондозабезпеченість, тис. грн 3,65 5,61 3,49 
1.3 

Раціональність екс-
плуатації основних 
фондів Фондоозброєність, тис. грн 46,29 67,80 66,84 

1 

1.4 Забезпеченість МТ 
ресурсами 

Питома вага машин та обладнан-
ня, % 32,8 15,2 60,0 

Технологічні 
2 

2.1 Сучасність, гнучкість 
техпроцесів 

Рівень спрацьованості МТП та 
обладнання, % 60,0 75,0 55,0 

 

Для наглядності результатів діагностики внутрішніх конкурентних пе-
реваг досліджуваного підприємства у порівнянні з його найближчими конку-
рентами зобразимо результати оцінок у вигляді гістограми (рис. 2). 
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Рис. 2. Порівняльна оцінка внутрішніх конкурентних переваг підприємства 
[розроблено та розраховано автором] 

 

Щоб більш глибоко дослідити внутрішні конкурентні переваги дослі-
джуваного підприємства зобразимо склад результатів експертних оцінок по 
досліджуваному питанню (рис. 3). 
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Рис. 3. Приклад порівняння максимально можлива та реально існуюча оцінка 
внутрішніх конкурентних переваг підприємства 

[розроблено та розраховано автором] 
 

Нижче наведений перелік груп зовнішніх конкурентних переваг під-
приємства та їх підгруп, за якими доцільно проводити оцінку при досліджен-
ні загальної якості конкурентних переваг (табл. 3). 

Таблиця 3 
Характеристика груп зовнішніх конкурентних переваг підприємства 

[власна розробка] 
№ п/п Конкурентні переваги 

Інформаційні 
1.1 Діючі на підприємстві системи збирання та обробки даних 1 
1.2 Ступінь поінформованості підприємства про стан і тенденції розвитку ринку, 

дію сил та умов навколишнього бізнес-середовища 
Конструктивні 

2.1 Технічні характеристики продукції 2 
2.2 Дизайн 

Якісні 3 3.1 Рівень якості продукції за оцінками споживачів 
Поведінкові 

4.1 Ступінь поширення філософії маркетингу серед працівників підприємства 4 
4.2 Націленість його діяльності на задоволення потреб споживачів  

Кон'юнктурні 
5.1 Ринкові умови діяльності 5 
5.2 Конкурентне середовище 

Сервісні 6 6.1 Рівень та якість послуг, що надаються підприємством 
Іміджеві 

7.1 Загальні уявлення споживачів про підприємство, популярність 7 
7.2 Думка споживачів щодо товарів підприємства 

Цінові 
8.1 Рівень ринкової влади підприємства 8 
8.2 Можливості зміни цін 
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№ п/п Конкурентні переваги 
Збутові 

9.1 Портфель замовлень 9 
9.2 Методи розподілу продукції 

Комунікаційні 
10.1 Канали і способи розповсюдження інформації про підприємство 10 
10.2 Наявність і використання зворотного зв'язку 

 

Окресливши коло показників для діагностики зовнішніх конкурентних 
переваг підприємства, проведемо її методом експертних оцінок. Для нагляд-
ності результатів зобразимо їх на графіку (рис. 4). 
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Рис. 4. Приклад порівняльної оцінка зовнішніх конкурентних переваг підпри-
ємства [розроблено та розраховано автором] 

 

Щоб остаточно визначити проблемні зони зовнішніх конкурентних пе-
реваг досліджуваного підприємства зобразимо на графік, що проілюструє 
нам максимальні результати по кожній групі, та рівень, який на даний мо-
мент має досліджуване підприємство (рис. 5). 

Отже, роблячи загальний підсумок по діагностиці зовнішніх конкурен-
тних переваг досліджуваного підприємства по запропонованій методиці мо-
жемо сказати, що найсильнішими їх групами є сервісна, іміджева, якісна та 
збутова групи зовнішніх конкурентних переваг. Достатній рівень мають 
кон’юнктурна, інформаційна та конструктивна групи внутрішніх конкурент-
них переваг. А найслабшими є поведінкова, цінова та комунікаційна групи 
зовнішніх конкурентних переваг. 

Загалом же, провівши діагностику конкурентних переваг досліджувано-
го підприємства ми отримали змогу визначити шість основних груп конкурен-
тних переваг, що мають серйозні недоліки та низький рівень оцінки. Серед 
внутрішніх конкурентних переваг це такі: управлінська, виробнича та техно-
логічна групи. Серед зовнішніх – такі: поведінкова, цінова та комунікаційна. 
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Рис. 5. Максимально можлива та реально існуюча оцінка зовнішніх 
конкурентних переваг підприємства [розроблено та розраховано автором] 

 

Висновки. Підприємства аграрного сектору економіки в сучасних умо-
вах повинна швидко і гнучко реагувати на постійні зміни в оточуючому рин-
ковому конкурентному середовищі. В процесі пошуку заходів для зростання 
конкурентоспроможності господарств на рину науковці-економісти зверта-
ють все більшу увагу на дослідження питань удосконалення системи аналізу 
якості конкурентних переваг та конкурентоспроможності загалом. Дослі-
дження по цьому питанню є невід’ємною складовою еволюції економічної 
науки. Однак, якщо на сьогоднішній день оцінка рівня конкурентоспромож-
ності широко освітлена як вітчизняними так і зарубіжними вченими, то пи-
тання визначення якості конкурентних переваг у системному виразі залиша-
ється малодослідженим. Саме тому у даній статті зроблена спроба описати 
методику комплексної оцінки конкурентних переваг підприємства. 
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УДК 330.59(477) 
РІВЕНЬ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ – ВІДОБРАЖЕННЯ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ 
Дядик Т. В., к.е.н., доцент 

Полтавська державна аграрна академія 
 

Узагальнено теоретичні дослідження щодо розкриття соціально-економічної сут-
ності вартості, рівня та якості життя населення як важливішої складової соціально-
економічного розвитку країни. Розглянуті характеристики рівня життя населення за по-
казником «індекс людського розвитку», який включає в себе національний доход на душу 
населення, тривалість життя, освіту. Проаналізовані основні показники диференціації 
життєвого рівня населення України: зміни у розмірах та структурі доходів і витрат, рі-
вня зарплати у розрізі галузей народного господарства, її частки у структурі доходів на-
селення, зміни динаміки споживчих цін; проведений моніторинг показників бідності по ре-
гіонам України. Наведено певні рекомендації щодо покращення рівня життя в Україні.  

Theoretical researches are generalized in relation to opening of socio-economic essence 
of cost, level and quality of life of population as more important constituent of socio-economic 
development of country. Considered descriptions of standard of living of population on an index 
«index of human development», that includes for itself a national income per capita, life-span, 
education. Analysed basic indexes of differentiation of standard of life of population of Ukraine: 
changes in sizes and structure of earnings and charges, level of salary in the cut of industries of 
national economy, her part in the structure of earnings of population, change of consumer 
prices; conducted monitoring of indexes of poverty for to the regions of Ukraine. Certain 
recommendations over are brought in relation to the improvement of standard of living in 
Ukraine. 

 
Постановка проблеми. Стан і розвиток будь-якої країни визначається, 

насамперед, чисельністю та складом її населення, його трудовими можливос-
тями, рівнем та якістю життя. За останній рік Україна ввійшла в чергову над-
складну смугу економічної кризи та політичної нестабільності, з якою 
пов’язані суттєве скорочення виробництва, масова вимушена міграція, зрос-
таюче безробіття, що призводить до вкрай негативних наслідків.  

На територіях України, не охоплених АТО і досі гостро стоїть проблема 
працевлаштування, а враховуючи зростаючу чисельність біженців зі Сходу, 
першочергового значення набувають заходи правильного розподілу робочої си-
ли між окремими районами і галузями господарства, раціонального її викорис-
тання, надання мігрантам необхідних для життя ресурсів. Вже не йдеться мова 
про ліквідацію безробіття чи його зменшення, а хоча б про якусь позитивну ди-
наміку у наданні притулку та працевлаштуванні працездатних громадян, які 
опинились у статусі біженців та вимушено безробітних. 

Така ситуація, що склалась в країні, зрозуміло, не могла не позначитись 
на інших показниках рівня та якості життя населення – можливості суспільс-
тва щодо забезпечення якості життя, діяльності та всебічного розвитку по-
стійно скорочуються, адже кожного дня зростає чисельність громадян, що 
втрачають можливість працювати, не взмозі забезпечувати собі належні умо-
ви побуту, інтелектуально-культурний розвиток, втрачають свободу та пра-
вову захищеність. Перераховані тенденції для держави оцінюються вартістю 
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невиробленої продукції та послуг, а для людей обертаються зниженням мате-
ріального добробуту та стають причиною гострих психологічних травм. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Як і будь-який інший товар, 
робоча сила потребує суспільно необхідних витрат на своє відтворення в пе-
вних суспільних умовах. Мінімальна межа цих витрат визначається вартістю 
життєвих благ, які фізично необхідні працівнику для підтримки життя і від-
новлення працездатності. Тим часом відтворення робочої сили потребує бі-
льших витрат, ніж для створення фізично необхідних працівнику життєвих 
засобів [1, 2]. Для характеристики рівня життя ООН використовує такий по-
казник як «індекс людського розвитку» (ІЛР), який включає в себе націона-
льний доход на душу населення, тривалість життя, освіту [3]. Цей Індекс – 
загальна міра для оцінки довготривалого прогресу за трьома основними по-
казниками: можливість прожити довге й здорове життя, доступ до знань і гі-
дний рівень життя [7]. 

Україна в розрахунках ІЛР за 2013 р. серед 187 країн перебувала на 78-
му місці (з величиною індексу 0,740 при середньосвітовому – 0,694), тоді як 
за попередній період вона була на 76-му. У нас відзначаються традиційно 
дуже низькі, гірші від середньосвітових, показники тривалості життя та ВНД 
на душу населення. Досить високі – на рівні більшості розвинених країн – 
показники з освіти [6]. 

За 2014 р. Україна опустилася на 5 місць в Індексі людського розвитку 
ООН за 2013 р., погіршивши результат із 78 до 83 місця серед 187 країн і те-
риторій – про це свідчить доповідь про людський розвиток «Забезпечення 
сталого прогресу людства: зменшення уразливості та формування життєстій-
кості». Результати не в усьому тільки негативні: так, за період з 1990 р. по 
2013 р. значення ІЛР в Україні зросло з 0,705 до 0,734, або на 4,1 %. Разом із 
тим, Індекс людського розвитку України за 2013 р. нижчий за середнє зна-
чення для країн з високим рівнем людського розвитку (0,735) і середнє для 
країн Європи і Центральної Азії (0,738). Наприклад, одними з країн, які в 
рейтингу ІЛР зайняли «сусідні» позиції з Україною і можуть бути порівнянні 
за чисельністю населення, є Казахстан і Росія. Результати України в остан-
ньому Індексі дають небагато підстав для оптимізму: хіба що доступ до знань 
є задовільним, із гідним рівнем і тривалістю життя – не склалося.  

Проте не тільки українці мають привід замислитися. Уповільнення те-
мпів людського розвитку відбувається в усіх регіонах планети. Фінансові 
кризи, стихійні лиха і збройні конфлікти, коливання цін на харчі гальмують 
розвиток людини. Більшість населення світу не охоплено комплексними фо-
рмами соціального захисту, такими як пенсії  та страхування від безробіття. 

Головною причиною вразливості українців експерти називають «абсо-
лютно необґрунтовану соціальну і економічну нерівність» та «паралельне іс-
нування в Україні двох світів». Поряд із цим, високий рівень монополізації 
економіки та відсутність розвинутої соціальної інфраструктури суттєво під-
вищують вразливість громадян [7]. 

На кінець 2014 р. майже 90% українців оцінюють економічну ситуацію 
в країні як погану. Дві третини жителів України не задоволені своїм ниніш-
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нім життям. Згідно з даними, на сьогодні 62% українців не задоволені жит-
тям, яке ведуть, тоді як задоволені своїм життям 35% респондентів. Зараз 
жителі України відчувають переважно негативні емоції: тривогу (54%), страх 
(22%), розгубленість (18%), безвихідь і песимізм (по 11%). Серед позитивних 
почуттів у жителів України переважають надія (44%) і оптимізм (17%). Порі-
вняно з червнем у жителів України суттєво посилилося почуття страху 
(+8%). Переважна більшість жителів України (88%) на сьогодні оцінює еко-
номічне становище країни як загалом погане, тільки кожен десятий (10%) – 
як середнє. Крім того, переважна більшість українців (80%) на сьогодні оці-
нює політичну ситуацію в країні як в цілому нестабільну, тоді як стабільною 
її вважають лише 4% жителів країни [4]. 

Постановка завдання. Метою статі було узагальнити теоретичні до-
слідження щодо розкриття соціально-економічної сутності вартості, рівня та 
якості життя населення як важливішої складової соціально-економічного 
розвитку країни. Здійснити аналіз основних показників диференціації життє-
вого рівня населення України: зміни у розмірах та структурі доходів і витрат, 
рівня зарплати у розрізі галузей народного господарства, її частки у структу-
рі доходів населення, зміни динаміки споживчих цін; провести моніторинг 
показників бідності по регіонам України. Обґрунтувати певні рекомендації 
щодо покращення рівня життя в Україні.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Обсяг і структура доходів 
населення є основними економічними показниками рівня життя населення 
будь-якої країни. За даними Держкомстату України за І квартал 2014 р. номіна-
льні доходи населення склали 340,8 млрд. грн, що на 3,5 % більше порівняно з 
відповідним періодом попереднього року. Наявний дохід, який може бути ви-
користаний населенням на придбання товарів та послуг, збільшився на 3,6 %, а 
реальний наявний, визначений з урахуванням цінового фактору – на 1,9 %. На-
явний дохід у розрахунку на одну особу за І квартал становив 5734,6 грн, що на 
3,9 % більше, ніж у відповідному періоді минулого року (табл. 1). 

Таблиця 1 
Основні показники рівня життя населення України за І півріччя 2014 р. 

2014 рік Показники січень березень квітень травень червень
Індекс споживчих цін (у відсотках до  
попереднього місяця) 100,2 102,2 103,3 103,8 101,0 
Наявний доход у розрахунку на одну 
особу, грн - 5734,6 - - - 
Заробітна плата, грн 3167 3415 3432 3430 3601 
Мінімальна заробітна плата, грн 1218 1218 1218 1218 1218 
Середній розмір пенсії разом із цільо-
вою грошовою допомогою станом на 1 
число кожного кварталу, грн 1526,1 - 1531,24 - 1560,98 
Мінімальна пенсійна виплата, грн 949 949 949 949 949 
Мінімальний розмір допомоги по без-
робіттю, грн      
застрахованим особам, у яких розмір 
виплат залежить від страхового стажу 936,64 936,64 936,64 936,64 936,64 
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2014 рік Показники січень березень квітень травень червень
особам, виплати яким призначаються 
без  урахування страхового стажу 544 544 544 544 544 
Рівень забезпечення  прожиткового мі-
німуму для призначення державної со-
ціальної допомоги малозабезпеченим 
сім’ям, грн: 
для працездатних осіб 255,78 255,78 255,78 255,78 255,78 
для осіб, які втратили працездатність, та 
інвалідів 949 949 949 949 949 
Прожитковий мінімум (ПМ) в серед-
ньому на одну особу в місяць, грн 1176 1176 1176 1176 1176 
у тому числі :для працездатних осіб, грн 1218 1218 1218 1218 1218 
для осіб, які втратили працездатність, 
грн 949 949 949 949 949 

Джерело: [5, (додаток 1)] 
 

Вирішальне значення у забезпеченні гідного рівня життя та його зрос-
тання в будь-якій країні мають достойні трудові доходи. У сумарних доходах 
населення зарплата становить у Великобританії – 65 %, Німеччині – 64 %, 
Італії – 52 %, США – 53 %, Франції – 58 %, Японії – 69 %. Структура доходів 
населення України засвідчує суттєве зниження авторитету праці, адже дохо-
ди від заробітної плати, особливо у сільській місцевості мають низький рі-
вень. Замороження рівня оплати праці вже призвело до загрозливих переко-
сів у структурі доходів населення, коли частка соціальних виплат впритул 
наблизилася до частки заробітної плати. Так, якщо у 2012 р. частка соціаль-
них допомог та інших одержаних поточних трансфертів у структурі доходів 
населення становила 37,2 %, то у І кварталі 2014 р. вона збільшилася до 
40,8 %. При цьому питома вага заробітної плати майже не змінилася – 41,8 % 
та 42,4 % відповідно (табл. 2). 

Таблиця 2 
Доходи населення України за І квартал 2014 р. 

Статті доходів млн. грн % 
Заробітна плата 144572 42,4 
Прибуток та змішаний дохід 39307 11,5 
Доходи від власності (одержані) 18051 5,3 
Соціальні допомоги та інші:    
одержані поточні трансферти 138853 40,8 
     в тому числі:    
соціальні допомоги 81870 24,0 
інші поточні трансферти 11487 3,4 
соціальні трансферти в натурі 45496 13,4 
Доходи – всього  340783 100,0 

Джерело: [5, (додаток 1)] 
 

Неефективна структура доходів населення, надмірна частка соціальних 
трансфертів, динаміка яких не залежить безпосередньо від рівня економічної 
активності їх одержувачів, знижує мотиваційні стимули до праці, породжує 
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утриманські настрої серед працездатного населення та загрожує дефолтом. 
Різниця в рівнях заробітної плати є одним з найбільших регуляторів ре-

алізації на ринку праці, професійної та територіальної мобільності. Серед ви-
дів економічної діяльності найвищий розмір заробітної плати спостерігається 
в підприємствах фінансової та страхової діяльності – 6738 грн, що визначає 
найвищий рівень попиту на освіту по даному напрямку підготовки та най-
менший рівень пропозиції робочих місць. 

Найнижчим рівень середньомісячної заробітної плати за видами еко-
номічної діяльності за цей період був у працівників, зайнятих поштовою та 
кур’єрською діяльністю – 1900 грн (56,4 % до середнього рівня по економіці) 
та традиційно, у сільському господарстві – 2470 грн. У промисловості серед-
ньомісячна заробітна плата за січень-червень 2014 р. у порівнянні з відповід-
ним періодом 2013 р. зросла на 5,6 % і склала 3880 гривень. У червні 2014 р. 
заробітна плата штатних працівників за видами економічної діяльності ста-
новила 3601 грн, що на 5,0 % більше порівняно з травнем 2014 року та на 
6,0 % більше ніж у відповідному місяці 2013 р. (рис. 1). 
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Рис. 1. Заробітна плата в Україні за видами економічної діяльності 
за червень 2014 р., грн 

Джерело: [5, додаток 2] 
 

Коефіцієнт співвідношення між найвищим та найнижчим рівнями за-
робітної плати по видах економічної діяльності у червні 2014 р. становив 
5,9 рази. Індекс реальної заробітної плати у червні 2014 року по відношенню 
до травня становив 103,9 %, а в порівнянні з червнем 2013 року – 94,6 %. 

Негативним фактором у забезпеченні рівня та якості життя населення є 
зниження реальної заробітної плати, через постійне зростання цін. Індекс 
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споживчих цін за даними Держкомстату України у липні 2014 р. по відно-
шенню до попереднього місяця склав 100,4 %, а порівняно з груднем 2013 р. 
– 112,0 % (рис. 2). З початку року зросли ціни на продукти харчування та 
безалкогольні напої (на 12,3 %), житло, воду, електроенергію, газ та інші ви-
ди палива (на 20,4 %), предмети домашнього вжитку, побутову техніку та по-
точне утримання житла (на 12,6 %), охорону здоров’я (на 17,0 %), транспорт 
(на 26,7 %), відпочинок і культуру (на 11 %), освіту (на 1,7 %). 

 
Рис. 2. Індекси споживчих цін В Україні, 2013-2014 рр. 

(у відсотках до грудня попереднього року) 
Джерело: [5, (додаток 4,5)] 
 

Моніторинг показників бідності за багатовимірною оцінкою за 2013 р. 
характеризується такими даними: межа бідності за відносним критерієм (75 
% медіанного значення сукупних еквівалентних витрат населення) за 2013 р. 
становила 1187 грн на місяць і перевищила значення за 2012 р. на 62 грн або 
на  5,5 %. Рівень бідності за відносним критерієм знизився на 1,0 в.п. і стано-
вив 24,5 % (2012 р. – 25,5 %); межа крайньої бідності (60 % медіанного зна-
чення сукупних еквівалентних витрат населення) за 2013 р. становила 950 
грн, і перевищила значення попереднього року на 50 грн або на 5,6 %. Рівень 
крайньої бідності знизився на 0,2 в.п. і склав 11,0 % (табл. 3). 

Таблиця 3 
Рівень бідності по регіонах України, 2012-2013 рр. 

Рівень бідності, % 
За відносним критерієм За абсолютним критерієм 

(за доходами) Регіони 
2012 рік 2013 рік 2012 рік 2013 рік 

Україна 25,5 24,5 9,1 8,4 
Вінницька 23,6 24,4 6,9 8,7 
Волинська 35,3 32,5 8,0 7,5 
Дніпропетровська 28,1 28,9 6,8 8,0 
Донецька 19,9 24,2 3,5 4,4 
Житомирська 32,9 39,4 17,1 12,8 
Закарпатська 24,6 19,7 12,9 9,8 
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Рівень бідності, % 
За відносним критерієм За абсолютним критерієм 

(за доходами) Регіони 
2012 рік 2013 рік 2012 рік 2013 рік 

Запорізька 13,0 14,6 7,9 9,9 
Івано-Франківська 33,8 29,6 12,9 9,7 
Київська (без м. Києва) 25,9 23,4 7,7 4,0 
Кіровоградська 35,9 32,7 11,4 11,8 
Луганська 21,7 23,0 9,3 7,2 
Львівська 29,5 28,3 10,4 10,9 
Миколаївська 14,2 17,1 6,6 11,2 
Одеська 33,9 31,8 10,7 7,0 
Полтавська 29,9 22,6 9,9 5,9 
Рівненська 46,7 48,7 12,5 16,9 
Сумська 35,4 34,8 7,5 7,7 
Тернопільська 44,9 41,3 20,2 17,2 
Харківська 17,1 13,8 6,6 3,6 
Херсонська 22,7 28,5 15,8 16,2 
Хмельницька 32,4 27,3 15,3 14,6 
Черкаська 22,5 18,6 9,0 7,2 
Чернівецька 31,4 17,5 15,7 10,1 
Чернігівська 22,1 18,6 6,1 8,2 
м. Київ 7,8 6,4 2,8 2,9 

Джерело: [5, (додаток 6)] 
 

Слід констатувати той факт, що навіть і ці досить високі показники бі-
дності в Україні є викривленими, адже величина прожиткового мінімуму вже 
давно не відповідає реальним витратам на життя людей. Діюча вартість про-
житкового мінімуму не виконує функцію базового соціального стандарту для 
визначення достатнього рівня життя громадян. Це порушує конституційні 
права населення на достатній життєвий рівень [5]. 

Висновки. Провідними компонентами економічної політики держави 
спрямованої на піднесення народного добробуту в Україні на даному етапі 
розвитку повинні стати: підвищення заробітної плати на основі зростання 
ефективності суспільної праці і державного регулювання як її абсолютних 
розмірів, так і співвідношень по галузях; подолання малозабезпеченості за 
рахунок надання допомоги особам, які знаходяться на утриманні працездат-
них громадян за рахунок раціонального використання коштів державних і мі-
сцевих фондів, а також фондів підприємств і організацій; усунення розриву 
між прийнятим прожитковим мінімумом і його покриттям; забезпечення ди-
ференціації заробітної плати залежно від її соціально-економічної значущос-
ті; збільшення мінімального рівня заробітної плати до реального прожитко-
вого мінімуму; піднесення платоспроможності населення. 
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Одеська державна академія будівництва та архітектури 
 

Наведено основні проблеми використання посівних площ підприємствами, що при-
таманні сучасному сільськогосподарському виробництву. Проаналізовано сучасний склад 
та структуру посівних площ сільськогосподарських культур. З'ясовано, що сучасна стру-
ктура сівозмін сільськогосподарських підприємств не відповідає науково-обґрунтованій. 
Наведено мотиви, що стимулюють товаровиробників,– зростання питомої ваги техніч-
них культур, особливо соняшнику. Обґрунтовано заходи, які покращать раціональне вико-
ристання сільськогосподарських угідь в Україні. 

It is considered the basic problem of the use of acreage enterprises that are inherent in 
modern agricultural production. The current composition and structure of sown areas of crops 
are analyzed. It was found that the current structure of agricultural enterprises rotation does not 
meet scientifically accurate. An motives that stimulate producers increased share of industrial 
crops, especially sunflower. Based measures that increase the sustainable use of agricultural 
land in Ukraine. 

 

Постановка проблеми. Сучасний рівень використання сільськогоспо-
дарських угідь характеризується високим ступенем розораності. Сьогодення 
диктує підприємцям свої (ринкові) умови до яких вони повинні пристосову-
ватися, як наслідок виникають великі аграрно-промислові компанії, агрохол-
динги, які поглинають підприємства сільського господарства, створюючи 
тим самим монопрофільні, підприємства, які, у своїй більшос-
ті,спеціалізуються на вирощуванні та реалізації, у т.ч. на експорт, зернових та 
технічних культур. Дані компанії орендують значні масиви сільськогоспо-
дарських угідь, частина яких не оброблюється через нестачу обігових коштів. 
В перспективі, після прийняття Закону України "Про ринок земель", такі 
компанії матимуть пріоритетне право викупу орендованих земель сільського-
сподарського призначення. Але розширення площ посівів не зажди є еконо-
мічно доцільним та ефективним, оскільки вимагає від підприємців раціона-
льного їх використання та дотримання науково-обґрунтованої структури сі-
возмін. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми раціонального 
використання та оптимізації посівних структури посівних площ розглядають-
ся з позицій теоретико-методологічного та практичного характеру, а саме: 
нормативів, науково-обґрунтованого чергування культур у сівозмінах, прак-
тичного досвіду та спеціалізації сільськогосподарських підприємств. Вирі-
шення зазначених питань проводиться з урахуванням екологічно-
економічного підходу, на основі економіко-математичного моделювання, ко-
нтролю з боку державних органів. Вказані недоліки та шляхи їх вирішення 
усебічно розглянуті у наукових працях таких вчених як М. Безуглий, М. Зу-
бець, В. Ситник [4], С. Дорогунцов, К. Коценко, М. Хвесик [3],І. Нестерчук, 
Н. Трофименко, П. Трофименко [9], Г. Черевко, М. Яцків [10], О. Гуторова 
[2] та ін. Однак відсутність дієвого механізму реалізації раціонального вико-
ристання та оптимізації структури посівних площ потребують додаткового 
пророблення. 

Постановка завдання. Мета статті полягає у визначенні проблем раці-
онального використання та оптимізації структури посівних площ в сільсько-
господарських підприємствах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 2013 р. у користуванні 
сільськогосподарських підприємств зосереджено 70 % усієї посівної площі 
України. При чому більша частина посівів відведена під зернові та зернобо-
бові (39,3%) та технічні культури (22,1%). Такі важливі для сільського госпо-
дарства, особливо галузі тваринництва, кормові культури у загальній струк-
турі сівозмін зазнали суттєвих змін, тобто скорочення відбулося більше ніж в 
11 раз. У 10 раз скоротилися посіви під овоче-баштанними культурами та 
картоплею (табл. 1). 

Таблиця 1 
Склад та структура посівних площ сільськогосподарських 

підприємств України 
у тому числі: посівні площі під культури Всього посівної 

площі зернові та зер-
нобобові технічні картопля та 

овоче-баштанні кормові Роки 

тис. га стр-ра, 
% тис. га стр-ра, 

% тис. га стр-
ра, % тис. га стр-ра, 

% тис. га стр-ра, 
% 

1990 30421,8 100,0 14190,7 46,6 3721,1 12,2 919,1 3,0 11590,9 38,1 
1995 27559,6 100,0 13178,2 43,3 3653,4 12,0 445,2 1,5 10282,8 33,8 
2000 22362,9 100,0 11975,2 39,4 3840,4 12,6 246,3 0,8 6301,0 20,7 
2005 18415,5 100,0 11507,6 37,8 4279,9 14,1 92,6 0,3 2535,4 8,3 
2010 18995,8 100,0 11280,3 37,1 6247,5 20,5 98,1 0,3 1369,9 4,5 
2011 19493,5 100,0 11742,5 38,6 6396,3 21,0 106,9 0,4 1247,8 4,1 
2012 19493,3 100,0 11449,4 37,6 6716,7 22,1 100,9 0,3 1226,3 4,0 
2013 19811,2 100,0 11947,5 39,3 6732,0 22,1 80,6 0,3 1051,1 3,5 

Джерело: [8, с. 9] і власні розрахунки 
 

Наведені дані (1990-2013 рр.) демонструють негативний тренд по зер-
новим та зернобобовим, картоплі та овоче-баштанним і кормовим культурам. 
Так, посівна площа під першою групою культур щорічно скорочувалася на 
97,5 тис. га, друга – на 36,5 і третя – на 458,3 тис. га. Позитивний тренд спо-
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стерігається тільки по групі технічних культур, де щорічний приріст стано-
вив 130,9 тис. га. 

За аналізований період в групі технічних культур площа посівів під со-
няшником зросла у 2,5раза і становила 4094,2 тис. га, ріпаком – в 11,1раза і 
становила 993,0 тис. га і соєю – в 13,8 раза і становила 1277,6 тис. га. У той 
же час посівні площі цукрових буряків скоротилися у 7,1 раза до 226,4 тис. 
га, льону-довгунцю – майже у 108 раз до 1,6 тис. га. Тобто тільки структурні 
зрушення в середині даної групи свідчать про значну диспропорцію в струк-
турі сівозмін. 

Найбільш ефективно модель системи землеробства функціонує, коли в 
сівозмінах чорні пари займають 10-15%, соняшник – 10-12%, зернові і зерно-
бобові культури – 70-75%, у т.ч. озимі культури – 30-35%, співвідношення 
між озимою і ярою групами становить 50:50. Звичайно, що це біологічна мо-
дель, яка може коригуватися згідно з господарською доцільністю [5]. 

Плануючи структуру посівів на рівні сільськогосподарського підпри-
ємства бажано притримуватися встановлених нормативів оптимального спів-
відношення культур у сівозмінах в різних природно-сільськогосподарських 
регіонах, затверджених Постановою КМУ № 164 від 11 лютого 2010 року [6]. 
Так, для соняшнику (у середньому) доцільно відводити у структурі посівів не 
більше 10%, ріпаку – 5-6% (табл. 2).  

Таблиця 2 
Нормативи оптимального співвідношення культур у сівозмінах 

в різних природно-сільськогосподарських регіонах 
Структура посівних площ (у відсотках) 
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Поліський 35-80 3-25 0,5-4 0,5 8-25 20-60 5-20 - 
Лісостеповий 25-95 5-30 3-5 5-9 3-5 10-75 10-50 - 

Північностеповий 45-80 10-30 10 10 1-2 10-60 10-16 5-14 
Південностеповий 40-82 5-35 5-10 12-15 1-2 10-60 8-14 18-20
Передкарпатський 25-60 5-10 5-7 - 8-20 25-60 10-40 - 

Джерело: [6] 
 

У той же самий час приведені дані таблиці 1 показують, що сільського-
сподарські підприємства не дотримуються даних нормативів, перевищуючи 
вказану величину по соняшнику на 10 і більше відсоткових пунктів. Розроб-
ляючи систему сівозмін господарі підходять до цього питання по різному: 
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перші – дотримуються усіх необхідних принципів планування, другі – розро-
бляють декілька планових варіантів польової сівозміни: один – для власного 
використання, інший – для контролюючих органів (оскільки контролюючі 
органи рідко виїжджають на огляд полів задекларованих під тими або інши-
ми культурами). 

Що ж змушує товаровиробників підвищувати частку посівів під соня-
шником у структурі сівозмін? В Україні склалася ситуація, за якої темпи роз-
витку переробної галузі випереджають темпи розвитку виробництва насіння 
соняшнику. Таким чином, ціна 1 т насіння у перспективі буде щорічно зрос-
тати і приносити успішним виробникам великі прибутки.  

Таблиця 3 
Порівняння нормативних і фактичних даних по соняшнику у структурі 

сівозмін сільськогосподарських підприємств України 
Соняшник 

Питома вага у структурі посівів, % Роки Площа посівів у 
2013 р., 
тис. га 2013р. За Постановою 

КМУ 

Відхилення фактичних 
данихвіднормативних 

1990 1607,9 5,3 -4,7 
1995 1953,6 7,1 -2,9 
2000 2670,7 11,9 1,9 
2005 2953,0 16,0 6,0 
2010 3667,3 19,3 9,3 
2011 3850,2 19,8 9,8 
2012 4217,6 21,6 11,6 
2013 4094,2 20,7 

10,0 

10,7 
Джерело: [6, 8] і власні розрахунки 
 

У зоні Степу розміщено 80% посівів соняшнику від загальної площі під 
посівами цієї культури в Україні. Стабільно високі врожаї насіння соняшни-
ку, збереження родючості та належного фітосанітарного стану ґрунту забез-
печує лише вирощування його в сівозміні з відповідним періодом повернення 
на попереднє місце вирощування. Під посіви соняшнику в структурі посівних 
площ необхідно відводити не більше 10-12%. У зв'язку з тим, що соняшник 
дуже висушує грунт, раціонально наступного року залишити поле після ньо-
го під чорний або зайнятий пар [7, с. 130]. 

Як зазначають у свої дослідженнях Л. Андрійченко, В. Порудєєв і В. 
Шкумат, надлишкове насичення сівозмін зерновими (озимими) культурами 
та соняшником призводить до погіршення фітосанітарного стану посівів, ро-
дючості ґрунтів та їх утоми, і, як результат, до зниження ефективності всього 
рослинництва. За оцінками ФАО, тільки внаслідок «ґрунтовтоми», що охоп-
лює сьогодні 1250 млн га сільськогосподарських угідь, втрата світового вро-
жаю складає 25% [1, с. 108]. 

Інтенсивне використання землі, особливо в індустріальних і урбанізо-
ваних регіонах супроводжується перетворенням і зміною основних її приро-
дних первісних властивостей і виникненням нових трансформаційних внут-
рішніх зв'язків і процесів. Щорічно з поверхні Землі зникає близько 2 млн м 
орного шару. Спостереження показали, що зменшення товщини цього шару 
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на 10 см знижує урожай на 20%. В екологічній науці навіть з'явився спеціа-
льний термін – дезертифікація, що означає «проблеми перетворення земель в 
пустелі». 

О. Яблоков вказує на чотири основні причини що викликають деграда-
цію ґрунтів. Перша – ерозія механічне руйнування ґрунтів водою і вітром. 
Друга – опустинювання, аридизація – все більше ґрунтів стає непридатними 
для сільського господарства через висушування. Третя – токсикація, зара-
ження ґрунтів різними антропогенними речовинами, в тому числі і внаслідок 
неправильного зрошення (сюди ж необхідно віднести втрати ґрунтів внаслі-
док аварій на АЕС). Четверта – прямі втрати через відведення сільськогоспо-
дарських угідь під міські будівлі, дороги, аеродроми та ін. [10]. 

Зростання масштабів деградації земель, особливо сільськогосподарсь-
ких, шляхом забруднення, ґрунтовтоми повинно регулюватисяВерховною 
Радою України, Кабінетом Міністрів України, органами місцевого самовря-
дування, місцевими державними адміністраціями, а також спеціально упов-
новаженими центральними органами виконавчої влади в межах повноважень. 
Державний контроль за використанням та охороною земель здійснюється 
центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у 
сфері нагляду (контролю) в агропромисловому комплексі, а за додержанням 
вимог законодавства про охорону земель – центральним органом виконавчої 
влади, що реалізує державну політику із здійснення державного нагляду (ко-
нтролю) у сфері охорони навколишнього природного середовища [7]. 

Але, на при великий жаль, механізми реалізації даних норм законів на 
практиці не здійснюються і набувають,скоріше,теоретичного характеру.  

На думку Г. Черевка і М. Яцків [10], раціональне використання й охо-
рона земельних ресурсів включають дві групи питань: 1) охорона, землі від 
виснаження і підвищення її родючості – економічна група; 2) охорона від за-
бруднення та його попередження – екологічна група. Ми повністю погоджу-
ємося з думкою науковців в даному питанні. 

Для формування високопродуктивних екологічно стійких агроландша-
фтіввиправданим є впровадження оптимізації структури угідь. При цьому 
слід дотримуватись науково-обґрунтованих вимог: 

- розораність орних земель зменшити і довести до 50%; 
- частку лук, пасовищ і сіножатей збільшити до 20%; 
- природоохоронний фонд земель довести до середньосвітового рівня – 

5%. 
Вказані заходи передбачають впровадження ґрунтозахисної системи 

землеробства. Доцільним вважається розширення площ безполицевого обро-
бітку фунту, щілювання ріллі, смугове розміщення посівів і парів, першопо-
чаткове залуження та консервація сильно еродованих та схилових земель. 
Розробляти проекти землеустрою необхідно з контрольно-меліоративною ор-
ганізацією територій, де передбачається створення захисних лісонасаджень, 
спорудження протиерозійних гідротехнічних споруд. 

Важливим резервом підвищення продуктивності аграрного виробницт-
ва є науково-обґрунтована структура посівів та використання раціональних 
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сівозмін, в яких реалізується оптимальне співвідношення вирощуваних куль-
тур. Застосування сівозмін не вимагає додаткових витрат коштів, але дає мо-
жливість підвищити урожайність та рентабельність вирощування сільського-
сподарських культур [5]. 

Раціонально побудовані сівозміни – один з основних факторів, які за-
безпечують ефективне функціонування системи землеробства. Сівозміни є 
основою стабільності землеробства, оскільки вони позитивно впливають на 
всі важливі ґрунтові режими, насамперед поживний і водний, сприяють акти-
вній утилізації продуктів розпаду пестицидів, токсичних речовин, які утво-
рились у процесі росту і розвитку попередньої культури. Сівозміни викону-
ють фітосанітарну функцію, внаслідок чого можна значно зменшити обсяги 
застосування хімічних засобів захисту рослин [4, с. 125]. 

Необхідно відзначити, що формування оптимальної структури посів-
них площ і раціональних сівозмін неможливе без врахування науково-
обґрунтованих та таких, що практично застосовуються на підприємствах роз-
робок, які враховують збалансоване використання природних і біологічних 
ресурсів, створюють умови для підвищення родючості ґрунтів.  

Основним елементом ґрунту э гумусний горизонт. Вміст гумусу в ґрун-
тах змінюється залежно від структури посівних площ, від площі просапних 
культур і багаторічних трав у сівозміні. Вміст гумусу зменшується в ґрунтах 
під просапними культурами (соняшником, кукурудзою на зерно, цукровим 
буряком) значно швидше, ніж під багаторічними травами. 

До основних положень управління гумусним станом ґрунтів у сучасних 
умовах М. Безуглий, М. Зубець, В. Ситник та ін. зводять до наступного [4, с. 
114-116]: 

1. Впровадження у виробництво грунтоохоронних сівозмін з оптималь-
ним співвідношенням культур, а також завдяки розширенню площ багаторіч-
них трав, особливо бобових, вирощування проміжних культур і сидератів, 
заміна чистих парів зайнятими. 

2. Застосування агротехнічних заходів, які сприяють більшому надхо-
дженню в грунт органічних речовин у вигляді кореневих і післяжнивних ре-
шток. 

3. Створення умов для більш ефективної гуміфікації органічних матері-
алів, що надходять до ґрунту через застосування відповідних агротехнічних і 
агрохімічних заходів. 

Висновки. Зростання посівних площ соняшнику (до 20,7%), ріпаку (до 
5,0%) і сої (до 6,4%) у структурі сівозмін після 2000 р. обумовлено, в першу 
чергу, економічними причинами. Відсутність відповідного впливу з боку ко-
нтролюючих органів призводить до перенасиченням технічними культурами, 
особливо соняшником, структури сівозмін.  

У зв'язку із зменшенням обсягів вкладених обігових коштів у купівлю 
засобів захисту рослин і внесенням їх у меншому, ніж за нормою, обсязі, до-
речним є розвиток органічного виробництва, що може вивести вітчизняних 
товаровиробників на новий рівень ефективності господарювання і заповнити 
існуючі ніші ринку, особливо, притаманному західному споживачу.  
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ІНСТИТУЦІЙНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСОБИ 

СТИМУЛЮВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ БІЗНЕСУ 
НА РІВНІ АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Ігнатенко М.М., к.е.н., докторант 
Уманський національний університет садівництва 

 
У статті визначена важливість та виявлені причини повільного впровадження со-

ціальної відповідальності бізнесу на рівні аграрних та харчових підприємств. Обґрунто-
вані інституційні та організаційно-економічні засоби її реалізації з урахуванням регіона-
льних відмінностей та галузевих впливів. 

The article identifies the importance of and the reasons for the slow implementation of 
the social responsibility of business-level agricultural and food enterprises. Justified institutional 
and economic instruments for its implementation taking into account regional differences and 
sectoral impacts. 

 
Постановка проблеми. Останнє десятиріччя функціонування та розви-

тку вітчизняної економічної системи супроводжується значною нестабільніс-
тю соціально-економічних показників багатьох видів діяльності. Через значні 
суспільно-політичні перетворення, які відбулися на території Радянського 
Союзу та країн Центральної і Східної Європи, Україна втратила традиційні 
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ринки збуту для продукції своїх підприємств, можливості для їх модернізації 
та зайнятості населення, раціонального використання ресурсів.     

Як наслідок,  велика кількість профільних  бюджетоутворюючих під-
приємств перестала фізично існувати. Зміна економічної парадигми та кон-
цепцій господарювання також була і залишається причиною погіршення яко-
сті життєвого середовища  за відсутності системного державно-приватного 
партнерства у вирішенні соціальних, екологічних та економічних проблем.  
Тому питання стимулювання соціальної відповідальності бізнесу перед сус-
пільством є важливими та актуальними. Повною мірою це стосується аграр-
них та харчових підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розгляду різних аспектів 
формування соціальної відповідальності підприємств присвячені роботи ба-
гатьох вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів, зокрема А. Базилюка, 
Д. Богині, В. Буркова, З. Галушки, О. Грішнової, І.Грішової, А. Колота, І. 
Комарницького, Ф. Котлера, Е. Лібанової, З. Макашевої, Л. Михайлової, В. 
Новікова, М. Портера, О. Пригожина, А. Шевчука, О. Якуби. 

Постановка завдання. Метою статті є виявлення проблем та обґрун-
тування інституційних засобів, організаційно-економічних механізмів і 
управлінських стратегій стимулювання соціальної відповідальності бізнесу 
на рівні аграрних та харчових підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Повільне впровадження та 
недостатнє обгрунтування інституційних засад ринкових економічних  відно-
син, невідповідність реформування владних інститутів  або їх діяльність на-
самперед в інтересах олігархічних структур та кланів в Україні призвели до 
ситуації, коли на місцевому та регіональному рівні існують і, на жаль, реаль-
но протистоять один одному дві сили: заможні підприємці та решта населен-
ня. У суспільстві виділився прошарок відносно заможних людей і позначило-
ся певне протистояння між цим прошарком і основною масою населення. 
Воно поглиблюється недосконалим податковим, митним, ціновим законодав-
ством, монетарним регулюванням тощо. Інститут соціального захисту насе-
лення також виявився розбалансованим, недосконалим та недостатнім [1]. 

Великі корпоративні структури, окремі бізнесмени часто практикують 
приховування прибутків від оподаткування, користуються незаконними схе-
мами привласнення значної частки доходів, намагаються діяти “у тіні”, необ-
ґрунтовано завищують ціни на продукцію і послуги, затримують заробітну 
плату найманим працівникам тощо. Дефіцит державного бюджету протягом 
тривалого періоду не дозволяє проводити належну соціальну політику, здійс-
нювати належний соціальний захист бідних верств населення. Повільно здій-
снювана та непослідовна реструктуризація підприємств та видів діяльності 
також перешкоджає збільшенню життєвого рівня працюючих. 

У межах цієї проблеми слабкою  є позиція органів місцевого самовря-
дування, контролюючих структур та наглядових організацій. Через деструк-
тивну діяльність значної частини бізнесу та підприємців наявних податкових 
відрахувань не вистачає для забезпечення належної  роботи інститутів  міс-
цевої влади щодо підтримки соціальної інфраструктури населених пунктів і 
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необхідних соціальних виплат. Особливо це стосується малих міст та сільсь-
ких територій як об’єктів регулювання, пенсіонерів, бюджетних службовців, 
молоді як суб’єктів соціального впливу. 

У сучасних умовах господарювання понад 80,0 % об’єктів соціальної 
інфраструктури передана на баланси міських, сільських і селищних рад. Про-
те, у результаті застосування чинної схеми міжбюджетних трансфертів скла-
дається ситуація, коли органи місцевого самоврядування позбавлені можли-
вості самостійно вирішувати  проблеми громадянського суспільства: одні - 
через залежність від дотацій, інші - через те, що зайві кошти вилучаються. 
Органи місцевого самоврядування в Україні не спроможні забезпечити нале-
жне фінансування соціальної сфери та її працівників: вчителів, лікарів, пра-
цівників культури; сприяти виплаті та індексації пенсій, стипендій; допомоги 
безробітним тощо [2]. 

Так, основним джерелом надходження коштів до місцевого бюджету є  
податки і збори. Частина інших надходжень, наприклад, від приватизації або 
оренди комунального майна, вкрай незначна. На сьогодні суб’єкти місцевого 
самоврядування в Україні дуже часто не мають у своїй комунальній власнос-
ті високорентабельних комерційних підприємств. При цьому наявних бю-
джетних коштів  не вистачає навіть для забезпечення поточної життєдіяльно-
сті населених пунктів та першочергових соціальних виплат. Це означає, що 
значні  прошарки населення перебувають поза межами справедливого розпо-
ділу і про реальне соціальне партнерство  не йдеться. 

При цьому, якщо припустити, що на певному аграрному або харчовому 
підприємстві того або іншого населеного пункту проблеми соціального парт-
нерства успішно розв’язуються, то подібна ситуація не означає автоматично 
добробуту всього населення цього населеного пункту. Проблему можна 
розв’язати, тільки піднявшись над масштабами дії суб’єкта бізнесу, оцінюю-
чи соціальне партнерство з позицій міста, села, селища, тобто органів місце-
вого самоврядування [3]. 

Отже, саме органи місцевої влади мають відіграти ключову роль у на-
лагоджені стабільного та ефективного взаємозв’язку між бізнесом і громадою 
у вирішенні соціальних проблем останньої на засадах добровільності та взає-
мовигоди. Так, вигодами, які отримує бізнес в результаті реалізації заходів 
або проектів соціальної відповідальності, є наступними: 

- забезпечення суспільної репутації та іміджу бізнесу або торгової мар-
ки; 

- зростання довіри населення до діяльності бізнесової структури, її то-
варів та послуг; 

- підвищення професіоналізму та розвиток кадрового потенціалу на 
підприємстві, забезпечення лояльності персоналу; 

- можливість формування безпечного екологічного  середовища діяль-
ності та розвитку компанії завдяки власній корпоративній політиці; 

- відповідність нормам і стандартам світової економічної спільноти; 
- можливість формування партнерських відносин із владними структу-

рами, бізнесом, громадськістю та ЗМІ. 
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Переваги, які отримує суспільство від дотримання бізнесом принципів 
соціальної відповідальності та її здійснення, визначаються як можливість 
встановлення партнерських відносин між бізнесом, владою і громадськістю; 
можливість надання адресної  допомоги громадянам, які її потребують;  удо-
сконалення та розвиток систем соціального захисту населення; можливість 
залучення інвестицій у  галузі, види та  сфери життєдіяльності;  можливість 
підтримки громадських ініціатив, інноваційних проектів, розвиток соціальної 
і підприємницької  активності населення, збереження та використання інте-
лектуального капіталу  на потреби країни та її регіонів [4]. 

Визначено, що  основними перешкодами становлення та розвитку соці-
альної відповідальності бізнесу в агропромисловій сфері економіки є  недос-
коналість законодавчої й нормативно-правової бази, що регулює можливості 
й стимулює участь бізнесу в соціальних програмах та закладів освіти, гро-
мадських організацій у формуванні соціально відповідальних бізнесменів і 
фахівців. Негативний вплив чинить  відсутність сформованої і дієвої незале-
жної громадянської експертизи та оцінки результатів соціальних програм, 
стандартів і проектів; недосконалість систем морального та матеріального 
заохочення і стимулювання соціально відповідальних бізнесових  структур. 

Соціальна відповідальність та доброчинна діяльність в Україні не були 
чинниками, які супроводжували розвиток бізнесу у продовольчій сфері на 
всіх рівнях господарювання. Проте у середовищі бізнесменів до реалізації 
соціальних проектів 60 %  ставляться позитивно та вважають її корисною для 
суспільства в цілому, 25% продемонстрували нейтральне відношення, 5 % 
мали  негативне ставлення, оцінюючи таку діяльність як марнотратну. У ви-
значенні сфер, які потребують соціальних проектів, пріоритетне значення має 
допомога дітям — 69 %; допомога інвалідам, людям похилого віку, знедоле-
ним — 60 %; охорона здоров’я — 58 %; освіта — 50 %; екологія — 39 %; на-
ука — 30 %; культура, мистецтво — 22 %. 

Поряд з цим, більш як третина бізнесових структур  не приймає безпо-
середньої участі у підтримці соціального розвитку. Це може означати значну 
різницю між готовністю до різних форм соціального інвестування, бажанням 
бути соціально відповідальними та реальною практикою господарювання. 
Така тенденція пов’язана очевидно з тим, що сектор малого та середнього  бі-
знесу сам потребує значної інституційної підтримки, оскільки є  не досить 
розвиненим, як і інші ринкові інститути. Більшість підприємств і підприємців 
відчувають правову незахищеність і намагаються накопичувати капітал для 
власного розвитку, форсмажорних обставин, страхових випадків. 

Проте в останні роки населення очікує на благодійну допомогу передусім 
від бізнесових  структур, а вже потім від держави та  органів соціальної опіки. 
Це свідчить про  переорієнтацію громадської думки та  відмову від патерналіст-
ських очікувань стосовно держави. За даними досліджень, найменша інформо-
ваність про соціальну відповідальність бізнесу характерна для підприємств 
транспортного та побутово-комунального господарства – 50 і 55 % відповідно. 
Найбільше інформовані про концепцію соціально відповідального бізнесу ком-
панії фінансового сектора (94 %), виробництва промислових товарів (84,5 %) і 
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торгівлі (83,2 %). Також на соціально відповідальну бізнесову діяльність більше 
орієнтовані столичні компанії і менше – регіональні. 

Проблеми системного стимулювання участі  бізнесу на рівні аграрних 
та харчових підприємств у вирішенні пріоритетних соціальних проблем на-
селених пунктів дотепер комплексно не розглядаються ні на місцевому, ні на 
загальнодержавному рівні. Це гальмує залучення бізнесових структур і їх  
ресурсів у соціальну діяльність,  розвиток соціальної сфери. Крім того, чинна 
інституційна база здійснення соціально відповідального бізнесу зазначених 
суб’єктів має низку недоліків, серед яких усунення потребують, насамперед,  
відсутність послідовності стимулювання; слабкий розвиток конкурсних засад 
у наданні пільг; низька технологічна розробленість процедур розгляду та 
прийняття рішень про стимулювання структур бізнесу до участі у соціальних 
проектах та заходах. 

Обмежують соціальні ініціативи бізнесу незахищеність бюджетних 
статей, пов’язаних з наданням пільг та інших видів стимулюван-
ня. Вирішення питань про надання пільг покладені, як правило, на фінансові 
органи та інші незацікавлені інстанції. Нарешті, стимулюючі заходи в біль-
шості випадків лише декларуються, але не є обов’язковими тощо [5]. 

На нашу думку, формування та розвитку потребують стратегії та меха-
нізми  громадянського суспільства, котрі б просували ідеї соціальної відпові-
дальності, підготовка спеціалістів, які професійно б займалися даною про-
блемою. Важливо організувати незалежну громадську експертизу соціальних 
і культурних проектів та програм; зняти існуючі законодавчі обмеження роз-
мірів і способів можливої допомоги нужденним. У регіонах пріоритет слід 
надавати місцевим ініціативам  благодійництва. 

У стратегіях соціальної відповідальності аграрного бізнесу мають бути 
обґрунтовані системи інформування суспільства про соціальні та благодійні 
проекти, про інвесторів соціальних програм та показники оцінки суспільст-
вом результатів соціальних програм бізнесу; інструменти підвищення заціка-
вленості в даній сфері діяльності бізнес-структур, що пов’язано з роллю дер-
жави та з проблемами у законодавчій сфері; поширення досвіду та успішних 
прикладів з соціального підприємництва і партнерства. Координацію з такої 
роботи могли б здійснювати  центри розвитку соціального підприємництва та 
донорських організацій, що постійно займаються даним напрямком, благо-
дійництвом, волонтерством. 

Висновки. Соціальна відповідальність бізнесу на рівні аграрних та ха-
рчових  підприємства може бути реалізована шляхом виробництва харчової 
продукції і надання послуг, тим самим вирішення проблем науково обґрун-
тованого харчування,працевлаштування, у т.ч. на пільгових умовах тощо. 
Ведучи підприємницьку діяльність, можна  направляти доходи від такої дія-
льності на підтримку соціальної місії неприбуткових організацій. Необхідно 
 застосовувати інноваційні підходи до вирішення виробничих проблем, що 
реально поліпшать соціальне становище широких верств населення. 

З іншої сторони, бізнесу також потрібна позитивна оцінка соціально 
відповідальної діяльності зі сторони населення, громадськості, держави. Збі-
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льшення рівня висвітлення та реклами у засобах масової інформації соціаль-
но відповідальної діяльності аграрних підприємств та харчових компаній  
дасть змогу всім пересвідчитись, що вони не лише орієнтовані отримувати 
прибутки, а й піклуються про громаду та регіони, де вони розміщені та пра-
цюють. Стимулювання участі бізнесу у соціальному розвитку  є надзвичайно 
важливим, оскільки важливим джерелом одержання благодійної допомоги 
люди починають вважати його інститути. Зарубіжний досвід показує, що со-
ціальна відповідальність в основній діяльності, у вигляді цільових соціальних 
проектів є такою ж важливою, як і відрахування до бюджету у вигляді подат-
ків6 нарахувань та зборів. 
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У статті розглянуто особливості сучасної інвестиційної забезпеченості сільсько-

господарських підприємств Полтавського регіону. Встановлено, що інвестиції сільсько-
господарських товаровиробників направляються, переважно, на розвиток рослинництва. 
Тваринництво області недоотримує коштів внаслідок збитковості цієї галузі. Визначено, 
що збільшення розмірів виробничих засобів здійснюється за рахунок додаткових інвести-
ційних вкладень, направлених на розширення виробничого потенціалу сільськогосподарсь-
кого виробництва. Обґрунтована доцільність запровадження доступного кредитування, 
бюджетних програм сприяння довгостроковому банківському кредитуванню, державних 
гарантій та податкових стимулів для інвесторів. 

The article deals with the features of modern investment security agricultural enterprises 
of Poltava region. It was established that agricultural commodity investments are directed 
mainly at developing crop. Animal region loses money as a result of loss of this industry. It was 
determined that increasing the size of production facilities at the expense of additional 
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investments aimed at expanding the productive capacity of agricultural production. The 
introducing affordable loans, budget support programs long-term bank lending, government 
guarantees and tax incentives for investors is justified. 

 
Постановка проблеми. Зростання ролі регіонального чинника призво-

дить до формування такого механізму управління локальними інвестиційни-
ми процесами, за допомогою якого сільськогосподарські підприємства регіо-
ну могли б формувати інвестиції для вирішення основних соціально-
економічних проблем. У зв’язку з цим питання інвестиційної забезпеченості 
сільськогосподарських підприємств регіону в умовах обмежених фінансових 
ресурсів мають особливу актуальність і значимість. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам розвитку аграр-
ного сектора України та його інвестиційного забезпечення присвячені праці 
таких видатних українських учених-економістів, як П.Т. Саблук, 
В.Я. Амбросов, В.П. Горьовий, В.Г. Андрійчук, П.І. Гайдуцький, 
І.І. Вініченко, О.Е. Гудзь, М.Я. Дем’яненко, М.П. Денисенко, Ю.О. Лупенко, 
М.Й. Малік та ін. Останнім часом зростає кількість публікацій з досліджува-
ної тематики, однак кризовий стан сільськогосподарських підприємств та не-
значні обсяги інвестиційних надходжень в аграрний сектор вказують на те, 
що розв’язанню цих питань приділено недостатньо уваги. 

Постановка завдання. Необхідною умовою вирішення проблеми ста-
лого і ефективного розвитку аграрного сектора регіону є зміцнення інвести-
ційних позицій сільськогосподарських підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток сільськогоспо-
дарського виробництва на регіональному рівні повинен враховувати природ-
но-економічні умови, соціальний стан, особливості формування аграрного 
ринку. Аграрний сектор є водночас виробником готової продукції і постача-
льником сировини для переробних підприємств, чим сприяє зростанню про-
довольчого потенціалу регіону. Регіони країни, знаходячись в загальній сис-
темі української соціально-економічної політики не функціонують ізольова-
но. Проте, в кожного з них є свої особливості, які необхідно враховувати при 
формуванні економічних важелів впливу на створення умов розширеного 
розвитку галузі і сталого забезпечення населення продовольством. 

Полтавщина належить до тих областей, які стали ядром формування 
агропромислового потенціалу України. Основу аграрно-промислового ком-
плексу Полтавської області складає сільське господарство, яке характеризу-
ється розвинутим виробництвом зернових та зернобобових, картоплі, техніч-
них культур, м’яса свиней. 

Сільське господарство Полтавщини – одна з провідних сфер економіки 
регіону, на яку припадає 19,8 % зайнятих і більше 6477 млн. грн (14,2 %) ва-
лового регіонального продукту. Особливість сільського господарства регіону 
відзначається тим, що більше 60 % його валової продукції, зокрема понад 
70 % продукції тваринництва, припадає на особисті підсобні господарства 
населення. Все це обумовлює низьку товарність м’яса, молока, овочів, карто-
плі та іншої продукції. 
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Парадигма стійкого зростання економіки означає не тільки припинення 
спаду виробництва і подолання кризових явищ, а й вихід господарського 
комплексу регіону на режим стабільного соціально-економічного розвитку, 
який може бути забезпечений тільки шляхом підвищення конкурентоздатно-
сті регіонального агропромислово-виробничого комплексу, що передбачає 
розвиток ефективного виробництва, створення умов, мотивів і стимулів для 
розширення інвестиційної діяльності – головного завдання структурної пере-
будови, орієнтованої на власний потенціал. 

Зростання ролі регіонального чинника призводить до формування тако-
го механізму управління локальними інвестиційними процесами, за допомо-
гою якого регіон міг би концентрувати на своїй території інвестиції для ви-
рішення основних соціально-економічних проблем. У зв’язку з цим питання 
формування, оцінки і використання інвестиційних ресурсів регіону мають 
особливу актуальність і значимість. 

Аналіз інвестування аграрного сектора регіону показав, що за 2013 р. 
сільськогосподарськими підприємствами Полтавщини за рахунок усіх дже-
рел фінансування освоєно 1852658 тис. грн (19,4 %) капітальних інвестицій, 
що на 17,3 % більше, порівняно з 2012 р.  

Інвестиції сільськогосподарських товаровиробників направляються, 
переважно, на розвиток рослинництва і тваринництва, хоча в реальній дійс-
ності тваринництво області катастрофічно недоотримує коштів внаслідок 
збитковості цієї галузі, що триває уже декілька років (табл. 1, табл. 2). 

Таблиця 1 
Вартість валової продукції сільського господарства сільськогосподарсь-

ких підприємств Полтавського регіону, 2005-2013 рр. 
Роки Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Продукція сільського го-
сподарства – всього, 
млн. грн 5504,5 5761,8 6278,4 7890,4 7513,1 6564,4 9493,3 8265,6 10499,9
Продукція рослинницт-
ва, млн. грн 4406,4 4523,3 5027,4 6603,2 6081,9 5075,5 7951,7 6383,6 8326,6
Продукція тваринництва,
млн. грн 1098,1 1238,5 1251,0 1287,2 1431,2 1488,9 1541,6 1882,0 2173,3

 
За інформаційними даними маємо, що, у 2000 р. вартість валової про-

дукції рослинництва регіону перевищує вартість продукції тваринництва 
удвічі (2605,1 млн. грн – рослинництво, 1094,1 млн. грн – тваринництво). По-
чинаючи з 2005 р. розрив стає більш відчутним. Так, протягом 2005-2013 рр. 
вартість продукції рослинництва у 4-7 разів перевищує вартість продукції 
тваринництва (табл. 1). 

Початок ХХІ століття ознаменувався для галузі тваринництва періодом 
збитковості, що тривав 8 років. Починаючи з 2009 р. (табл. 2) галузь тварин-
ництва стає прибутковою, однак, рівень її рентабельності є незначним (5,9 % 
у 2013 р.). Слід відмітити, що рентабельність продукції рослинництва у 
2013 р. зменшилась майже вдвічі проти рівня 2012 р. 
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Таблиця 2 
Рівень рентабельності виробництва продукції сільського господарства  

у сільськогосподарських підприємствах Полтавського регіону, 
2005-2013 рр. 

Роки Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Продукція  сільського  
господарства, % 5,6 -0,4 28,7 11,3 15,5 21,7 27,6 16,1 8,3 
Продукція  
рослинництва, % 5,8 7,0 46,9 17,9 19,4 28,0 34,7 18,7 9,0 
Продукція  
тваринництва, % 5,1 -14,5 -4,3 -4,6 4,7 5,4 6,5 4,8 5,9 

 

Маємо ситуацію замкнутого кола – у тваринництво не хочуть вкладати 
кошти через його збитковість, але без відчутної фінансової підтримки ця га-
лузь не буде розвиватись і, як наслідок, не отримає прибутків.  

Так, за даними Головного управління статистики у Полтавській облас-
ті, впродовж останніх 10 років тваринництво отримує близько 8 % коштів від 
загального обсягу інвестицій у сільське господарство. 

На галузь рослинництва припадає 85-95 % від загальної суми інвести-
цій у сільське господарство. В області успішно впроваджуються близько 
20 інвестиційних проектів, направлених на розвиток даної галузі. 

Депресивний розвиток тваринництва на сучасному етапі підтверджує і 
стан інвестування у фермерських господарствах, які становлять близько 70 % 
діючих господарюючих суб’єкті у сільському господарстві (табл. 3). 

Таблиця 3 
Інвестиції в сільське господарство фермерських господарств 

Полтавської області, 2005-2012 рр. 
Роки 

Показники 2009 2010 2011 2012 2013 

2013 р. у 
% до 

2009 р. 

2013 р. у 
% до 

2012 р. 
Інвестиції в сільське господарст-
во – всього, тис. грн 47745 58875 62112 65185 67683 141,8 103,8 
у т.ч. інвестиції у рослинництво, 
тис. грн 46222 57197 60298 63160 65856 142,5 104,3 
Питома вага інвестицій у рос-
линництво в загальній сумі інвес-
тицій у сільське господарство, % 96,8 97,1 97,1 96,9 97,3 х х 
інвестиції у тваринництво, 
тис. грн 1523 1678 1814 2025 1827 19,9 90,2 
Питома вага інвестицій у тварин-
ництво в загальній сумі інвести-
цій у сільське господарство, % 3,2 2,9 2,9 3,1 2,7 х х 

 

З даних табл. 3 видно, що протягом 2009-2013 рр. відбулося збільшення 
обсягів інвестицій у сільське господарство на 41,8 %. Аналіз свідчить, що 
близько 97 % інвестицій, направлених у сільське господарство, становлять 
інвестиції на розвиток галузі рослинництва.  
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Сучасний кризовий стан у галузі тваринництва викликаний наступними 
передумовами: 

– в державі недостатньо сформований механізм дотаційної підтримки 
сільськогосподарських товаровиробників з боку держави; 

– значний дисбаланс цін на промислову та сільськогосподарську про-
дукцію. За 2005-2011 рр. ціни на промислові товари зросли в середньому у 
7,2 рази більше, ніж на сільськогосподарську продукцію [1]; 

– значна роль посередницьких структур, які скуповують тваринницьку 
продукцію за низькими цінами, а реалізують – за високими, що робить кінце-
ву продукцію важкодоступною для середньостатистичного споживача. 

При всій важливості розвитку агропромислового виробництва як у ве-
ликих сільськогосподарських підприємствах, так і в приватних господарст-
вах, досягти його нарощення можливо шляхом розбудови сучасних підпри-
ємств із високим рівнем технології вирощування і годівлі худоби та віднов-
лення роботи недіючих тваринницьких ферм, що дозволятиме збільшувати 
поголів’я худоби та обсяги виробництва тваринницької продукції [2]. 

Відомо, щоб побудувати потужний комплекс із виробництва тваринни-
цької продукції та ввести його в експлуатацію потрібно 8-10 років, тоді як 
довгострокові кредити надаються лише на 5 років. Виникає ситуація, коли 
комплекс ще будується, продукція не виробляється, а кредити потрібно спла-
чувати. Тому в даний час у період економічного спаду виробництва потрібно 
на рівні держави вирішити питання надання довгострокових пільгових кре-
дитів строком на 10 років. 

В сільськогосподарських підприємствах області проводиться певна ро-
бота в цьому напрямі. На даний час у галузі тваринництва реалізується ряд 
інвестиційних проектів загальною вартістю більше 4 млрд. грн. Це реконст-
рукція існуючих тваринницьких приміщень, будівництво нових комплексів 
доїльних залів, тощо. 

Отже, інвестиційна забезпеченість аграрного сектора – основа продо-
вольчої безпеки країни в цілому і кожного її регіону зокрема. Задачі ефекти-
вного розвитку сільськогосподарського виробництва ставлять у необхідність 
пошук та залучення додаткових фінансових ресурсів на тривалий період. 
Спеціалістами Головного управлінням агропромислового розвитку Полтав-
ської обласної державної адміністрації була розрахована потреба в інвестиці-
ях для ведення успішної господарської діяльності, зміцнення матеріально-
технічної бази, ефективного розвитку рослинництва і тваринництва сільсько-
господарських підприємств області на період 2010-2014 рр. (табл. 4).  

За їхніми розрахунками загальна потреба в інвестиціях по області у 
2010 р. становитиме 1576,2 млн. грн, у 2012 – 1622,5 млн. грн, у 2014 р. – 
1823,5 млн. грн. 

Висновки. Збільшення обсягів виробництва сільськогосподарської 
продукції потребує розвитку матеріально-технічної бази галузі. Збільшення 
розмірів виробничих засобів здійснюється за рахунок додаткових інвестицій-
них вкладень, направлених на розширення виробничого потенціалу сільсько-
господарського виробництва. 
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Таблиця 4 
Потреба в інвестиціях сільськогосподарських підприємств 

Полтавської області, 2010-2014 рр. 
Потреба в інвестиціях, млн. грн

Напрями використання коштів 2010 р. 2012 р. 2014 р. 

Всього за 2010-
2014 рр., 
млн. грн 

Оновлення машинно-тракторного пар-
ку 337,7 372,5 418,8 1129,0 
Оновлення зернозбиральної техніки 158,8 195,6 231,3 585,7 
Придбання високорепродукційного 
насіння 85,0 120,0 100,0 305,0 
Придбання мінеральних добрив 367,4 404,2 438,2 1209,8 
Придбання засобів захисту рослин 223,6 234,0 251,6 709,2 
Розвиток матеріальної бази сортови-
пробування 33,3 35,3 37,3 105,9 
Розвиток матеріально-технічної бази 
селекції та первинного насінництва 36,7 38,2 40,0 114,9 
Будівництво та реконструкція тва-
ринницьких приміщень 302,7 187,2 267,2 757,1 
Оновлення племінного стада 31,0 35,5 39,1 105,6 
Всього потреба в інвестиціях по обла-
сті 1576,2 1622,5 1823,5 5022,2 

 

У зв’язку з обмеженістю інвестиційних ресурсів аграрних підприємств 
особливо важливого значення набуває стратегія формування пріоритетних 
напрямів інвестиційної діяльності сільськогосподарських товаровиробників 
регіону. Фінансові вкладення сільськогосподарських підприємств спрямову-
ються, головним чином, на розширення сільськогосподарського виробницт-
ва, на реконструкцію та оновлення матеріально-технічної бази, на впрова-
дження ресурсозберігаючих технологій. 

Не можна оминути увагою і кризовий стан у галузі тваринництва. З ме-
тою виходу із цього стану слід спрямувати галузь на інтенсивний шлях роз-
витку через збільшення дотаційної підтримки держави. Першочерговим за-
вданням розвитку галузі на даний час є збереження поголів’я худоби та збі-
льшення обсягів виробництва тваринницької продукції. 
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ЕКОЛОГІЧНА СКЛАДОВА В СИСТЕМІ ЕКСПОРТНОГО 

МАРКЕТИНГУ АГРОПІДПРИЄМСТВ 
Кошова Л.М., асистент 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті розглянуто основні аспекти виробництва екологічно чистої продукції 

та шляхи підвищення ефективності управління аграрних підприємств за умови виходу на 
зовнішній агропродовольчий ринок, а також стан та управління виробництвом  аграрної 
продукції і можливість реалізації її на світовому ринку. Проаналізовано основні канали 
реалізації агропродукції на зовнішньому ринку. Розкрито засади становлення та розвитку 
концепції екологічного маркетингу, а саме висвітлено цілі екологізації діяльності суб'єк-
тів ринку, розглянуто передумови становлення та основні функції екологічного маркети-
нгу, мотиви споживання екологічної продукції, структуру комплексу заходів екологічного 
маркетингу. 

The article discusses the main aspects of the production of environmentally friendly prod-
ucts and ways to improve management of agricultural enterprises in the agri-food enter the for-
eign market, and the condition and management of agricultural production and the possibility of 
implementing it in the world market. The basic agricultural sales channels in international mar-
kets. Basis of establishment and development of the ecological marketing concept was inter-
preted, namely the major aim of ecological direction of the market participation were high-
lighted, major conditions and functions of ecological marketing, motivation for ecological pro-
duction consumption, structure of ecological marketing activities mix were considered. 

 
Постановка проблеми. Однією з проблем сучасного розвитку суспіль-

ства є суперечністю між зростаючими потребами людей і обмеженими мож-
ливостями природних ресурсів, неконтрольоване використання яких призво-
дить до порушення  балансу природних систем та загострення екологічної 
ситуації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Можливості організаційно-
екологічних передумов формування ринку екологічно чистої продукції знай-
шли відображення в роботах Артиш В.І., Діброва А.Д., Нелеп В., А. М. Садє-
кова, В. І. Сидорчука, М. В. Хвесика, Є. М. Хлобистова та ін. Деякі аспекти 
державного регулювання виробництва екологічно чистої продукції знаходять 
своє відображення у роботах Зіновійчук Н.В., Шишканової О., Косякової І.В., 
Трегобчук В.М., Фостоловича В.А.. 

Постановка завдання. Ціллю є  висвітлення  основних аспектів розви-
тку й  обґрунтування основних елементів, що гарантують одночасно екологі-
чну і продовольчу безпеку через екологізацію агропромислового виробницт-
ва та надання певних рекомендацій при визначенні специфіки міжнародної 
торгівлі екологічною продукцією агропідприємств Полтавщини. 

Завданням дослідження є на прикладі реальних агропідприємств, про-
вести оцінку управління експортної діяльності підприємства за умови виходу 
на зовнішній ринок а також  здійснити оцінку рівня конкурентоспроможності 
виробництва основних видів продукції. Розробити рекомендації для підпри-
ємства, запропонувати шляхи удосконалення системи ефективного виробни-
цтва аграрної продукції і можливість реалізації її на зовнішньому ринку. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Все більш очевидною стає 
необхідність пошуку нових, придатних у сучасних умовах, шляхів та підхо-
дів до мінімізації антропогенного впливу на навколишнє середовище. Одним 
з основних таких шляхів у розвинених країнах світу стало запровадження 
екологічного менеджменту і маркетингу. 

Проблематика екологізації сфери торгівлі в Україні, нажаль, є малодо-
слідженою як в теоретичному, так і практичному аспектах. Однак  актуаль-
ність і складність цих питань є загальновизнаними, що безпосередньо 
пов’язано з:  інтеграцією України до світового економічного простору та 
вступом до СОТ; налагодженням багатосторонньої співпраці та кооперації в 
галузі охорони навколишнього природного середовища на засадах інновацій-
ного та стійкого розвитку;  розвитком різних форм регіональної та міжнарод-
ної економічної інтеграції; ратифікацією Кіотського протоколу та виконан-
ням зобов’язань щодо міжнародної торгівлі квотами. Доцільно зазначити, що 
вже у середині ХХ ст. світовою спільнотою  було ініційовано необхідність 
врахування питань екологізації в практиці міжнародних торговельних відно-
син. Країнами-учасницями ГАТТ було створено спеціальну групу з питань 
екологічних заходів і міжнародної торгівлі (ЕМІТ-group). [4] У рамках СОТ 
був створений спеціальний Комітет з торгівлі та навколишнього середовища, 
що здійснює: узгодження правил міжнародної торгівлі до вимог охорони до-
вкілля; контроль взаємодії торгівлі і навколишнього середовища; розробку 
рекомендацій до змін в торгових угодах за відповідними напрямами (рис. 1).  

 
Рис. 1. Основні напрями роботи Комітету з торгівлі та навколишнього сере-

довища СОТ [Розроблено автором на основі [5] 
 

СОТ вирішує екологічні проблеми з позицій торгівельної політики та пе-
редбачає зобов’язання країн-членів СОТ щодо недискримінації, прозорості та 
поступового скорочення торгових бар’єрів. Враховуючи, що СОТ нараховує 
153 країн-членів (у т.ч. Україну) та охоплює понад 95% обсягу світової торгівлі 
[5], можна стверджувати про значимість цієї міжнародної інституції в організа-
ції та стимулюванні процесів екологізації економічних відносин у суспільстві. 

СОТ 
Комітет з торгівлі та на-
вколишнім середови-

щем 

Забезпечення взаємозвз-
ку між положеннями 
СОТ та іншими приро-
доохорон-ними органі-
заціями 

Контроль за дотри-
манням принципу про-
зорості відносно еко-
логічної політики 

Застосування прин-
ципу екологічної ма-
ркетингової політики 

Поширення еко-
логічного мар-
кування 

Врегулювання спірних 
питань розв’язання 
суперечок 

Сприяння зменшенню 
експорту товарів забо-
ронених на внутрішніх 

ринках 

Забезпечення суміснос-
ті лібералізації торгівлі 
з стійким розвитком 
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Водночас, необхідно звернути увагу на те, що міжнародний процес лі-
бералізація торгівлі супроводжується не лише позитивним, але й негативним 
характером впливу на екологічну ситуацію [2]: - підвищення екологічної 
ефективності виробництва і зростання конкурентних переваг країн; - форму-
вання ціни товарів із урахуванням екологічних витрат; - збільшення фінансо-
во-економічних ресурсів для захисту навколишнього середовища; - продуку-
вання екологічних товарів (послуг) та розширення експорту екологічних тех-
нологій, формування інноваційного еколого-економічного потенціалу країни; 
- встановлення жорстких екологічних стандартів до імпортних товарів; - вве-
денням жорстких екологічних стандартів;- заборона торгівлі товарами, що не 
відповідають екологічним стандартам і вимогам 4  виникнення конфліктів 
при реалізації міжнародних екологічних домовленостей та угод. 

Треба з певним застереженням розуміти, що введення країнами заборон 
на виробництво, продаж, використання та імпорт екологонебезпечної проду-
кції (технологій) може різнопланово впливати на зовнішньоторговельні 
зв’язки. У зв’язку з цим, механізм лібералізації зовнішньоторговельних від-
носин  повинен передбачати узгодження цілей і принципів екологічної полі-
тики (на національному, регіональному та глобальному рівнях), а також ура-
ховувати вплив еколого-інноваційної політики на міжнародну торгівлю та 
торгівельної політики – на екологічну ситуацію в світі. 

В Україні лише започатковано процес застосування інструментарію 
підвищення ефективності торговельних відносин з використанням екологіч-
них стандартів, що відповідають європейським зразкам: розроблено систему 
національних стандартів, що ґрунтується на всесвітньо визнаній системі ста-
ндартів ISO; впроваджується система екологічного маркування продукції 
відповідно до міжнародного стандарту ISO 14024; розвивається інфраструк-
тура сертифікації систем екологічного менеджменту. Український знак еко-
логічного маркування «Екологічно чисто та безпечно» включено до міжна-
родного реєстру Глобальної мережі екологічного маркування (Global 
Ecolabelling Network) і визнано 35 країнами світу, у т. ч. ЄС [5]. 

Відповідно до стандарту ISO 14000 екологічний менеджмент (екологі-
чне керування) трактується як функція екологічного управління, що спрямо-
вана на забезпечення гармонізації діяльності та розвитку господарських та 
інших об'єктів із еколого-правовими вимогами і реалізується на об'єктивному 
рівні в будь-якій галузі господарювання. 

Екологічний менеджмент у тому чи іншому вигляді існує на будь-
якому об'єкті, діяльність якого пов'язана з використанням природних ресур-
сів або може справляти вплив на довкілля, та виявляється в організаційно-
інституційному забезпеченні природоохоронної діяльності об'єкта з покла-
данням відповідальності за цю сферу на певні підрозділи (осіб) в організації 
руху екологічної інформації та її носіїв (документації) каналами інформацій-
них зв'язків, у веденні первинного обліку та екологічної звітності (в тому чи-
слі статистичної), у здійсненні виробничого контролю. 

У ТОВ «Гаївщина» система екологічного менеджменту впроваджена  
шляхом самодекларації. Мотивація до впровадження такої систем пов'язана 
із загальною оптимізацією показників виробничої діяльності, підвищенням 
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конкурентоспроможності продукції на ринку товарів та послуг, вимогами 
споживачів або суміжників, з якими працює підприємство, бажанням виходу 
на міжнародний ринок тощо. При цьому запровадження системи екологічно-
го менеджменту, крім безумовних переваг, накладає на підприємство додат-
кові зобов'язання, пов'язані з підвищенням рівня контролю екологічних пока-
зників його господарської діяльності, крім загального державного, громадсь-
кого, відомчого контролю, якому підлягають такі об'єкти (їх діяльність за за-
гальним правилом є предметом нагляду з боку органу із сертифікації та ін-
ших зацікавлених інстанцій). 

Вся діяльність підприємства мусить обов’язково базуватися на точному 
і вивіреному знанні потреб цільового ринку і споживчого попиту, оцінці та 
врахуванні умов виробництва в найближчий час і на перспективу.  

Підприємствам необхідно більше уваги приділяти дослідженню ринку 
з метою запровадження у виробництво нових перспективних видів сільсько-
господарської продукції, зокрема екологічно чистої. Маркетинг, у першу 
чергу, є способом мислення і дії всіх співробітників і функціональних відді-
лів досліджуванних господарств. 

Першим контуром загального процесу екологічно-орієнтованого мене-
джменту і маркетингу в експортній діяльності є контур діагностики потреб 
зовнішнього ринку в продукції підприємства.  

Нормами (вимогами) екологічно-безпечного функціонування цього ко-
нтуру досягається визначення оптимального, не перевантаженого для еколо-
гії обсягу експортних поставок зерна, безпечної для екологічного балансу зе-
мельних територій господарства структури вирощування експортної продук-
ції, вигідних зовнішньоекономічних контрактів.  

При виході на міжнародний ринок агропідприємства укладають зовні-
шньоекономічні контракти. Підприємства у своїй діяльності дотримується 
концепції класичного маркетингу. При якій у центрі інтересів перебувають 
покупці з їхніми потребами й запитами, а також готовність господарства за-
довольнити потреби і запити як внутрішнього так міжнародного ринків. 

Слід також зазначити, що орієнтація екологічного менеджменту пови-
нна спрямовуватись на використання даних виробничого обліку, в якому ві-
дображається рух натурально-речових потоків і фінансового обліку як носія 
інформації про рух фінансових потоків.  

Інтеграція цих видів облікової інформації найбільшою мірою задоволь-
нятиме вимоги екологічного менеджменту. Узагальнена схема екологічного 
менеджменту та маркетингу ТОВ «Гаївщина» на рис. 2. 

Результатом впровадження системи управління навколишнім середовищем 
у ТОВ «Гаївщина»  є поліпшення екологічних характеристик, а поряд із цим – 
економічних показників діяльності за рахунок впровадження еколого-
економічних, ресурсоощадних та конкурентоспроможних технологій виробницт-
ва продукції. Відповідно до стандарту ДСТУ ISO 14001 товариство періодично 
аналізує і оцінює свою систему управління навколишнім середовищем з метою 
виявлення можливостей вдосконалення і їх реалізації. Метою вдосконалення си-
стеми управління навколишнім середовищем є додаткове поліпшення екологіч-
них характеристик і як результат – економічних показників. 
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Рис. 2. Схема системи екологічного менеджменту та маркетингу 

ТОВ «Гаївщина» [розроблено автором на основі [1] 
 

Експортний потенціал є складовою економічного потенціалу ТОВ «Га-
ївщина», що забезпечує його взаємодію з експортними ринками на засадах 
взаємного задоволення економічних та інших інтересів експортерів та імпор-
терів. Такий методологічний підхід дозволяє визначити експортний потенці-
ал підприємства як складне системне утворення взаємозв'язаних і взаємодію-
чих елементів внутрішньої і зовнішньої дії економічного і соціально-
культурного походження. 

Пріоритетами екологічної стратегії товариства є спрямованість зусиль 
на чотири основних елементи: продукт, виробництво, співробітники та 
управління. У центрі виробничого аналізу відбувається скорочення наванта-
ження на навколишнє природне середовище шляхом зменшення виробничих 
емісій та економії використовуваних ресурсів. В області продукту увага кон-
центрується на зменшенні негативного впливу на навколишнє природне се-
редовище безпосередньо продуктом протягом усього його життєвого циклу. 

ТОВ «Гаївщина» використовує також різні стратегії комунікацій, за 
допомогою яких здійснюються комунікація та зворотній зв'язок з проблема-
ми та діями у сфері охорони навколишнього середовища. 

Загальний процес виробництва експортної продукції включає наступні, 
відносно самостійні, процеси (контури): дослідження і встановлення потреб 
зовнішнього ринку на продукцію сільського господарства (зернові і зернобо-
бові) та визначення можливостей підприємства щодо задоволення цих потреб 
за умов екологічної безпеки експортної діяльності; виробництво експортної 
продукції на рівні міжнародних стандартів за умов екологічно безпечного на-
вантаження на природні ресурси; відновлення земельних ресурсів на засадах 
сталого природокористування, що реалізується при стратегічних підходах до 
розробки стратегій посівів; протидія (локалізація) небезпечних для ґрунтів 
наслідків матеріального виробництва і життєдіяльності людей (збереження 
(поліпшення) родючості ґрунтів). 

Можливості щодо досягнення екологічно безпечного стану зовнішньо-
економічної діяльності підприємство визначає на етапі діагностики теперіш-
нього стану конкретного процесу і порівняння цього стану з встановленими 
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нормами, вимогами, потребами. Екологічно безпечний стан кожного окремо-
го процесу визначається відповідними (встановленими певними нормами, 
вимогами) значеннями факторів, які формують і супроводжують цей процес.  

Виробництво експортної продукції в ТОВ «Гаївщина» мотивується по-
требами зовнішнього ринку, що є предметом повсякденних маркетингових 
досліджень. Тобто, першим контуром загального процесу екологічно-
орієнтованого менеджменту в експортній діяльності є контур діагностики по-
треб зовнішнього ринку в продукції підприємства.  

Нормами (вимогами) екологічно-безпечного функціонування цього ко-
нтуру досягається визначення оптимального, не перевантаженого для еколо-
гії обсягу експортних поставок зерна, безпечної для екологічного балансу зе-
мельних територій господарства структури вирощування експортної продук-
ції, вигідних зовнішньоекономічних контрактів.  

Дослідження і аналіз зовнішнього ринку, оптимізація експортних по-
ставок відповідно до можливостей підприємства і кон’юктури ринку є пріо-
ритетом екологічно орієнтованого маркетингового менеджменту, головним 
завданням якого є дослідження вимог споживача, порівняння цих вимог з 
можливостями підприємства щодо їх задоволення на екологічно безпечному 
рівні та надання пропозиції щодо розробки загальних стратегій формування 
екологічної безпеки експортної діяльності. 

Проведені дослідження дають змогу визначитися із внутрішнім станом 
кожного з процесів, які інтегруються в загальний процес екологічного мене-
джменту зовнішньоекономічної діяльності аграрних підприємств в тому чис-
лі й ТОВ «Гаївщина». Екологічний менеджмент зовнішньоекономічної дія-
льності підприємств сільського господарства націлений на забезпечення еко-
логічно безпечного стану такої діяльності, який досягається гармонійним по-
єднанням інтересів природи, суспільства і матеріального виробництва. 

Комплексний характер цілі екологічного менеджменту зовнішньоеконо-
мічної діяльності ТОВ «Гаївщина» зумовило наявність системи певних напрям-
ків (процесів) управлінської діяльності, які поєднуються в загальному інтегро-
ваному процесі екологічного менеджменту. Ланцюжок процесів є втіленням си-
стемного підходу до управління екологічною безпекою експортної діяльності 
даного товариства як комплексної категорії, що поєднує в собі результати зу-
силь товариства протягом всього циклу сталого природокористування. 

Висновки. Таким чином, екологічна складова в складі експортного мар-
кетингу та менеджменту є одним із пріоритетних напрямів економічної науки, 
що базується на предметних і міждисциплінарних основах в сфері управління, 
який зможе сформувати систему еколого-орієнтованого аграрного виробництва. 

Сутність екологічного маркетингу як сучасного напряму в галузі 
управління виражається в створенні ефективного організаційно-економічного 
та еколого-орієнтованого механізму формування та реалізації маркетингових 
рішень, що мають особливу значимість для функціонування сільськогоспо-
дарських підприємств. Зміст екологічного маркетингу як частини загальної 
системи визначається необхідністю комплексного екологоекономічного під-
ходу в організації та складається з факторів і умов його реалізації, моделі, си-
стеми та методики еколого-економічної оцінки. 
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У статті автором визначено сучасний стан фінансування діяльності об’єктів ін-

фраструктурного забезпечення сільських територій, ступень виконання основних про-
грам їх розвитку. Класифіковано адміністративно-територіальні утворення за ступенем 
забезпеченності власними доходами на прикладі Херсонської області; досліджено рівень 
діяльність місцевих адміністрацій даного регіону; обѓрунтувано інструментарій підви-
щеня рівня фінансування інфраструктури села. 

In the article the author defines the modern state of financing of the infrastructure of 
rural areas, the degree of implementation of major programmes of development. Classified 
administrative-territorial units according to the degree of own income provision on the example 
of the Kherson region; investigated the level of activity of local administrations in the region; 
obgruntuvannya tools for increasing the level of funding the infrastructure of the village. 

 

Постановка проблеми. Сучасний стан фінансування інфраструктурно-
го забезпечення сільських територій можна охарактеризувати як критичний. 
Першопричини даної проблеми  полягають, головним чином, у затеоретизо-
ванних науці та освіті, ліберально-ринковій моделі управління країною і мак-
роекономікою, демографічній і міграційній доктринах, урбанізації. Особливе 
місце серед чинників негативного впливу на соціально-економічні показники 
розвитку інфраструктури сільських територій займає механізм державної фі-
нансової підтримки і централізація бюджетних коштів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблем фі-
нансування соціально-економічного розвитку сільських територій присвяче-
но праці багатьох вчених: О. Г. Булавка [1], О. І. Павлова [2], І. І. Червена, 
[3], В. В. Юрчишина [4], та інших. Разом з тим, необхідно зазначити, що пи-
тання фінансування інфраструктурного забезпечення сільських територій, та 
інструментарію  підвищення його рівня не отримали належного висвітлення і 
практичного застосування. 

Постановка завдання. Метою роботи є визначення сучасного стану 
фінансування діяльності об’єктів інфраструктурного забезпечення сільських 
територій, ступеня виконання основних програм їх розвитку; обѓрунтування 
інструментарію підвищеня рівня фінансування інфраструктури села. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Основними проблемами 
державного фінансування сільських територій в Україні є, по-перше, невирі-
шеність проблем міжбюджетних відносин. У загальних бюджетних видатках 
органів влади майже 50% припадає на частку регіональних бюджетів, 46% 
витрат сконцентровано в місцевих бюджетах першого рівня і меньше 1% – у 
бюджетах сільських та селищних рад. Подібне становище складається і з до-
ходами. Тут загальні (з врахуванням міжбюджетних трансфертів) доходи 
розпорядників бюджетних коштів на 50% зосереджені у регіональних бю-
джетах; на долю районних бюджетів припадає 15%; бюджетів сільських і се-
лищних рад – менше 5%.  

По-друге, значущою проблемою є розсередженність бюджетних кош-
тів, що надходять на адміністративну територію – фінансові ресурси, які мо-
жна було б направити на вирішення загальних для сільських територій райо-
на проблем або виділити під певну програму розвитку конретному сільсько-
му населеному пункту, потребують концентрації [1, с. 505-549].     

Організація електро-, тепло - і газопостачання, забезпечення населення 
паливом, обслуговування сільського житлового фонду, утримання та будів-
ництво доріг загального користування в межах поселень, переселення з віт-
хого та аварійного житла, забезпечення незаможних громадян, які потребу-
ють поліпшення житлових умов – це незначний перелік повноважень, на реа-
лізацію яких у органів місцевого самоврядування сільських територій катаст-
рофічно не вистачає засобів. Більше 40% їх бюджетних коштів надходять не з 
власних доходів від податків і зборів, а є субвенціями на вирівнювання бю-
джетної забезпеченості, трансфертами з регіональних бюджетів. Це ще раз 
доводить вкрай малу самостійність органів місцевого самоврядування сільсь-
ких територій, дотаційність яких часом досягає 90%.  

За даними Міністерства регіонального розвитку будівництва та ЖКГ 
України, лише тільки 17,8% сільських населених пунктів здатні вирішувати 
питання місцевого значення самостійно. Це переважно сільські поселення, 
розташовані поблизу центрів економічного зростання. Значна частина видат-
ків на розвиток інфраструктурного забезпечення сільських територій перед-
бачалась Державною цільовою програмою розвитку українського села на пе-
ріод до 2015 р. Проте аналіз рівня фінансування І (2008-2009 рр) і ІІ (2010-
2011 рр.) етапів дозволяє зробити висновки про те, що виконання видаткової 
частини цієї програми буде зірвано [5]. 

Реалізація Програми передбачалась за семи напрямами, в межах яких 
планувалося виконати 98 заходів. Проте у 2008-2011 рр. за відповідними на-
прямами Програми виконувалося 73 заходи (74,5% від передбачених). Зок-
рема Програмою за напрямом “Розвиток соціальної сфери та сільських тери-
торій” у 2008-2011 рр. передбачалося виконання 17 заходів з прогнозним об-
сягом фінансування 11046,6 млн. грн, у тому числі кошти державного бю-
джету – 8569,3 млн. грн. Фактично виконувалося 11 заходів, на які викорис-
тано 1589,3 млн. грн, або 14,1% від прогнозного обсягу, з них кошти держав-
ного бюджету – 1505,3 млн. грн. 

Асигнування спрямовувалися на: розвиток підприємництва (надано фі-
нансову підтримку 3376 фермерським господарствам в обсязі 163 млн. грн); 
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розвиток мережі сільських автомобільних доріг (здійснено   будівництво   та 
реконструкцію 68 під’ їзних доріг з твердим покриттям до сільських населе-
них пунктів вартістю 449,3 млн. грн); поліпшення інженерної інфраструктури 
(проведено підвідні газопроводи до  сільських населених пунктів протяжніс-
тю 38,4 км (48,3 млн. грн); на першочергове забезпечення сільських населе-
них пунктів централізованим водопостачанням використано 57,4 млн. грн; 
розвиток житлового будівництва і комунального господарства (побудовано 
393,3 тис. кв. м житла за регіональними програмами підтримки індивідуаль-
ного житлового будівництва “Власний дім”, на що використано 278,9 млн. 
грн коштів державного бюджету та 50 млн грн – з місцевих бюджетів); здійс-
нено ремонт і відновлення водопровідних мереж протяжністю 3643,8 км 
(105,5 млн грн); розвиток освіти у сільській місцевості (придбано 791 шкіль-
ний автобус для забезпечення регулярного безоплатного підвезення до місць 
навчання і додому дітей шкільного віку та педагогічних працівників у сільсь-
кій місцевості на суму 175 млн грн); спрямовано кошти субвенції з держав-
ного бюджету місцевим бюджетам у сумі 266,6 млн грн на комп’ютеризацію 
та інформатизацію загальноосвітніх навчальних закладів [5]. 

Дзеркальним відображенням сформованих проблем фінансування роз-
витку сільських територій на рівні місцевого самоврядування є Херсонська 
область. Цей регіон характеризується високою нерівністю економічних поте-
нціалів територіальних утворень. Здійснюючи аналіз бюджетної забезпечен-
ності органів місцевого самоврядування Херсонської області власними дохо-
дами, виявлено їх значну нерівність (табл. 1).  

Таблиця 1 
Класифікація адміністративно-територіальних утворень Херсонської 

області за ступенем забезпеченності власними доходами 
Частка органів місцевого самоврядування за ступенем забезпе-

ченності власними доходами, % 
Ступінь забезпечен-
ності власними до-

ходами, % Міста Райони Сільські поселення 
0-5 – – 7,3 
5-10 – 2,0 15,8 
10-20 18,0 55,6 30,3 
20-30 23,4 16,6 17,0 
30-50 45,3 11,1 17,8 
50-100 13,3 5,5 11,8 
Розроблено з використанням данних Херсонського обласного управління статистики  
 

Як видно з табл. 1 більшість сільських рад Херсонської області виявилися 
неспроможними у фінансовому забезпеченні. Переважна їх більшість на сього-
днішній день є високодотаційними. Низький рівень доходів органів місцевого 
самоврядування сільських територій і дотації їм, компенсуються зустрічними фі-
нансовими потоками, що спричиняє виникнення суперечностей між усіма рівня-
ми бюджетної системи. Постійна нестача бюджетних коштів унеможливлює реа-
лізацію конституційного принципу незалежності місцевого самоврядування від 
органів державної влади. Таке становище здійснює негативний вплив на діяль-
ність органів місцевого самоврядування у вирішенні питань місцевого значення і 
може сприяти формуванню у населення неприйняття самої ідеї місцевого само-
врядування, що підтверджується результатами соціологічних досліджень, прове-
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дених як в Україні в цілому, так і в Херсонській області. 
Дослідження, проведені соціологічною лабораторією Херсонської держав-

ної обласної адміністрації у 2014 р., виявили, що позитивно оцінюють діяльність 
місцевих адміністрацій всього 5,2%; задоволені діяльністю голови сільської (се-
лищної) ради – 9,8%; діяльністю місцевих депутатів – 4,6%. Позитивно ставиться 
до місцевого самоврядування 26,6%, при цьому тільки 4,1% опитаних жителів 
Херсонської області високо оцінюють готовність своєї участі у місцевому само-
врядуванні. У зв'язку з цим, саме бюджетна забезпеченість органів місцевої вла-
ди власними доходами, підвищення ефективності механізмів міжбюджетних від-
носин є важливою і актуальною задачею в становленні та розвитку місцевого са-
моврядування у сільських територіях, що зумовлює пошук нових можливих рі-
шень [6]. 

Податкова політика, характер і механізм функціонування податкової сис-
теми, є одним з важливих чинників, що здійснюють вплив на основні макроеко-
номічні показники. Використання податкових інструментів у процесі регулюван-
ня та соціального вирівнювання, що забезпечують узгодження різних соціально-
економічних структур суспільства, держави і населення [2, с. 17-20]. Сучасне ви-
користання податкових інструментів в якості регулятора ринкових процесів га-
льмується недосконалістю існуючої системи податкових відносин. Одним із 
шляхів вирішення проблеми фінансового забезпечення діяльності органів місце-
вого самоврядування є застосування маркетингового інструментарію, як сучасної 
технології управління розвитком сільських територій, і як функція управління їх 
органів місцевого самоврядування [3].  

В даний час, як було зазначено вище, питання місцевого значення, в тому 
числі і фінансування, вирішення яких покладається на органи місцевого само-
врядування, неможливо вирішити за рахунок традиційних технологій місцевого 
управління. Нові пріоритети соціально-економічного розвитку органів місцевого 
самоврядування сільських територій, а саме, зсув акценту діяльності органів 
управління територіями від прямого виробництва і надання послуг до забезпе-
чення розвитку підприємницького сектора та підвищення якості життя населен-
ня, вимагають застосування сучасних технологій, до яких належить муніципаль-
ний маркетинг.  

Муніципальний маркетинг сільської території повинен розглядатися як у 
напрямку зовнішнього середовища, так і у внутрішньому напрямку. Тобто поряд 
зі створенням позитивиного іміджу села, привабливого інвестиційного клімату, 
умов для надання органами місцевого самоврядування сільських територій висо-
коякісних послуг і прозорого конкурентного середовища, повинна паралельно 
проводитись роз’яснювальна робота серед місцевого населення щодо плану дій 
сільських (селищних) рад; проектів, які плануються до втілення комерційними 
структурами у данній сільській місцевості. Повинна відбуватись збалансован-
ність інтересів органів місцевого самоврядування сільських територій і сільсько-
го населення з однієї сторони, і суб’єктів господарювання – з іншої. У зв’язку з 
цим, велике значення має вдосконалення адміністративних механізмів і процеду-
рних моментів. Ми вважаємо, що побудова моделі муніципального маркетингу 
має бути індивідуальною для кожного району, але є основні елементи, які вона 
повинна включати (рис. 1). 



 184 

 
Рис. 1. Модель управління сільськими територіями з урахуванням компоненти муніципального маркетингу 
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Для більш повного розуміння необхідності використання муніципаль-
ного маркетингу відносно сільських територій необхідно охарактеризувати 
основні елементи запропонованої моделі: 

1. Основні процеси. Включають вибір стратегічних орієнтирів розвитку 
сільських поселень району, розробку і реалізацію програм їх розвитку; між-
територіальну інтеграцію сільських громад; дослідження проектів, що про-
понуються зацікавленими особами; створення територіального органу марке-
тингового управління розвитком сільських територій. 

2. Забезпечуючі процеси. Напряму впливають на основні процеси і пе-
редбачають удосконалення інфраструктурного забезпечення на локальному 
рівні, соціального клімату сільських поселень, вирішення питань фінансової 
забезпеченності сільського поселення та ін. 

3. Моніторингові процеси. Базуються на самоаудитах, систематичній 
оцінці і контролі адміністративних процесів з боку керівництва сільської 
громади. Результуючим показником ефективності цих процесів є ступінь за-
доволенності сільських мешканців діяльністю адміністрації сільських (сели-
щних) рад. Тобто йдеться про так зване “соціальне самопочуття” сільських 
мешканців при реалізації стратегій розвитку сільських територій. 

4. Управлінські процеси. Засновані на розподіленні прав і відповідаль-
ності структурних підрозділів адміністрації сільських, районних і обласних 
рад, а також їх взаємодії в рамках вирішення соціально-економічних, інфра-
структурних та інших завдань [3, с. 19-24]. 

Використання муніципального маркетингу для вирішення фінансових 
питань і економічної інтеграції в аграрній сфері може здійснити комплексний 
позитивний вплив на розв’язання багатьох проблем сільських територій, що 
накопичувались протягом багатьох років:  

а) економічний ефект – полягає у зменшенні трансакційних витрат, 
створенні доданої вартості і збільшенні обсягів збуту, що призведе до підви-
щення ефективності діяльності підприємств аграрного сектору; 

б) соціальний ефект – полягає у збереженні існуючих і створенні нових 
об’єктів інфраструктурного забезпечення, підвищенні якості їх послуг; 

в) екологічний ефект – проявляється у зменшенні навантаження на до-
вколишнє середовище у результаті скорочення транспортних і виробничих 
викидів, раціонального використання природніх ресурсів сільських територій 
[4, с. 3-10]. 

Показовим прикладом можливості застосування маркетингового ін-
струментарію в цілях підвищення інвестиційної привабливості сільських те-
риторій, є досвід Голопристанського району Херсонської області, де для 
створення туристичної інфраструктури були задіяні методи активної реклами 
і формування громадської думки. При цьому позиціонувалися конкретні 
сільські території з точки зору їх історичних і культурних пам'яток. Так регі-
ональною владою схвалено представлені інвесторами проекти готельно-
спортивно-розважального комплексу “Збур’ївський кут” (с. Стара Збур'ївка), 
історико-розважального комплексу “Зелені хутори Таврії” (с. Велика Карда-
шинка) які на 100% фінансуються за рахунок приватних інвестицій.  
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За оцінками місцевих жителів, з моменту реалізації проектів вони стали 
почувати себе причетними до процесу місцевого самоврядування і ототож-
нювати себе зі своєю малою батьківщиною. Середовище їх проживання, тоб-
то сільська територія, від такого розуміння і участі стає більш привабливою, 
а відчуття переваг місця їх проживання може суттєво вплинути на рівень 
якості життя місцевого населення. Наслідком такого підходу стає, і готов-
ність органів місцевого самоврядування організовувати надання муніципаль-
них послуг високої якості.  

Висновки. Розглядаючи організаційні моменти застосування маркети-
нгового інструментарію в цілях підвищення рівня розвитку органів місцевого 
самоврядування сільських територій, в якості першорядної рекомендації 
пропонується передбачити в їх організаційній структурі управління наявність 
Служби соціального моніторингу та маркетингу муніципальних послуг. Од-
ним із завдань цієї структури має стати формування конкурентного середо-
вища, в умовах якої слід постійно замислюватися про підвищення конкурен-
тоспроможності органів місцевого самоврядування сільських територій. Для 
реалізації муніципального маркетингу, як інструмента стійкого розвитку 
сільських територій, необхідним є дотримання ряду умов: розуміння і під-
тримка з боку головних розпорядників бюджетних коштів; підбір фахівців, 
які володіють маркетинговими технологіями; схвалення маркетингового під-
ходу серед місцевого населення. Таким чином, використання муніципального 
маркетингу у поєднанні з іншими інструментами розвитку сільських терито-
рій, забезпечать подолання негативних явищ у сільській економіці в цілому, і 
в її інфраструктурному забезпеченні зокрема. 
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Лантух А.О., аспірант 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті розглядаються проблеми забезпечення сталого розвитку сільського гос-

подарства та суб’єктів господарювання у цій галузі в контексті сучасних викликів і за-
гроз. Обґрунтовано основні підходи до визначення рівня впливу факторів на сталість роз-
витку сільського господарства в сучасних умовах, що дає змогу здійснити аналіз й оцінку 
особливостей розвитку аграрної економіки країни. Пропонуються основні напрями забез-
печення сталого розвитку сільськогосподарських підприємств на основі використання си-
стеми механізмів державного реагування. 

The article addresses the problem of sustainable development of agriculture and 
undertakings in this area in the context of modern challenges and threats. The basic approach to 
determine the level of influence factors on the sustainability of agricultural development in 
modern conditions, which allows to analyze and evaluate the features of agrarian economy. 
Proposed main directions of sustainable development of agricultural enterprises on the basis of 
a system of public response mechanisms. 

 
Постановка проблеми. Проблема сталого розвитку сільського госпо-

дарства та суб’єктів господарювання у цій галузі в умовах глобалізаційних 
процесів в економіці є неординарною і суперечливою. Про сталий розвиток 
можна говорити лише тоді, коли економічне зростання, матеріальне вироб-
ництво та споживання, інші види суспільної діяльності відбуваються в ме-
жах, визначених здатністю агроекологічних систем до відновлення. Концеп-
туальними засадами сталого розвитку передусім передбачається екологізація 
аграрної економіки, гуманізація, запровадження певної системи принципових 
підходів до питань суспільної діяльності. 

Модель сталого розвитку сільського господарства та підприємств галу-
зі, як і будь-яка соціальна модель, є системою інтегрованих компонентів, їх 
суттєвих відносин і зв’язків, що відображають основний зміст процесів зба-
лансованого соціально-економічного та екологічного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В нашій країні проблема 
сталого розвитку як економіки взагалі, так і сільського господарства зокрема, 
обговорюється достатньо давно. За роки незалежності створено вагомий нау-
ковий доробок, який заклав підґрунтя новим орієнтирам розвитку країни на 
засадах постіндустріальної економіки. Проте, аналізуючи ситуацію, можна 
визначити, що поза увагою залишається насамперед швидкість змін, яку несе 
не тільки і не стільки сучасний світ, скільки власне людина, що трансформу-
ється. І це можливо простежити у процесі аналізу динаміки пріоритетів, які 
перед собою ставило людство. 

Проблеми сталого розвитку сільського господарства та суб’єктів гос-
подарювання у цій галузі завжди були в полі зору вітчизняних учених-
аграрників. Важливий внесок щодо їх вирішення, а також дослідження спе-
цифіки розвитку на сучасному етапі зробили О.М. Алимов, Д.І. Бабміндра, 
Ю.Д.Білик, П.І. Гайдуцький, А.С. Даниленко, С.І. Дем'яненко, Т.Г. Дудар, 
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С.Л. Дусановський, І.О. Іртищева, А.М. Мірошниченко, Л.Я. Новаковський, 
П.Т. Саблук, А.М. Третяк, М.М. Федоров, М.А. Хвесик, В.В. Юрчишин та 
інші вчені. Проведені ними наукові дослідження стали підґрунтям для здійс-
нення аграрних трансформацій та формування системи сталого розвитку 
сільського господарства. Однак складність і багатогранність питань, пов'яза-
них з їх реалізацією на практиці зумовлюють необхідність проведення пода-
льших наукових досліджень. У першу чергу це пов’язано з тим, що на сучас-
ному етапі виокремилась низка чинників, які раніше не враховувались украї-
нськими дослідниками. 

Постановка завдання. Метою дослідження є розгляд проблем сталого 
розвитку сільського господарства та суб’єктів господарювання у цій галузі в 
контексті сучасних викликів і загроз. На основі дослідження запропонувати 
напрями забезпечення сталого розвитку сільськогосподарських підприємств з 
використанням системи механізмів державного реагування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ряд теоретиків і прихиль-
ників сталого розвитку вважають його найперспективнішою ідеологією 21 
століття і навіть усього третього тисячоліття, яка, з поглибленням наукової 
обґрунтованості, витіснить усі наявні світоглядні ідеології, як такі, що є фра-
гментарними, неспроможними забезпечити збалансований розвиток цивілі-
зації. 

Сталий розвиток – це керований розвиток. Основою його керованості є 
системний підхід та сучасні інформаційні технології, які дозволяють дуже 
швидко моделювати різні варіанти напрямків розвитку, з високою точністю 
прогнозувати їх результати та вибрати найбільш оптимальний. 

Як відомо, сільське господарство сприяє розвитку інших галузей, які 
поставляють засоби виробництва та споживають продукцію сільського гос-
подарства як сировину, а також надають транспортні, торговельні та інші по-
слуги. Головним завданням державної політики сталого розвитку має бути 
забезпечення життєздатності сільського господарства, його конкурентоспро-
можності на внутрішньому і зовнішньому ринку, гарантування продовольчої 
безпеки країни, збереження селянства як носія української ідентичності, 
культури і духовності. Україна має удосконалити механізм надання держав-
ної підтримки аграрному сектору та забезпечення розвитку сільської промис-
ловості. 

Стале використання ресурсів у сільському господарстві залежить від 
активізації інвестування в дану галузь, тобто підприємства, виробництво в 
яких безпосередньо пов’язане з інтенсивним використанням землі. Відомо, 
що тенденції екстенсивного використання земель в умовах нехтування прин-
ципами їх охорони спричинили багато складних проблем, зокрема знецінили 
принципи сталого землекористування, обумовили гіпертрофічне формування 
структури інвестицій у пріоритетні галузі. 

Як відомо, в ринкових умовах господарювання для підприємств аграр-
ного сектору однією з головних проблем є залучення інвестиційних ресурсів. 
Забезпечення сталого використання ресурсів галузі потребує, зокрема, засто-
сування сучасних засобів механізації сільськогосподарського виробництва. 
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Проте нинішня матеріально-технічна база останнього є надмірно спрацьова-
ною й продовжує високими темпами деградувати. 

Основним джерелом внутрішніх інвестицій сільськогосподарських під-
приємств є прибуток. Проте в агропромисловому виробництві спостерігається 
тенденція скорочення обсягів фінансових ресурсів у господарствах усіх форм 
власності. Внаслідок цього сформований ресурсний потенціал галузі з кожним 
роком вичерпується. Гострі економічні проблеми не дають можливості ні дер-
жаві, ні окремим підприємствам підвищити ефективність використання, відтво-
рення та охорони ресурсів. Виходячи з цього, необхідно значно збільшити ефе-
ктивність виробництва, що неможливо без великих вкладень капіталу. 

Сьогодні фінансово-кредитні установи не зацікавлені у здійсненні інвес-
тиційних операцій у сільському господарстві, оскільки процес створення фон-
дового ринку практично не охоплює аграрну сферу, система амортизації не 
створює умови для простого відтворення основних засобів, не розроблений ме-
ханізм забезпечення та підтримки інвестицій в оборотний капітал [6, с. 354]. 

Світовий досвід показує, що для стабільного економічного зростання 
інвестиції повинні бути на рівні 19-25% ВВП. За таких умов без масштабного 
залучення іноземного капіталу стають неможливими не тільки економічне 
зростання, а й економічна стабілізація [7, с. 52], а отже, й екологічно безпеч-
не землекористування. На думку вчених Національної академії аграрних наук 
України, повинні додатково залучатися кошти міжнародних валютних інвес-
тицій зі Світового банку, Міжнародного валютного фонду та Європейського 
банку реконструкції і розвитку під державні гарантії для кредитування села, 
можливо також приватних інвестиційних фондів під гарантії уряду. Важливе 
значення має те, наскільки аграрний сектор України є привабливим для су-
часного іноземного інвестування з погляду ступеня розвитку потенціалу аг-
ропромислового виробництва [8, с. 60]. 

Одним із напрямів аграрної політики держави повинно бути формуван-
ня соціально-економічної бази сталого розвитку сільських територій. Саме 
тому пріоритетом повинно стати відродження та розвиток соціальної інфра-
структури як основної умови для переходу до сталого розвитку сільських те-
риторій та підприємств, що на них функціонують. Суспільство зацікавлене не 
лише у підвищенні рівня продовольчої самозабезпеченості країни, а й збере-
женні багатофункціональності сільського господарства, історичних традицій 
життя сільського населення, охороні навколишнього середовища. 

Світовий досвід реалізації політики сталого розвитку свідчить, що її ре-
зультативність залежить від рівня суспільної активності та участі громадськості 
й бізнесу у вирішенні нагальних соціально-економічних і екологічних проблем 
села. Для цього необхідно запровадити ефективні механізми залучення кожного 
жителя, різних соціальних груп населення і місцевих громад, неурядових орга-
нізацій, сільськогосподарських підприємств до визначення й укорінення базо-
вих цінностей сталого розвитку, обговорення та прийняття управлінських рі-
шень з питань використання обмежених ресурсів аграрної сфери, а також конт-
ролю за їхнім виконанням. У цьому контексті важлива роль відводиться інсти-
тутам соціального партнерства та соціальної відповідальності. 
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Соціальне партнерство традиційно розглядається як особлива форма 
співробітництва у сфері соціально-трудових відносин. Експерти Міжнарод-
ної організації праці (МОП) визначають його як механізм, за допомогою кот-
рого підприємці, представники працівників та уряди розробляють комплекс 
узгоджених і багатосторонніх дій для вирішення важливих питань економіч-
ної і соціальної політики в національному масштабі шляхом пошуку компро-
місу [5]. У зарубіжній практиці таку систему відносин прийнято називати 
трипартизмом. Цей термін охоплює багатосторонні переговори та консульта-
ції, безпосередню участь працівників у прийнятті управлінських рішень, а 
також трудові суперечки зі способами їх урегулювання. 

Для заохочення аграрного бізнесу до соціального діалогу використо-
вуються такі механізми: державні субсидії роботодавцям, що надають місця 
для виробничого навчання та практикують навчання на робочому місці; 
створення в рамках колективних договорів навчальних фондів, активи яких 
формуються з податку на фонд заробітної плати або за рахунок державних 
дотацій; безпроцентні позики для організації курсів перенавчання та перепід-
готовки працівників з метою подолання дефіциту кваліфікованих кадрів, а 
також розвитку в них навиків творчого мислення для вирішення нестандарт-
них проблем та інше. 

Таким чином, утвердження соціального партнерства у сільському гос-
подарстві як самостійного інституту сприятиме підвищенню організаційної 
спроможності сільських територіальних громад і аграрного бізнесу вирішу-
вати нагальні проблеми сталого розвитку, налагодженню стратегічних парт-
нерств у форматі «влада – сільськогосподарські підприємства – мешканці 
сільських територій» з метою консолідації зусиль і ресурсів. 

Висновки. Таким чином, основними критеріями сталого розвитку сіль-
ського господарства та підприємств галузі повинно бути підвищення ефекти-
вності аграрного виробництва, диверсифікація сільської економіки, продово-
льча безпека країни, природний приріст сільського населення, підвищення 
рівня та якості життя на селі, дотримання соціального контролю над історич-
но освоєними територіями, поліпшення родючості ґрунту й екологічної ситу-
ацію в сільських районах. 

Основним документом, який повинен забезпечити сталий розвиток 
сільського господарства в наш час, повинен виступати нещодавно підписа-
ний Президентом України, указ «Про Стратегію сталого розвитку «Україна-
2020», а саме Стратегія розвитку агропромислового комплексу, метою якої є 
впровадження в Україні європейських стандартів життя та вихід України на 
провідні позиції у світі. 
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БЕНЧМАРКІНГ – ІНСТРУМЕНТ ІННОВАЦІЙНИХ МАРКЕТИНГО-

ВИХ ТЕХНОЛОГІЙ  АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
Лебединський О.І., асистент 

Полтавська державна аграрна академія 
 
Розглядаються проблеми сучасного стану конкурентоспроможності підприємств 

аграрного сектора. Розкрито сутність нового, перспективного підходу до підвищення 
конкурентоспроможності українських аграрних підприємств. Запропоновано викорис-
танняння бенчмаркінгу,як одного з методів підвищення економічної ефективності аграр-
них підприємств.  

Problems of a modern condition of manufacture of the enterprises of agrarian and indus-
trial complex of the Poltava area are considered. Diagnostics of economic parameters of activity 
of subjects of managing is lead. The condition of economic attitudes of the agrarian enterprises 
of the Poltava area is investigated. The organizational-economic mechanism of improvement of 
economic activities. 

 
Постановка проблеми. Зараз більшість українських підприємств пере-

буває нижче зони конкурентоспроможності. І хоча відбуваються позитивні 
зміни, їх нинішні темпи не дають змоги увійти до цієї зони. Необхідно запро-
ваджувати ступеневі зміни, завдяки яким можна дістатися зони  конкуренто-
спроможності і лишатися там, проводячи прискорене вдосконалення діяльно-
сті. За мету слід ставити спочатку виконання ступеневих змін задля набуття 
конкурентоспроможності, а потім перехід до активних, швидких заходів що-
до поліпшення діяльності. Для забезпечення конкуренто-спроможності орга-
нізації використовується переважно системний підхід до управління. Нині 
відсутня загальноприйнята методика визначення та оцінки конкурентоспро-
можності організації. У світі існує багато підходів до оцінки конкурентосп-
роможності підприємства, але не всі вони дають можливість розробити на 
основі її результатів дієву програми заходів з її підвищення. 
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Існуючі методи кардинально відрізняються, за своєю суттю та базою 
формування показників конкурентоспроможності. Використання їх може бу-
ти зручним в різних ситуаціях залежно від специфіки галузі, до якої відно-
ситься досліджуваний об'ект. Однак найбільш гнучких,так би мовити універ-
сальних, не існує. Саме тому метою даної статті було обрано всебічно  охара-
ктеризувати принципово новий підхід до визначення конкурентоспроможно-
сті підприємства і  виявити його адаптивність та можливість використання у  
вітчизняній практиці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тема діагностики конкурен-
то-спроможності підприємств є достатньо розроблена. У цьому напрямку 
працювало багато науковців,найбільш відомим є М.Портер, Томпсон А. А. та 
Стрікленд А. Д.[6, 7, 8]. Усі їх зусилля були спрямовані на систематизацію 
існуючих методів визначення конкурентоспроможності підприємств, та роз-
робку найбільш ефективної методики,яка б поєднала усі переваги та не мала 
обмежень у використанні. Серед вчених,що займались даним напрямком,слід 
також згадати О'Шонесси Дж. та Ансоффа І.[2, 5] У їхніх працях міститься 
глибокий аналіз можливих напрямків діагностики конкурентних переваг під-
приємств різних форм власності та галузей. Крім згаданих фахівців є велика 
кількість спеціалістів достатньо високого рівня[1, 3, 4, 5, 9, 10], але їх внесок 
у розробку даної теми не є всеохоплюючим,а містить вузько направлені до-
слідження. 

Постановка завдання. Розглянути проблеми сучасного стану конку-
рентоспроможності підприємств аграрного сектора; розкрити сутність ново-
го, перспективного підходу до підвищення конкурентоспроможності україн-
ських аграрних підприємств; запропонувати використанняння бенчмаркін-
гу,як одного з методів підвищення економічної ефективності аграрних під-
приємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Одним з найновіших та 
найсучасніших підходів до визначення конкурентоспроможності підприємст-
ва є метод бенчмаркінгу. 

Бенчмаркінг (Benchmarking) давно завоював до себе симпатію, прихи-
льність й успішно використовується в практиці японських, американських, 
західноєвропейських і скандинавських бізнесменів і вчених. 

Бенчмаркінг - це мистецтво виявлення того, що інші роблять краще 
нас, та вивчення, удосконалення і застосування методів роботи інших органі-
зацій. На перший погляд може здатися, що мова йде про старий метод: під-
приємства, і не тільки вони, завжди піддавалися шпигунству, їхня діяльність 
аналізувалася та вивчалася, кращі доробки використовувалися, по мо-
жливості, конкурентами. Однак на рубежі 70-х pp. деякі підприємства почали 
розвивати теорію, в основу якої покладене порівняння діяльності не лише 
підприємств-конкурентів, але й передових фірм з інших галузей. Фірми стали 
вчитися кван-тифікувати розходження в управлінні підприємствами. Конце-
пція та методи, котрі вони розробили, дозволили скоротити витрати, підви-
щити прибуток і оптимізувати динаміку структури та вибір стратегії діяльно-
сті підприємства. Прийнято вважати, що батьківщиною терміну «Benchmark-
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ing» є США. Однак історія нас переконує про більш ранній початок викорис-
тання поняття бенчмаркінгу. 

В Японії «Benchmarking» співвідноситься за змістом з японським сло-
вом «dantotsu», що означає «зусилля, занепокоєння, турботу кращого (ліде-
ра), стати ще кращим (лідером)». У Китаї, наприклад, відомим є правило ки-
тайського генерала Сун Тзу, що писав: «Коли ти знаєш свого ворога і знаєш 
себе, тобі  не страшний результат сотні війн». Тобто теорія дослідження своїх 
ворогів, конкурентів формувалася протягом багатьох років. В наш час бенч-
маркінг, використання його головного принципу «від кращого до кращого» 
до успіху велику кількість фірм США, Японії, Європи. 

Бенчмаркінг вперше в сучасному його значенні з'явився в 1972 р. в Ін-
ституті стратегічного планування Кембриджа (США). Тоді дослідницько-
консалтингова організація «PIMS» (вплив маркетингової стратегії на прибу-
ток) установила, що для того, щоб знайти ефективне рішення в області кон-
куренції, необхідно знати кращий досвід інших підприємств, які отримали 
успіх у схожих умовах. 

У 1979 р. американська компанія «Ксерокс» приступила до проекту 
«Бенчмаркінг конкурентоспроможності» для аналізу витрат і якості власних 
продуктів у порівнянні з японськими. Проект мав великий успіх. 

Бурхливий розвиток бенчмаркінгу відбувається, починаючи із середини 
80-х років. У цей період публікуються перші статті в «Гарвард Бізнес Ревю». 
У 1989 p. «PIMS» проводить форум Рад по бенчмаркінгу, на якому колектив-
но розробляється методологія бенчмаркінгу та основи його застосування на 
підприємствах. У цьому ж році з'являється перша книга, написана одним з 
керівників «Ксерокс». Фахівці починають писати про різновиди бенчмаркін-
гу, розробляються різні моделі його використання.  Бенчмаркінг починає по-
ширюватися серед фахівців США інших підприємств - «HP», «Dupont», «Mo-
torola», «Chase» стали довіряти досвіду порівняльного аналізу, обміну кра-
щими навичками. 

Сьогодні бенчмаркінг є динамічним. Сукупність його визначень швид-
ко збільшується, і важко сформулювати його точну характеристику. Ціль бе-
нчмаркінгу заключається в тому, щоб на основі дослідження надійно встано-
вити ймовірність успіху підприємництва. 

У корпорації «Ксерокс» переконані, що бенчмаркінг повинен бути по-
стійним процесом, націленим не лише на відповідність конкуренції, але й на 
перемогу над нею. У рамках бенчмаркінгу підприємницькі функції аналізу-
ються як процеси, що створюють товар або послуги та просувають їх на ри-
нок. Сфера застосування бенчмаркінгу включає розробку стратегії, операції 
та управлінські функції, однак основним джерелом інформації про ринок та 
конкурентів залишається покупець. 

  Для більшості компаній бенчмаркінг не є новим, оскільки він здійс-
нювався в рамках конкурентного аналізу, хоча сам по собі бенчмаркінг є 
більш деталізованою, формалізованою й упорядкованою функцією, ніж ме-
тод, чи то підхід конкурентного аналізу. Бенчмаркінг - це необхідна функція 
успіху будь-якої організації. Бенчмаркінг розглядається як спосіб оцінки 
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стратегій та цілей роботи в порівнянні з першокласними підприємствами для 
гарантування довгострокового положення на ринку. 

Процес еволюції бенчмаркінгу аналогічний класичній моделі «перехо-
ду від мистецтва до науки» Перше покоління бенчмаркінгу інтерпретується 
як реінженіринг, або ретроспективний аналіз продукту. Друге покоління - 
бенчмаркінг конкурентоспроможності - розвивається як наука в 1976-1986 р. 
завдяки діяльності фірми «Ксерокс». 

Третє покоління бенчмаркінгу розвивається в період 1982-1986 p., коли 
підприємства-лідери у сфері якості з'ясовують, що простіше навчитися пере-
довому досвіду в підприємств, котрі працюють поза їхнім сектором або галу-
ззю, аніж досліджувати конкурентів. 

Четверте покоління бенчмаркінгу - це стратегічний бенчмаркінг, кот-
рий являє собою систематичний процес, спрямований на оцінку альтернатив, 
реалізацію стратегій та удосконалення характеристик продуктивності на ос-
нові вивчення успішних стратегій зовнішніх підприємств-іпартнерів. 

П'яте покоління - глобальний бенчмаркінг, розглядається як майбутній 
інструмент організації міжнародних обмінів з урахуванням культурних та 
національних особливостей. 

Основними цілями бенчмаркінгу є: 
- визначення конкурентоспроможності компанії та її слабких сторін; 
- усвідомлення необхідності змін; 
- добір ідей щодо кардинального поліпшення бізнес-процесів; 
- виявлення найкращих прийомів роботи для компаній даного типу; 
- розробка інноваційних підходів до вдосконалення бізнес-процесів; 
- сприяння постановці «довгострокових» цілей по показникам якості 

роботи, котрі значно перевершують поточні; 
- розробка нових заходів з метою підвищення якості послуг, котрі на-

даються, та ефективності роботи; 
- переорієнтування корпоративної культури і ментальності. 
Використання бенчмаркінгу є багатоспрямованим. Він знайшов широке 

застосування в логістиці, маркетингу, керуванні персоналом, фінансовому 
менеджменті, тобто по відношенню до підприємства бенчмаркінг охоплює 
всі сфери та напрями його діяльності. Так, бенчмаркінг в логістиці дозволяє 
швидко і з малими витратами виявити проблемні ситуації в логістичних сис-
темах, у сферах, близьких до покупця, щодо виконання замовлень і транспо-
ртування. Отже, очевидним є зв'язок бенчмаркінгу зі стратегічним плануван-
ням на підприємстві. Бенчмаркінг має виступати інструментом стратегічного 
планування для забезпечення цілеспрямованого та прибуткового розвитку 
підприємства. 

Процес планування, що встановлює стратегічні напрями розвитку біз-
несу, є найважливішою сферою, для якої бенчмаркінг відіграє вирішальне 
значення. Цілі та керівні принципи, котрі залежать від місії підприємства, ба-
гато в чому визначають результатами бенчмаркінгу. Застосування бенчмар-
кінку в процесі стратегічного планування забезпечує ефективність та досто-
вірність такого планування. 
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У процесі розробки стратегії важливим є погляд ззовні оскільки він 
встановлює стратегічний напрям розвитку сприяє розподілу обмежених ре-
сурсів. Знання про методи роботи найкращих фірм та потреби покупців, 
отримані в процесі бенчмаркінгу, є важливою інформацією, необхідною роз-
витку підприємства та забезпечення його конкурентоспроможності. В проце-
сі таких перетворень менеджер повинен вивчити та проаналізувати не лише 
те, нас льки його підприємство адаптовано до вимог ринку, а й можна по-
кращити роботу цього підприємства, що для цього необхідно зробити тощо. 
Тобто, бенчмаркінг ставить задачі перетворення діяльності всередині органі-
зації відповідно до  вимог ринку. 

Отже, можна зробити висновок, що стратегічно орієнтоване підприємс-
тво має бути тісно пов'язане з застосуванням принципів, методів, інструмен-
тарія та філософії бенчмаркінгу. 

Впровадження бенчмаркінгу має певні особливості. Перш за все слід 
запам'ятати, що бенчмаркінг може проводитися на різних рівнях: 

- на мікрорівні - це інструмент, який використовується для зміцнення 
конкурентних позицій підприємства на ринку; 

- на мезорівні - по чинниках, характерних для галузі в цілому; 
- на макрорівні - зіставляється ефективність державної політики, що 

впливає на конкурентоспроможність (ціни на основні чинники виробництва, 
дані, що характеризують інфраструктуру, рівень інновацій тощо).  

Висновки. Конкурентоспроможність підприємства, як правило, роз-
глядається в двох аспектах: зовнішньому (оцінка позиції компанії на ринку) 
та внутрішньому (оцінка економічних показників діяльності підприємства). 
Зважаючи на системний підхід до управління та для досконалого уявлення 
про конкурентний рівень певної організації, слід брати до уваги та вивчати 
обидві сторони даної проблеми,що саме і дозволяє зробити досліджуваний 
метод. 

Бенчмаркінг є надзвичайно корисним інструментом, особливо в ситуа-
ції, коли необхідно переглянути внутрішню ефективність діяльності компанії 
та визначити нові пріоритети діяльності. Зіставлення показників ефективнос-
ті дає можливість  зрозуміти уразливі та раціональні сторони діяльності ком-
панії'і в порівнянні з конкурентами і світовими лідерами в аналогічній облас-
ті. Це дозволяє знайти незаповнені ринкові ніші, вийти на ймовірних партне-
рів по виробничо-технічній кооперації і  з'ясувати переваги злиття компаній. 

Таким чином, користь бенчмаркінгу заключається в тому, що виробни-
чі та маркетингові функції стають максимально керованими, коли досліджу-
ються і впроваджуються на підприємстві кращі методи та технології інших, 
провідних підприємств даної галузі. Такий аналіз може призвести до зрос-
тання  прибутковості підприємництва з високою економічністю, створення 
корисної конкуренції та задоволення потреб покупців. 

Проаналізувавши  історію розвитку видно ,що  бенчмаркінг досить ак-
тивно і успішно використовується у багатьох сферах розвинутих країн,що 
свідчить про його ефективність. Натомість він зовсім невідомий в нашій кра-
їні. В літературі немає жодного згадування про його використання на вітчиз-
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няних підприємствах. Тому, пропонується привернути увагу економістів-
практиків до бенчмаркінгу,як до способу підвищення конкурентоспроможно-
сті вітчизняних аграрних підприємств.  
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ФОРМИРОВАНИЕ СТРУКТУРЫ ХОЗЯЙСТВЕННОГО МЕХАНИЗМА 
ПРЕДПРИЯТИЯ С УЧЁТОМ СФЕР ПРОИЗВОДСТВА И ОБРАЩЕНИЯ 
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Криворожский национальный университет 

 
У статті наведено аналіз структури господарського механізму та запропоновано 

його структуру на рівні підприємства у відповідності із видами господарських відносин 
суб’єктів господарювання згідно Господарського кодексу України, а також з врахуванням 
сфер виробництва та обігу. Наведено визначення господарського механізму підприємства 
та його складових: внутрішнього та зовнішнього економічних механізмів, адміністрати-
вного, нормативно-правового та соціально-психологічного.   

The article presents an analysis of the economic mechanism structure and the structure 
proposed at the enterprise level according to the type of economic relations of business entities 
under the Commercial Code of Ukraine, as well as taking into account the production and turn-
over. There are definitions of the economic mechanism of the enterprise and its components: in-
ternal and external economic mechanisms, administrative, legal and regulatory, social and psy-
chological. 

 

Постановка проблемы. Важным средством повышения эффективнос-
ти, как всего народного хозяйства, так и отдельных предприятий является со-
вершенствование хозяйственного механизма. Поэтому актуальным вопросом 
представляется исследование хозяйственного механизма на уровне субъектов 
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хозяйствования, ибо именно здесь создаётся продукция и предоставляются 
услуги, формирующие значительную часть валового внутреннего продукта 
экономики страны. 

Анализ последних исследований и публикаций. Хозяйственный ме-
ханизм является важным объектом исследования учёных и практиков. Эти 
исследования проводятся как на уровне всего народного хозяйства, так и на 
уровне отдельных предприятий. Рассмотрим их основные точки зрения. 

Чухно А.А. хозяйственный механизм характеризует как способ органи-
зации и управления производством с определёнными методами, формами и 
средствами с целью удовлетворения потребностей, как общества, так и суб-
ъектов хозяйствования [7, с. 63]. Схожей точки зрения на сущность хозяйст-
венного механизма придерживаются и такие учёные, как: Мочерный С.В. [2, 
с. 269], Иваницкий О.О. и Косенко В.В. [3], Шокурова Н.В. и Жовтяк Г.А. [8, 
с. 7] и др. 

Однако, что касается структуры хозяйственного механизма, здесь мне-
ния и точки зрения учёных различаются. Рассмотрим их позиции. Чухно А.А. 
выделяет экономические, административные и социально-психологические 
составляющие хозяйственного механизма [7, с.62-63]. Мочерный С.В., говоря 
о государственном регулировании, делает акцент на административных, пра-
вовых и экономических рычагах влияния [2, с.271]. В отличии от названных 
авторов, Иваницкий О.О. и Косенко В.В. в хозяйственном механизме выде-
ляют экономический и институционный механизм. При этом, институцион-
ный механизм в данном исследовании представляется как совокупность ор-
ганов, организаций, актов и методов управления, используемых государст-
вом [3]. Шокурова Н.В. и Жовтяк Г.А., в качестве составляющих хозяйствен-
ного механизма, рассматривают экономический, мотивационный, организа-
ционный, правовой и политический механизмы [8, с.8]. В работе [6, с.360] 
структура хозяйственного механизма представлена планированием, органи-
зацией, мотивацией и регулированием. С нашей точки зрения, хозяйственный 
механизм – это средство управления деятельностью предприятия с целью до-
стижения определённых целей. Планирование, организация, мотивация и ко-
нтроль и являются непосредственно функциями управления. Исходя из этой 
точки зрения, названные элементы не являются структурой хозяйственного 
механизма предприятия. Как свидетельствуют приведенные результаты, учё-
ные по-разному представляют структуру хозяйственного механизма, что вы-
зывает необходимость дальнейшего исследования данного вопроса. Кроме 
этого, мы считаем за необходимость учесть также сферы производства и об-
ращения, которые лежат в основе деятельности субъектов хозяйствования. 

Постановка задания. Целью статьи является исследование хозяйст-
венного механизма на уровне предприятия за его структурой, а также с учё-
том сфер производства и обращения. 

Изложение основного материала исследования. Разные точки зрения 
учёных на структуру хозяйственного механизма позволяют более полно и 
глубоко понять такой важный экономический объект, который, по словам 
Чухно А.А., является одним из ключевых вопросов в экономической теории 
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[7, с.60]. Мы предлагаем структуру хозяйственного механизма рассмотреть с 
точки зрения видов хозяйственных отношений субъектов хозяйствования, 
приведенных в Хозяйственном кодексе Украины. В нём отмечено, что хозяй-
ственные отношения предприятий включают совокупность хозяйственно-
производственных, возникающих между субъектами хозяйствования; орга-
низационно-хозяйственных, возникающих между субъектами хозяйствования 
и субъектами организационно-хозяйственных полномочий; внутрихозяйст-
венных, возникающих между структурными подразделениями предприятия и 
отношения между субъектом хозяйствования и его структурными подразде-
лениями [1, ст.3]. Кроме этого, необходимо также учесть основные методы 
государственного регулирования хозяйственной деятельности субъектов хо-
зяйствования, которыми являются: использование нормативов и лимитов; 
лицензирование; сертификация и стандартизация; регулирование цен и тари-
фов и др.[1, ст.12], а также социальную деятельность предприятия [1, ст.69]. 

С учётом проведенного анализа работ учёных и Хозяйственного кодек-
са Украины, нами предлагается такая структура хозяйственного механизма 
предприятия, представленная на рис. 1: 

1) экономический (внешний и внутренний); 
2) административный; 
3) нормативно-правовой; 
4) социально-психологический. 
 

 
 

Рис. 1. Структура хозяйственного механизма предприятия 
 
Так как изготовление и реализация продукции связано с кругооборотом 

капитала, мы считаем, что хозяйственный механизм предприятия следует ра-
ссматривать в тесной связи со стадиями его обращения. На первой стадии 
денежный капитал превращается в средства производства и рабочую силу, на 
второй стадии происходит изготовление продукции и формирование приба-
вочной стоимости, на третьей стадии готовая продукция реализуется потре-
бителям, т.е. происходит превращение товарного капитала в денежный. При 
этом первая и третья стадии кругооборота капитала относятся к сфере обра-
щения, вторая стадия – к сфере производства [4]. 

 

Хозяйственный ме-
ханизм 

предприятия 

Экономический механизм (внешний) 

Экономический механизм (внутренний) 

Административный 

Нормативно-правовой 

Социально-психологический 
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В отличие от административно-командной экономики, где сфера обра-
щения не играла существенной роли, в рыночной экономике её роль карди-
нально изменилась. Предприятия вынуждены самостоятельно исследовать 
рынок, формировать свои производственные программы, реализовать проду-
кцию, выполнять материально-техническое, финансовое обеспечение и обес-
печение персоналом.  

Моссаковский Я.В., говоря об экономическом механизме, выделяет три 
сферы деятельности предприятия: производство, коммерческую и финансо-
вую, отмечая при этом, что только слаженная работа в этих сферах обеспечи-
вает должную экономическую эффективность работы субъектов хозяйство-
вания [5, с.133-141]. Мы считаем, что наведенные автором сферы деятельно-
сти, аналогичны сферам обращения и производства, ибо именно в сфере об-
ращения происходит и коммерческая, и финансовая деятельности, а в сфере 
производства – изготовление продукции.  

С нашей точки зрения, структуру хозяйственного механизма, во взаи-
мосвязи со сферами обращения, можно представить согласно рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Хозяйственный механизм предприятия за сферами 
производства и обращения 

 
При этом следует отметить, что внешний экономический механизм 

связан со сферой обращения, т.е. первой и третьей стадией кругооборота ка-
питала. В свою очередь, внутренний экономический механизм предприятия 
направлен на управление сферой производства. 

Административный, нормативно-правовой и социально-
психологический механизмы регулируют как сферу обращения, так и сферу 
производства. Ведущим среди названных механизмов, является экономичес-
кий механизм, включающий внутренний и внешний механизмы, и представ-
ляющий собой совокупность систем материального стимулирования, распре-
деления и использования прибыли, ценообразование, материальные санкции, 
коммерческий расчёт, инновации и их внедрение и др. 
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С учётом сделанных предложений, наведенных на рис.1 и рис.2, можно 
сделать такие определения по хозяйственному механизму предприятия: 

1) хозяйственный механизм предприятия – это совокупность форм, ме-
тодов и рычагов влияния на деятельность его структурных подразделений и 
работающего персонала с целью достижения определённых результатов в 
сферах производства и обращения, включающего при этом внутренний и 
внешний экономические механизмы, а также административный, норматив-
но-правовой и социально-психологический; 

2) внешний экономический механизм направлен на регулирование дея-
тельности предприятия в сфере обращения и взаимодействии с государст-
венными органами; 

3) внутренний экономический механизм направлен на регулирование 
отношений между администрацией предприятия, структурными подразделе-
ниями и структурных подразделений между собой;  

4) административный механизм – это совокупность административных 
методов воздействия, включающих инструкции, положения, приказы, распо-
ряжения; 

5) нормативно-правовой механизм – это совокупность норм, правил в 
области охраны труда, экологии, производства; 

6) социально-психологический механизм – это совокупность методов 
воздействия на поведение людей путём использования нематериального по-
ощрения, формирование здорового психологического климата в коллективе, 
повышение уровня образования и квалификации персонала и др. 

При этом следует отметить, что на первой стадии кругооборота капи-
тала (сфера обращения) происходит управление маркетингом, материально-
техническим обеспечением, формированием персонала, финансовыми ресур-
сами и осуществляется взаимодействие с государственными органами. На 
второй стадии кругооборота капитала (сфера производства) внутрихозяйст-
венный механизм проявляется в управлении процессом производства, ре-
зультатом которого является готовая продукция. На третьей стадии круго-
оборота капитала (сфера обращения) происходит управление сбытом, деби-
торской задолженностью. 

Выводы. Такой подход к рассмотрению хозяйственного механизма 
предприятия с учётом сфер производства и обращения позволяет: 

1) рассматривать структуру хозяйственного механизма в соответствии 
с Хозяйственным кодексом Украины; 

2) при рассмотрении и изучении хозяйственного механизма на уровне 
предприятия учитывать сферы производства и обращения; 

3) проводить дальнейшие исследования хозяйственного механизма 
предприятия в направлении его усовершенствования.  
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МАРКЕТИНГОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

З ВИРОБНИЦТВА КРУП’ЯНИХ КУЛЬТУР 
Миколенко І.Г., к.е.н., доцент 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті розглянуто маркетингове забезпечення діяльності зернового підкомпле-

ксу. Досліджені основні проблеми підвищення його конкурентоспроможності на регіона-
льному ринку. Висвітлено структуру конкурентоспроможного та ефективного розвитку 
зернового виробництва. Обґрунтовано основні напрями підвищення ефективного та кон-
курентоспроможного розвитку зерновиробництва. Обґрунтовані напрями підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників на ринку зерна. 

The article examines marketing support of the grain sub. The main problem of increasing 
competitiveness in the regional market. Deals with the structure of a competitive and efficient 
development of grain production. The basic ways to increase efficient and competitive 
development of grain production. The directions of improving the competitiveness of domestic 
producers in the grain market. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах розвитку ринкової еконо-

міки виникає потреба досягнення підприємством стабільності на ринку та за-
кріплення його позицій серед конкурентів. Вирішення даної проблеми 
пов’язане із формуванням власної ринкової стратегії, проведенням постійних 
маркетингових досліджень та виробленням певної моделі поведінки, що 
дасть змогу розвиватись та освоювати нові ринкові сегменти. Посилення 
конкуренції в більшості галузей економіки, зокрема серед виробників проду-
ктів харчування, прискорення політичних і соціальних змін зумовлює необ-
хідність забезпечення підприємствами стійких ринкових позицій та завою-
вання прихильності й довіри споживачів до своєї продукції. формування сис-
теми інформаційно-аналітичного забезпечення маркетингової діяльності є ді-
євим інструментом адаптації підприємств аграрного сектора до мінливих ри-
нкових умов. Згідно концепції аграрного маркетингу принципово важливим 
для суб’єкта господарювання є досягнення компліментарності між процесами 
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накопичення та розподілу інформаційних ресурсів та маркетинг-
менеджментом.  

Маркетинг – це концепція управління бізнесом суб’єкта ринку, що ба-
зується на постійному планомірному відстеженні характеристик ринку і про-
дукції з наступним формуванням і корекцією всіх сфер діяльності суб’єкта у 
відповідності з динамікою цих характеристик, стратегічними цілями діяльно-
сті на основі використання існуючого методичного інструментарію управ-
ління господарською діяльністю. Сутність маркетингу сільськогосподарсь-
ких підприємств на ринку зерна полягає в організації і управлінні виробничо-
збутовою діяльністю сільськогосподарських, хлібоприймальних, переробних 
підприємств та посередницьких структур цього ланцюга на основі комплекс-
ного вивчення ринку зерна та продуктів його переробки з метою отримання 
прибутку через всебічне задоволення попиту кінцевих споживачів. 

В світовій економічній літературі з маркетингу виділяють три різних 
підходи до організації маркетингової діяльності підприємств: плановий під-
хід, мережний підхід і підхід, орієнтований на дію. Одним з головних підхо-
дів щодо організації діяльності названих суб’єктів є маркетинговий підхід. 
Маркетинговий підхід до організації діяльності – філософія сучасного управ-
ління підприємствами, зміст якого полягає у визначенні попиту та пропозиції 
на конкретні товари, у забезпеченні виробництва необхідними ресурсами для 
задоволення суспільного попиту, у своєчасному доведенні товару до спожи-
вача, у отриманні максимального можливого прибутку. 

Що стосується особливостей організації маркетингової діяльності в зе-
рнокруп’яних культур, то слід зазначити, що на ринку зерна на різних рівнях 
його операторів превалюють різні підходи до побудови їх маркетингу. Виро-
бництво зерна є однією з ключових проблем аграрної економіки держави. Як 
традиційно прибуткова галузь, зерновиробництво є одним із основних дже-
рел грошових надходжень для сільськогосподарських товаровиробників. 
Проте, загальний стан зернового господарства ще далекий від оптимального 
рівня виробництва зерна, ефективності та ринкової сумісності, спостерігаєть-
ся суттєва різниця між передовими і відстаючими сільськогосподарськими 
підприємствами. Тому потенційні можливості збільшення виробництва зерна 
використовуються не в повній мірі. Тому проблеми визначення факторів та 
умов підвищення конкурентоспроможності виробництва у сільськогосподар-
ських підприємствах у сучасних умовах господарювання є актуальною. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням розвитку вироб-
ництва круп’яних культур та диференціації на цій основі номенклатури випу-
ску продукції сільськогосподарських підприємств присвятили свої праці вче-
ні: С.С. Бакай, В.І. Бойко, М.Г. Лобас, І.І. Лукінов, П.Т. Саблук, Л.М. Худо-
лій, О.М. Шпичак та ін. Разом з тим, потребують подальшого дослідження 
деякі загальнонаукові та прикладні аспекти маркетингової діяльності у виро-
бництві цих видів продукції рослинництва. 

Теоретичні та методологічні проблеми маркетингового забезпечення 
сільськогосподарських товаровиробників зробили вчені О. Березін [1], 
М. Малік [2], А. Мокій, В. Месель-Веселяк [3], Г. Ткачук, О. Ульянченко, 
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Г. Черевко. Вагомий внесок у дослідження ринку зерна зробили відомі украї-
нські вчені, зокрема П. Саблук, Б. Пасхавер, М. Дем’яненко, О. Шпичак, 
В. Власов. В. Юрчишин. Ними розроблені стратегічні аспекти зміцнення зер-
нового виробництва в країні, структурної перебудови галузі, підвищення еко-
номічної ефективності використання земельних, матеріально-технічних і тру-
дових ресурсів, ціноутворення, формування і функціонування ринків зерна. 

Проблема впровадження маркетингової діяльності на сільськогоспо-
дарських та промислових переробних підприємствах та підвищення її ефек-
тивності в останні роки знаходиться в центрі уваги вчених. Теоретичні та 
практичні аспекти маркетингу в сільському господарстві розкриваються у 
працях О.Д.Гудзинського, Т.Г. Дудара, М.П. Сахацького, І.О. Соловйова, 
О.М. Шпичака та працях інших вчених. Проблеми маркетингу ринку зерна та 
продуктів його переробки привертають увагу В.І. Бойка, П.І. Гайдуцького, 
М.І.Зубця, О.С. Колесова, І.О. Кузнецової, Є.В. Милованова, П.Т. Саблука, 
А.В. Фесини, Л.М. Худолій, І.П. Чапко та інших. Їх внесок заслуговує на ува-
гу, але разом з тим не можна не відмітити, що залишаються невирішеними 
питання системності маркетингу та комплексної оцінки його ефективності у 
зернопродуктовому підкомплексі АПК. 

Постановка завдання. Мета написання статті полягає у виявленні на 
підставі всебічного системного аналізу основних проблем розвитку сучасно-
го зернового господарства, обґрунтуванні система організації маркетингової 
діяльності у розвитку зернової галузі підприємства та визначення підходів 
щодо формування конкурентоспроможності зерна в Полтавському регіоні.   

Виклад основного матеріалу дослідження. Зернове виробництво – це 
галузь, продукція якої завжди була, є і буде одним з найважливіших джерел 
багатства будь-якої держави. Відповідно до особливостей маркетингової дія-
льності система маркетингу аграрних підприємств зернопродуктового підко-
мплексу АПК складається з трьох підсистем: маркетингових досліджень рин-
кового середовища (дослідження факторів макросередовища, конкурентів, 
кон'юнктури ринку зерна, ринкових позицій підприємства), функціонального 
забезпечення маркетингової діяльності (планування, організація, мотивація 
та контроль у маркетинговій діяльності) та маркетингових дій підприємства і 
їх результатів (товарної, цінової, комунікаційної політик та політики розпо-
ділу продукції), а промислових переробних підприємств з чотирьох підсис-
тем – до трьох зазначених додається ще підсистема управління діяльністю, 
яка передбачає ринкову орієнтацію вищого керівництва й персоналу підпри-
ємства та ступінь відкритості зовнішньому середовищу). Першою підсисте-
мою є функціональне забезпечення організації маркетингової діяльності, яка 
є поєднуючою ланкою для двох інших підсистем – маркетингових дослі-
джень ринкового середовища та маркетингових дій підприємства. Що стосу-
ється системи організації маркетингової діяльності підприємств зберігання та 
переробки зерна, то до трьох аналогічних підсистем додається четверта під-
система – управління діяльністю, яка є первинною, оскільки впливає на фун-
кціональне забезпечення маркетингової діяльності зазначених підприємств. 
Вирішення проблем функціонування зернового господарства тісно пов’язане 
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зі збільшенням обсягів виробленого зерна, покращенням ефективності його 
виробництва. 

Досягнення конкурентного успіху підприємством можливо завдяки мі-
німізації витрат на виробництво продукції. З метою забезпечення цих пере-
ваг, господарства повинні підвищувати якість аграрної продукції, більш ефе-
ктивно використовувати ресурси. У цьому аспекті важливого значення набу-
ває удосконалення технології вирощування сільськогосподарських культур, 
виробництво унікальних (рідких) продуктів. Але оскільки більшість підпри-
ємств можуть використовувати інтенсивну технологію, то конкурентоздат-
ність зменшується. Це вимагає враховувати інші фактори конкуренції – сег-
ментація ринку, диференціація товарів, технологічні відмінності, якість і 
споживчі властивості товарів, вартісні переваги, продаж на ринку екологічно 
чистої аграрної продукції. Але поєднувати їх в однаковій мірі не вдається 
всім підприємствам. Тому вихідними моментом в сучасному розумінні кон-
курентоздатності аграрного виробництва є врахування динамічного розвитку 
конкуренції. 

Для того, щоб стати активним учасником ринку, впевнено почувати се-
бе у ринковому середовищі, керівники і спеціалісти сільськогосподарських та 
промислових переробних підприємств зернопродуктового підкомплексу АПК 
повинні володіти достовірною і повною інформацією про нього. Тому на су-
часному етапі розвитку економіки України особливе місце необхідно відвес-
ти агромаркетингу як підгрунттю формування взаємовідносин суб'єктів гос-
подарювання. З метою удосконалення маркетингової діяльності підприємств, 
їх ринкової орієнтації, отримання можливостей залучення інвестицій необ-
хідно оцінювати рівень маркетингу, а також цілеспрямовано та своєчасно 
управляти ним. Ефективність маркетингу багато у чому залежить від того, як 
побудована служба маркетингу у підприємстві, які завдання і на якому рівні 
вона вирішує. При цьому маркетингова інформація грає вирішальну роль, а 
спеціальні функції маркетингу повинні бути інтегровані зі спеціальними фу-
нкціями інших підсистем організації. Зміст процесу маркетингової діяльності 
є визначальною складовою процесу менеджменту. 

Під маркетинговою інфраструктурою зернопродуктового підкомплексу 
АПК ми розуміємо сукупність суб'єктів, які у процесі взаємодії з виробника-
ми зерна та виробниками даної сировини сприяють просуванню як зерна, так 
і продуктів його переробки до кінцевого споживача. Тому до її складу вхо-
дять: транспортні організації по перевезенню зерна, зокрема морські торго-
вельні порти; дорадчі служби; агентства з маркетингових досліджень; рекла-
мні агенства; виставкові центри; оптова та роздрібна торгівля; товарні біржі. 

Проблеми маркетингу, маркетингових досліджень, їхнього взаємо-
зв’язку в Україні, як і в інших постсоціалістичних країнах, мають свої особ-
ливості. На відміну від Західних країн, в яких бізнес, підприємництво послі-
довно пройшли два основних підходи до формування і дії ринкових механіз-
мів, як от: «ринок продавця» і «ринок покупця», наша економіка в процесі 
ринкових реформ опинилася в досить специфічному стані. Тому, українсько-
му виробнику залишається самотужки формувати свій дослідницький центр з 
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огляду на сформований попит на ринку. Проте, застосування підприємствами 
сучасних підходів до здійснення маркетингових досліджень зернопродукто-
вого підкомплексу унеможливлюється низкою причин. 

По-перше, слід відмітити недостатньо високий кваліфікаційний рівень 
кадрового забезпечення даної сфери. Мова йде як про інтерв'юерів, так і про 
фахівців, що працюють в аналітичних проектах. Компаніям потрібні люди, 
які б поєднували в собі дві функції, які досить рідко властиві одній людині. 
Перша функція – ефективний менеджмент, зокрема уміння працювати з кліє-
нтом; друга – аналітичні здібності, тобто уміння працювати з даними, вдум-
ливість, спокій, бачення тенденцій. Хоча слід відмітити, що на сьогоднішній 
день дослідницький ринок країни уже більш-менш структурований за рівнем 
якості (якості не збирання інформації, а за рівнем обробки і відповідно за ці-
нами). 

По-друге, не вирішеною залишається проблема нерозуміння керівницт-
вом компаній, підприємств ролі маркетингових досліджень, і недовіра до до-
слідників. Більшість осіб, які приймають рішення про проведення дослі-
джень, бачать основні перешкоди в розвитку дослідницької галузі у внутрі-
шньо-організаційних факторах. Так, крім нерозуміння керівництвом необхід-
ності досліджень, також виділяють невміння використовувати отримані дані, 
та відсутність фінансування. Тільки 10-12 % відзначають некомпетентність 
зовнішніх провайдерів. 

По-третє, існує глобальна бюджетна проблема в галузі. Часто клієнти 
не готові платити за дослідження. Особливо не готові платити за аналітику 
при дослідженні. Більшість замовників проводять маркетингові дослідження 
для славнозвісного PR, тим самим, не розуміючи значимості проведення до-
сліджень. Вони просто бачать, те, що хочуть бачити. І не думають, що прав-
диві результати стали б для фірми певним орієнтиром на майбутнє. 

По-четверте, досить суттєвою залишається проблема заощадження віт-
чизняними виробниками саме на маркетингу, а, особливо, на дослідженнях. 
У Західних країнах, наприклад, витрати компанії на проведення маркетинго-
вих досліджень складають в середньому до 1% вартості реалізованої продук-
ції. Звичайно, українські бюджети значно скромніші, присутній невисокий 
попит на маркетингові дослідження, тому що виробники покладаються на 
власні сили, при чому не орієнтуються на споживача. В зв’язку із збільшен-
ням рівня складності ринкових та конкурентних умов на багатьох підприємс-
твах замислюються над вдосконаленням ведення свого бізнесу, і вагома час-
тина змін стосується саме маркетингових аспектів, – створення гнучкої сис-
теми ціноутворення та конкурентного реагування, звернення до стратегічно-
го планування, формування захищеності системи брендів компанії, підви-
щення лояльності споживачів тощо. Створюваний стратегічний маркетинго-
вий комплекс та його планомірне втілення є вирішальним фактором вдалої та 
прибуткової діяльності компанії на ринку [1]. 

Існує низка проблем, що перешкоджають розвитку ринку маркетинго-
вих досліджень. Найбільш суттєві з них: рівень розвитку економіки в цілому; 
відсутність зацікавленості з боку керівництва і нерозуміння необхідності 
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проведення маркетингових досліджень; нестача досвіду у правильності вико-
ристання результатів досліджень; некомпетентність провайдерів маркетинго-
вих досліджень; відсутність необхідної інформації про ринок маркетингових 
досліджень; висока вартість; наявність сумнівів щодо результатів досліджен-
ня; недостовірність,неточність одержуваних даних; регулярні відмови респо-
ндентів брати участь у дослідженні. 

Не всі керівники підприємств України до кінця розуміють доцільність 
проведення маркетингових досліджень. Через недовіру до їх результатів за-
мовляють дослідницьким компаніям лише польовий етап, а планування й 
аналіз здійснюють самі. Самостійно визначають не лише дослідницькі цілі, а 
й дизайн і метод дослідження, а також аналізують отримані результати. 

Висновки. Сучасний маркетинг – це концепція, особлива функція і 
стиль управління організацією. Таке управління передбачає, що досягнення 
кінцевої мети організації здійснюється завдяки максимальному задоволенню 
потреб і активному впливу організації на їхній розвиток. Таким чином, у по-
дальшому розвитку зерновиробництва значну увагу необхідно приділити 
врегулюванню міжгалузевих відносин між виробниками зерна, переробними 
підприємствами та галузями матеріально-технічного забезпечення процесів 
виробництва та переробки зерна. Організація маркетингової діяльності під-
приємств зернопродуктового підкомплексу АПК повинна передбачати сту-
пінь розвитку системи маркетингу, розмір підприємства, його фінансові мо-
жливості та виробничі потужності. Вона обов'язково здійснюється завдяки 
проведенню трьох груп заходів: організаційних, адміністративно-правових та 
науково-методичних. Для невеликих за розмірами підприємств доцільно вво-
дити посаду маркетолога або користуватись послугами консультаційних 
центрів та дорадчої служби, для середніх та великих підприємств можна фо-
рмувати відділ маркетингу. Це передбачає вдосконалення системи ціноутво-
рення на сільськогосподарську і промислову продукцію, розвитку більш тіс-
ної міжгалузевої інтеграції та господарської кооперації, відродження прямих 
зв’язків між суб’єктами підприємств-зерновиробників. 
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УДК 65.015 
СТРАТЕГІЯ І СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 

В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
Могилат М.Г., аспірант 

Полтавська державна аграрна академія 
 

В статті викладено авторський погляд на сутність стратегічного управління, 
стратегію, як його елемент. Розкрито структуру стратегічного управління та проана-
лізовано етапи його здійснення. Визначено функції стратегії та стратегічного управлін-
ня. Показано, як завдяки процесам оцінки і контролю реалізації стратегії здійснюється 
орієнтація на розробку стратегічного планування. Останнє представлено у вигляді послі-
довності дій при розробці стратегій. Доводиться, що стратегічне управління не тільки 
процес планування і вибору стратегії, а насамперед, комунікаційний процес відкритого 
обміну інфляції, командної роботи. 

The article describes the author's view on the essence of strategic management, the 
strategy element. The structure of strategic management and analyzed the stages of its 
implementation. Define the functions of strategy and strategic management. Shows how through 
the processes of evaluation and monitoring the implementation of the strategy is to focus on the 
development of strategic planning. The latter is represented as a sequence of actions when 
developing strategies. It is necessary that strategic management is not only the process of 
planning and strategy selection, and above all, the communication process open exchange of 
inflation, and team work. 

 
Постановка проблеми. Нестабільність економічного середовища і ви-

сокий рівень ринкових ризиків призводить суб'єктів господарювання до ак-
тивного пошуку ефективних стратегій управління підприємством. Оскільки 
керівництву підприємства щодня необхідно розробляти, обґрунтовувати і 
приймати господарські та управлінські рішення, питання стратегії управління 
підприємством є пріоритетними. При цьому українські економісти та мене-
джери активно використовують світовий досвід як в управлінні економікою, 
так і в управлінні підприємствами. Проте просте копіювання іноземних стра-
тегій поведінки, чи, навіть, доопрацювання і пристосування до вітчизняних 
умов не завжди призводить до бажаних результатів. Проблематика трансфо-
рмаційних процесів, що відбуваються в українській економіці, вимагає влас-
ного наукового розв’язання сучасних економічних завдань. А тому еволюція 
системи стратегічного управління в Україні має відбуватися не тільки шля-
хом наукових розробок, а й за допомогою використання практичного досвіду 
ведення бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Концепція стратегічного 
управління підприємством є предметом пильної уваги зарубіжних та вітчиз-
няних науковців і практиків. Теоретичні та практичні аспекти проблем мене-
джменту, стратегічного вибору і досягнення успіху компаній та організацій в 
західних країнах знайшли відображення у наукових працях багатьох закор-
донних учених, зокрема: Р. Акоффа, І. Ансоффа, Р. Гранта, П. Друкера,  
К. Ендрюса, Д. Куїнна, Г. Мінцберга, Р. Майлза, М. Портера, Р. Румельта,  
А. Стрікленда, К. Сноу, А. Томпсона, Е. Чандлера, Д. Шендела. Найбільший 
внесок в розробку теорії стратегічного управління зробили такі відомі вітчи-
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зняні фахівці, у тому числі: О.Алимов, О. Амоша, В. Герасимчук, Г. Дмитре-
нко, Л. Довгань, Є. Кузьмін, В. Нємцов, В. Пономаренко, З. Шершньова, а 
також учені країн СНД Г. Азоєв, О. Виханський, О. Градов, Р. Фатхутдінов та 
ін. Проте сутність теоретичних аспектів потребує подальших досліджень. 

Постановка завдання. Мета статті полягає у визначенні сутності тео-
ретичних аспектів стратегічного управління підприємства, дослідженні його 
структури та можливості застосування на підприємстві для забезпечення 
ефективного функціонування і розвитку в ринкових умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Динамізм економічних та 
соціальних процесів у суспільстві, швидка зміна кон’юнктури внутрішнього 
та зовнішнього ринків, необхідність забезпечення стабільного розвитку під-
приємств в довгостроковій перспективі вимагає ефективного застосування 
стратегічного управління в діяльності підприємств, як на внутрішньому, так і 
на зовнішньому ринках. 

На наш погляд, стратегічне управління – це процес реалізації концепції, 
шляхом синтезу цільового, системного, ситуаційного та інтегрального підходів 
до діяльності підприємства, встановлюючи при цьому  цілі сталого розвитку, 
враховуючи наявні ресурси та потенційні можливості підприємства та реалізу-
ючи необхідну для його ефективного функціонування систему стратегій. 

На основі цього, вважаємо, що стратегія – це елемент стратегічного 
управління, що дозволяє досягти підприємству цілей сталого розвитку та за-
безпечити конкурентні переваги у ринковому середовищі, тобто, допомогти 
підприємству зайняти таку конкурентну позицію, при якій воно могло б ус-
пішно функціонувати та ефективно адаптуватися до мінливих ринкових 
умов. 

Добре продумана, правильно сформульована стратегія окреслює най-
раціональніший шлях, найпродуктивніші способи досягнення мети, забезпе-
чує підприємству вибір перспективних видів діяльності, високий попит на 
його продукцію (послуги), вигідну, нерідко унікальну позицію на ринку [5]. 

Практика показала, що жодна з відомих у даний час систем стратегіч-
ного управління не відповідає умовам, які склалися в Україні, обумовлені як 
власними проблемами, так і ситуацією у світовій економіці. Отже, необхідна 
розробка принципово нових підходів до стратегічного управління підприємс-
твом, що базуються на концептуальних положеннях, які більш адекватні тен-
денціям розвитку перехідних економік. 

Слід відзначити, що будь яка модель управління підприємством базу-
ється на відповідній концепції. Концепція управління – це система ідей, 
принципів, уявлень, що зумовлюють мету функціонування організації, меха-
нізм взаємодії суб’єкта та об’єкта управління, характер взаємодії між окре-
мими ланками його внутрішньої структури, а також необхідний ступінь ура-
хування впливу зовнішнього середовища на розвиток підприємства. Аналіз 
концепції стратегічного управління дає можливість систематизувати та виок-
ремити наступні характерні риси: базується на певному поєднанні теорії; си-
стемному, ситуаційному та цільовому підходах до діяльності підприємства, що 
трактується як відкрита соціально-економічна система; орієнтує на вивчення 
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умов, в яких функціонує підприємство. Це дозволяє створювати адекватні цим 
умовам системи стратегічного управління, які відрізняються одна від одної за-
лежно від особливостей підприємства та характеру зовнішнього середовища. 
Таким чином аналіз, інтеграція та застосування інформації для прийняття стра-
тегічних рішень дає змогу визначити зміст та послідовність дій щодо змін на 
підприємстві завдяки зменшенню невизначеності ситуації [3]. 

Сучасна теорія стратегічного управління містить різні погляди на під-
ходи та методи розробки та втілення стратегічних рішень, але прихильники 
усіх напрямків визнають: важко переоцінити роль топ-менеджменту: керів-
ника та вищого управлінського персоналу. Складність загальної ролі мене-
джменту є такою, що сам по собі вищий менеджмент хорошої якості є потен-
ційним джерелом сталої конкурентної переваги [6]. Реалізація стратегічного 
управління підприємством можлива лише тоді, коли підприємство є стратегі-
чно орієнтованим. Тобто підприємство, в якому персонал має стратегічне ми-
слення, застосовується системи стратегічного планування та управління 
стратегічними змінами.  

Відправною точкою для початку процесу стратегічного управління є 
структурований аналіз ринкового середовища, у якому функціонує підприєм-
ство, оскільки дозволяє побачити нові аспекти проблеми, на перший погляд 
добре відомої (але не слід забувати про високу мінливість зовнішнього сере-
довища), сприяє більш широкому застосуванню арсеналу інструментів стра-
тегічного аналізу. Однак, ряд фахівців із стратегічного управління, як пер-
ший етап виділяють процес визначення місії й цілей організації. 

На сьогодні систему стратегічного управління розглядають як сукуп-
ність п'яти взаємозалежних управлінських етапів, які базуються на основі 
один одного (рис. 1). При цьому зберігається стійкий кореляційний зв'язок і, 
відповідно, зворотний вплив кожного процесу на інші, що є особливою ри-
сою системи стратегічного управління, оскільки динамічні зміни зовнішньо-
го середовища, її невизначеність, вимагають реакції шляхом внесення відпо-
відних коректив на будь-якому етапі системи стратегічного управління. 

 
Рис. 1. Структура стратегічного управління 

 

1. Аналіз  
середовища 

5. Оцінка й конт-
роль реалізації 

2. Визначення місії 
й цілей 

4. Реалізація стра-
тегії 

3. Аналіз і вибір 
стратегії 
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Початковим етапом стратегічного управління вважається аналіз сере-
довища, оскільки він забезпечує основу як для визначення місії і цілей під-
приємства, так і для розробки стратегії. 

Аналіз оточення передбачає дослідження як внутрішнього, так і зовні-
шнього середовища підприємства, яке у свою чергу охоплює макрооточення і 
безпосереднє оточення підприємства. Аналіз внутрішнього середовища під-
приємства передбачає вивчення таких його елементів, як кадри, організація 
управління, виробництво, фінанси, маркетинг, корпоративна культура тощо. 
Діагностика макрооточення - це дослідження впливу економіки, правового 
регулювання й управління, політичних процесів, природного середовища і 
ресурсів, соціальної та культурної складових суспільства, науково-технічного 
і технологічного розвитку, інфраструктури тощо. Безпосереднє оточення ха-
рактеризується, як правило, за такими лементами, як покупці, партнери, по-
стачальники, конкуренти, органи місцевої влади, ЗМІ. 

Підприємству необхідно підтримувати баланс не тільки між отриман-
ням ресурсів із зовнішнього середовища і передачею кінцевого продукту в 
нього, а й баланс інтересів різних соціальних інститутів і груп людей, які за-
цікавлені у функціонуванні підприємства і впливають на нього. Баланс інте-
ресів визначає вектор спрямованості підприємства, який формально предста-
вляється у вигляді місії і стратегічних цілей. 

Після визначення місії і цілей підприємства, наступає етап аналізу і ви-
бору стратегії його діяльності. Визначення стратегії, як процес - це прийняття 
рішення щодо розвитку бізнесу у цілому та його окремих секторів, протидії 
конкурентам, місця на ринку і т. ін. 

Реалізація стратегії, тобто проведення стратегічних змін (удоскона-
лень) на підприємстві, які приводять його у стан готовності втілення стратегії 
в життя, є наступним станом виконання мети стратегічного управління. Іноді 
трапляється, що підприємства не в силах здійснити обрану стратегію. Це від-
бувається в результаті або неправильно проведеного стратегічного аналізу і 
зроблених висновків, або відбулися форс-мажорні зміни у зовнішньому сере-
довищі, які не були своєчасно виявлені і взяті до уваги в адаптивній частині 
стратегії. 

Отже, процес виконання стратегії потребує виняткової уваги і контро-
лю. Ця функція здійснюється завдяки процесу оцінки і контролю виконання 
стратегії, який забезпечує: 

- визначення того, що і за якими параметрами необхідно контролюва-
ти; 

- оцінку стану контрольованих об'єктів відповідно до прийнятих стан-
дартів або інших еталонних показників; 

- з'ясування причин відхилень (якщо такі є); 
- здійснення коригування. 
У разі контролю реалізації стратегій ці завдання набувають певної спе-

цифіки, зумовленої тим, що стратегічний контроль спрямовується на з'ясу-
вання міри досягнення стратегічних цілей підприємства за допомогою вибра-
ної стратегії. Стратегічний контроль сфокусований на вирішення питання, чи 
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можна у подальшому реалізувати певну стратегію і чи буде досягнуто у про-
цесі її реалізації намічених результатів. Коригування за наслідками стратегі-
чного контролю може стосуватися як самої стратегії, так і стратегічних цілей 
підприємства оскільки стратегічне управління – це процес, границі між цими 
п'ятьма етапами є чисто умовними, а не реальними. 

Стратегічне планування являється однією з основних функцій стратегі-
чного управління. Воно представляє собою процес прийняття управлінських 
рішень відносно стратегічного передбачення (формування стратегій), розпо-
ділу ресурсів, адаптації компанії до зовнішнього середовища, внутрішньої 
організації. 

Стратегічне планування забезпечує основу для всіх управлінських рі-
шень, функції організації, мотивації і контролю, орієнтовані на розробку 
стратегічних планів. Процес стратегічного планування можна представити у 
вигляді наступної послідовності дій по розробці плану стратегічного розвит-
ку підприємства: 

1. Стратегічний аналіз: - діагностика факторів зовнішнього середовища 
непрямої дії (макросередовища підприємства); - характеристика факторів зо-
внішнього середовища прямого впливу (мікросередовища підприємства); - 
дослідження потенціалу підприємства; - SWOT-аналіз; - зведений каталог 
факторів.  

2. Ціліполягання: - визначення курсу розвитку підприємства («лінії дія-
льності»); - формування місії й головної цілі підприємства; - побудова дерева 
цілей; - визначення кількісних цільових факторів. 

3. Стратегічний вибір: - планування стратегічних альтернатив розвитку; 
- портфель стратегії підприємства; - аналіз розривів; - розробка функціональ-
них стратегій. 

4. План заходів щодо реалізації ринкової стратегії. 
5. Розробка органіграми підприємства з урахуванням стратегічного ма-

ркетингового контуру. 
Процес планування стратегій також розглядається з позиції наступних 

чотирьох блоків: 1) «аналіз» (оцінка зовнішнього й внутрішнього оточення, 
визначення місії, формулювання цілей); 2) «планування» (планування страте-
гії, постановка завдань); 3) «реалізація» (розробка планів, проведення струк-
турних змін); 4) «контроль». Як вважають науковці, аналіз зовнішнього ото-
чення слід представляти окремо у вигляді базису, на основі якого будується 
модель стратегічного менеджменту, оскільки, оцінку зовнішнього середови-
ща необхідно здійснювати систематично, і цей процес не може бути виділе-
ний в окремий етап. 

Таким чином, більшість учених при визначенні змістовної сторони 
стратегічного управління дотримуються принципів І. Ансоффа й  
Г. Минцберга, які розглядають методологію стратегічного менеджменту, що 
складається із двох взаємодіючих підсистем: 

1) управління стратегічними можливостями, що включає аналіз і вибір 
«стратегічної позиції», або «запланована стратегія»; 
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2) оперативне управління проблемами в реальному масштабі часу, що до-
зволяє організаціям реагувати на несподівані зміни, або «реалізована стратегія». 

Стратегічне управління – це не тільки процес планування й вибору 
стратегії, а, насамперед, комунікаційний процес, заснований на інформацій-
ному, у якому керівництво, лінійний і функціональний персонал разом уста-
новлюють конкретні цілі, а участь великої кількості людей у цьому процесі 
дозволяє більш ефективно мобілізувати людський потенціал організації за 
рахунок створення загального бачення, відкритого обміну інформацією, ко-
мандної роботи. А отже, необхідно створювати систему ефективного страте-
гічного управління, добирати компетентних керівників і якісних спеціалістів, 
які б забезпечували безперервний і планомірний процес сталого розвитку 
підприємства. 

Висновки. Узагальнюючи зазначене, слід зауважити, що застосування 
стратегічного управління вітчизняними підприємствами ускладнюється в 
умовах перехідної економіки через динаміку ринку, що важко прогнозується, 
складні умови господарювання, відсутність повноцінної нормативно-
правової бази, брак внутрішніх ресурсів. 

Досвід господарювання підприємств в період становлення ринкової 
економіки свідчить, що існує необхідність розв’язання проблеми розвитку 
теорії стратегічного управління в сучасних умовах та впровадження його 
концепції в практику підприємств. При цьому необхідно враховувати, що 
стратегічне управління підприємством повинно ґрунтуватись на сучасних 
концепціях економічного розвитку та принципах гармонійної взаємодії під-
приємств з навколишнім середовищем. 
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УДК 330. 341. 1: 637. 52 
ОЦІНКА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
М’ЯСОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Муллер М.В., аспірантка 
Полтавська державна аграрна академія 

 
У статті розглянуто необхідність оцінки інноваційного розвитку для визначення 

реального стану підприємства в сучасних економічних умовах господарювання. Автор дає 
визначення поняттям «розвиток», «інноваційний розвиток». На основі відомих раніше 
методичних підходів запропоновано власну методику оцінки інноваційного розвитку 
м’ясопереробних підприємств. Головна увага приділяється аналізу трьох компонентів: 
інноваційної спроможності, інноваційної активності та потенціалу конкурентоспромо-
жності. Остаточна оцінка інноваційного розвитку формується на основі вищезазначе-
них компонентів та максимально об’єктивно відображає реальний стан інноваційного 
розвитку підприємства. Дана методика апробована на прикладі конкретних підприємств 
м’ясопереробної промисловості Полтавської області 

The necessity of evaluation of innovative development to determine the real situation of 
the company in current economic conditions is considered in the article. The author gives the 
definition of terms «development», «innovative development». Based on the previously known 
methodological approaches proposed its own methodology for assessing innovation development 
meat processing plants. The main attention is paid to the analysis of three components: innova-
tion capability, innovation activity and competitiveness potential. Final evaluation of innovative 
development is based on the above-mentioned components and as objectively as possible reflect 
the real state of innovative development of  the company. This method is approved on the exam-
ple of  meat processing plants of the Poltava region. 

 

Постановка проблеми. Як свідчить досвід розвинених країн, життєздат-
ність національних економік насамперед визначається масштабами та якістю 
впровадження нових ідей, нових технологій, нових управлінських систем, про-
дуктів, які є результатом інноваційного розвитку науки та техніки. Сучасні умо-
ви господарювання потребують від керівників організацій та власників домого-
сподарств усвідомлення необхідності вироблення нової продукції, надання но-
вих послуг, поліпшення якостей вже існуючих товарів тощо. Якщо відсутні ін-
новаційні ознаки продукції, діяльність підприємства зосереджена тільки навко-
ло виробництва, немає інноваційних розробок й пошуків, підприємство прире-
чене на поразку у конкурентній боротьбі за споживача. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання визначення понят-
тя інновацій, інноваційного розвитку зустрічається у працях С. Поляковова, І. 
Степнова [9], І. Федулової [10], Ю. Погорелова [8], Н. Заглуміної [3], М. Кас-
са [4] та інших вчених. Проте оцінка інноваційного розвитку у працях науко-
вців зустрічається рідко. Частіше автори визначають інноваційний потенціал 
підприємства (Кужда Т.І. [5]), ефективність інноваційних проектів (Жихор 
О.Б., Вахнюк С.В. [1]), ефект від інновацій (Крилов Е.І., Власова В.М., Жура-
вкова І.В.), пропонують методи оцінки ефективності управління інновацій-
ною діяльністю (Череп А.В., Лизуненко М.М). 

Постановка завдання. Інноваційний розвиток на рівні підприємства є 
процесом постійного вдосконалення фінансово-господарської діяльності, що 
досягається переважно за рахунок практичного використання нових знань; це 
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такий розвиток підприємства, де джерелом є інновації. Керівнику для ефек-
тивного управління господарською діяльністю необхідна теоретико - методо-
логічна база для визначення оцінки рівня інноваційного розвитку підприємс-
тва. Проте огляд наукової літератури показав, що така оцінка практично від-
сутня, або ж дуже складна та не враховує багатьох суб’єктивних факторів. 
Саме це і зумовило цільову спрямованість дослідження. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Слово «розвиток» похо-
дить від дієслів «розвивати», «розвинути», що є калькою німецького 
«entwicklung», що, у свою чергу, калькулює латинське «evolutio» – еволюція 
(від evolvo – розгортання). 

Розвиток в загальному значенні – це незворотна, закономірна зміна ма-
теріальних і ідеальних об’єктів. У результаті розвитку виникає новий якісний 
стан об’єкта, що виступає як зміна його складу чи структури (тобто виник-
нення, трансформація або зникнення його елементів чи зв'язків). 

Поняття інноваційного розвитку трактується вченими-економістами по 
– різному. Дуже вузько визначають дане поняття С. Поляков, І. Степнов [9], 
І. Федулова [10], Ю. Погорелов [8], описуючи інноваційний розвиток підпри-
ємства як «такий розвиток підприємства, де джерелом розвитку є інновації». 

Досить точно передають своє розуміння інноваційного розвитку Н. За-
глуміна [3] як «сукупність відносин, що виникають у ході цілеспрямованого 
підвищення економічної ефективності та конкурентоспроможності організа-
ції на основі інновацій» та М. Касс [4], котрий вбачає в інноваційному розви-
тку «закономірно та послідовно здійснюваний процес конкретних заходів 
щодо проведення наукових досліджень і розробок, створення новинок та 
освоєння їх у виробництві з метою отримання нової або покращеної продук-
ції, нової або удосконаленої технології виробництва». 

На нашу думку, інноваційний розвиток підприємства – це сукупність 
заходів та дій підприємства, що можуть охоплювати науково – дослідні та 
дослідно – конструкторські розробки, експериментальні дослідження, запо-
зичення закордонного досвіду, опитування й анкетування споживачів тощо, 
та спрямовані на створення нової продукції (надання послуг), технології, по-
кращення властивостей існуючої продукції з метою задоволення потреб спо-
живачів, отримання прибутку, виходу на нові ринки. 

В процесі огляду науково-методичної літератури з питання ефективної 
оцінки інноваційного розвитку підприємства в сучасних економічних умовах 
господарювання були виявлені різні методичні підходи до окресленої про-
блематики [1, 5 – 7]. 

Взявши за основу деякі елементи з даних методик, нами розроблено 
комплексну модель оцінки інноваційного розвитку м’ясопереробного під-
приємства, що зображена на рис.1. Дана методика може використовуватися 
для оцінки інноваційного розвитку підприємством будь-якої спеціалізації. 

На нашу думку, оцінка інноваційного розвитку підприємства передба-
чає аналіз інноваційної спроможності підприємства, тобто визначення реаль-
ного фінансового стану підприємства та спроможності займатися інновацій-
ною діяльністю. Також оцінка інноваційного розвитку включає в себе аналіз 
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інноваційної активності підприємства, тобто визначення умов для здійснення 
інноваційних розробок, наявності наукових кадрів на підприємстві, кількості 
інновацій, успішності інноваційних розробок. Завершує оцінку інноваційного 
розвитку аналіз потенціалу конкурентоспроможності, тобто успішність та 
конкурентоздатність продукції підприємства серед товарів конкурентів. 

Рис. 1. Комплексна модель оцінки інноваційного розвитку 
м’ясопереробного підприємства 

Джерело: авторська розробка 
 

Аналіз фінансового стану (інноваційна спроможність 
підприємства) 

Аналіз інноваційної активності підприємства 

Визначення інтегральної оцінки рівня інноваційно-
го розвитку 

Інтегральний показ-
ник оцінки іннова-
ційного розвитку ме-

нше 0,5 

Інтегральний показник 
оцінки інноваційного 
розвитку більше 0,5 

 

Ослаблення інноваційного роз-
витку підприємства 

Аналіз потенціалу конкурентоспроможності 

Аналіз окремих складових діяльності задля 
уточнення слабких сторін роботи підприємс-

тва; зміна інноваційної стратегії 

Стан незадовіль-
ний 

   Стан задовільний 

Підприємство розвивається в 
інноваційному напрямі ус-

пішно 

Подальший ана-
ліз недоцільний. 
Інноваційний 
розвиток немо-

жливий 
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Зокрема, першим етапом слід визначити фінансовий стан досліджува-
ного підприємства, тобто оцінити інноваційну спроможність ( сІ ) підприємс-
тва за показниками: коефіцієнту рентабельності продукції; коефіцієнту рен-
табельності діяльності; коефіцієнту автономії (фінансової незалежності); ко-
ефіцієнту покриття (загальної ліквідності); коефіцієнту швидкої ліквідності; 
коефіцієнту абсолютної ліквідності. 

Сумарний показник оцінки інноваційної спроможності визначається 
для кожного підприємства на основі порівняння певного показника з тим по-
казником іншого підприємства, значення якого є кращим. При чому повинні 
виконуватися наступні умови: 
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=  якщо кращим значенням характеристики є мінімальне          (1.1), 
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ji X

X
X = , якщо кращим значенням характеристики є максимальне   (1.2), 

 де (min, jiX ) – значення мінімального показника, 
(max), jiX - значення максимального показника. 

jiX , - значення показника, яке порівнюють. 
 Таким чином, сумарний показник оцінки інноваційної спроможності 

визначається як середньоарифметичне значення всіх складових інноваційної 
спроможності з урахуванням формул (1.1) та (1.2): 

6
)...()...( 61 XX

n
XX

I ji
c

++
=

++
=                                  (1.3) 

Значення коефіцієнта спроможності менше нуля вказує на незадовіль-
ний фінансовий стан підприємства. Подальший аналіз недоцільний, іннова-
ційний розвиток підприємства неможливий. 

Якщо коефіцієнт спроможності більше 0, переходимо до наступного 
етапу. 

Аналіз інноваційної активності ( Іa ) передбачає визначення таких кое-
фіцієнтів: 

коефіцієнт винахідницької (раціоналізаторської) активності: 

,.
.

пК
рвК

авK =                                                        (1.4) 

де Кв.р – кількість винаходів (раціоналізаторських пропозицій); Кп – кі-
лькість інженерно-технічних і наукових працівників (загальна кількість пра-
цівників). 

коефіцієнт інженерно-технічного і наукового забезпечення: 

,
заг

ітр
ітр К

К
K =                                                     (1.5) 

де Кітр – кількість науково-технічних і наукових працівників; 
Кзаг – загальна кількість працівників. 
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коефіцієнт освітнього рівня: 

,.

загК
свК

освK =                                                         (1.6) 

 де Кв.с – кількість осіб з вищою або середньою спеціальною осві-
тою, що відповідає профілю діяльності підприємства. 

коефіцієнт плинності кадрів високої кваліфікації: 

,.

квК
квзвК

плK =                                                      (1.7) 

  де Кзв.кв – кількість працівників високої кваліфікації, що зві-
льнилися протягом року; 

Ккв – загальна кількість працівників високої кваліфікації. 
коефіцієнт  оновлення знань: 
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.

загК
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зоK =                                                      (1.8) 

 де Кп.пв – кількість працівників, що пройшли підвищення кваліфі-
кації чи перепідготовку протягом останніх 3-5 років. 

        Аналіз інноваційної активнос-
ті завершується підрахунком середньоарифметичного значення з урахуван-
ням умов, наведених у формулах (1.1) та (1.2): 
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де baK  - коефіцієнт винахідницької (раціоналізаторської) активності, 

itpK  - коефіцієнт інженерно-технічного і наукового забезпечення, 

ocbK - коефіцієнт освітнього рівня, 

nK - коефіцієнт плинності кадрів високої кваліфікації, 

3oK - коефіцієнт  оновлення знань. 
Третій етап – визначення потенціалу конкурентоспроможності ( kП ) 

підприємства на основі методики визначення комплексної (інтегральної) оці-
нки конкурентоспроможності об’єктів маркетингу [2]. 

Загальна комплексна оцінка рівня інноваційного розвитку ( РІРО ) визна-
чається як середньоарифметичне значення оцінок інноваційної спроможнос-
ті, інноваційної активності та потенціалу конкурентоспроможності за форму-
лою (1.10): 

3/)( касРІР ПІІО ++=                                           (1.10) 

де сІ - інноваційна спроможність, 

аІ - інноваційна активність, 

кП - потенціал конкурентоспроможності. 
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Найкращим значенням цього показника є одиниця. Проте і значення бі-
льше за 0,5 вказує на достатній інноваційний розвиток підприємства. Значен-
ня показника від 0 до 0,5 вказує на ослаблення інноваційного розвитку під-
приємства і передбачає подальший аналіз складових діяльності з метою ви-
яву «слабких місць» в діяльності підприємства, зміну інноваційної стратегії. 

Дана методика апробована на конкретних підприємствах 
м’ясопереробної промисловості Полтавської області – КП «Полтавський 
м’ясокомбінат», ТОВ «Фірма «Заря», ПАТ «Кременчукм’ясо», ТОВ «Гло-
бинський м’ясокомбінат» (табл. 1). 

Таблиця 1 
Оцінка інноваційного розвитку м’ясопереробних підприємств 

Полтавської області, 2013 р. 

Підприємство 
Оцінка інно-
ваційної спро-
можності 

Оцінка інно-
ваційної акти-

вності 

Оцінка потенці-
алу конкурен-
тоспроможності 

Комплексна 
оцінка інно-
ваційного роз-

витку 
КП «Полтавський 
м’ясокомбінат» 0,63 0,5 0,6 0,57 

ТОВ «Фірма «За-
ря» -0,74 - - - 

ПАТ «Кремен-
чукм’ясо» 0,69 0,34 0,9 0,64 

ТОВ «Глобинський 
м’ясокомбінат» 0,59 0,79 1 0,79 

Джерело: розрахунки автора 
 

За результатами підрахунків, найвищу оцінку інноваційного розвитку 
отримав ТОВ «Глобинський м’ясокомбінат» - 0,79. Підприємство розвива-
ється в інноваційному напрямі успішно, воно є найбільш конкурентоспромо-
жним серед інших в області: оцінка потенціалу конкурентоспроможності (1), 
проте оцінка інноваційної спроможності 0,59 вказує на те, що підприємству 
необхідно покращувати свою фінансово-господарську діяльність. 

Друге місце за оцінкою інноваційного розвитку посідає ПАТ «Кремен-
чукм’ясо» (оцінка 0,64). Інноваційна спроможність підприємства та потенці-
ал конкурентоспроможності є високими, проте інноваційна активність є ни-
зькою (0,34). Це пояснюється тим, що керівництво підприємства прийняло 
рішення про відмову від власних розробок та пошуків, на користь купівлі 
«зовнішніх знань» та готової техніки, технологій тощо. 

Третє місце в області займає КП «Полтавський м’ясокомбінат» з оцін-
кою інноваційного розвитку 0,57. Проте через застаріле та спрацьоване обла-
днання, брак спеціалістів науково-технічної сфери, підприємство не чинить 
особливої конкуренції в галузі. Інноваційний розвиток є слабким, що потре-
бує аналізу окремих складових діяльності задля уточнення слабких сторін 
роботи підприємства та  зміну інноваційної стратегії. 

ТОВ «Фірма «Заря» отримала від’ємне значення оцінки інноваційної 
спроможності. Згідно комплексної моделі оцінки інноваційного розвитку по-
дальший аналіз недоцільний і неможливий. Підприємству слід негайно по-
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кращувати свій фінансово-економічний стан, виходити в позитивну рентабе-
льність та розвиватися інноваційно. Потребує змін також інноваційна страте-
гія підприємства. 

Висновки. Інноваційний розвиток на рівні підприємства є процесом 
постійного вдосконалення фінансово-господарської діяльності, що досяга-
ється переважно за рахунок практичного використання нових знань з метою 
кращого задоволення потреб споживачів, збільшення прибутку, розширення і 
освоєння нових ринків збуту продукції. 

В результаті аналізу методик оцінки інновацій, інноваційної діяльності, 
ефективності інноваційних проектів запропоновано комплексну модель оцін-
ки інноваційного розвитку м’ясопереробного підприємства. 

Загальна комплексна оцінка рівня інноваційного розвитку визначається 
як середньоарифметичне значення оцінок інноваційної спроможності, інно-
ваційної активності та потенціалу конкурентоспроможності та максимально 
об’єктивно відображає реальний стан м’ясопереробного підприємства, його 
інноваційний розвиток. 

Дана методика апробована на конкретних підприємствах 
м’ясопереробної промисловості Полтавської області – КП «Полтавський 
м’ясокомбінат», ТОВ «Фірма «Заря», ПАТ «Кременчукм’ясо», ТОВ «Гло-
бинський м’ясокомбінат». 
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УДК 338.43.009.12:637.1:631.14 
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
Нагула Р.О., аспірант 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті досліджено теоретичні аспекти формування конкурентоспроможності 

підприємств. На основі узагальнення теоретичного матеріалу визначено сутність по-
нять конкуренція, конкурентоспроможність підприємства, забезпечення конкурентосп-
роможності підприємств, маркетингова  конкурентна стратегія, а також основні ви-
моги до формування системи конкурентоспроможності підприємств, та їх проблеми че-
рез монополізацію виробників. Систематизовано існуючі підходи та оцінки до  оцінки 
конкурентоспроможності підприємств, а також визначено розуміння та чинники впливу 
на спроможність підприємств протистояти конкурентам. Досліджено теоретичні та 
методичні аспекти конкурентоспроможності підприємств, визначено переваги бенчмар-
кетингу та товарних ринків, їх економічні категорії. На основі здійсненого аналізу сучас-
ного стану виробництва продукції, визначено проблеми, які  необхідно вирішити, врахо-
вуючи якість продукції України порівняно з європейською. З’ясовано рівень конкуренто-
спроможності вітчизняних підприємств, перспективи їх  подальшого розвитку. 

The article studies theoretical aspects of formation of competitiveness of enterprises. On 
the basis of generalization of theoretical material defines the essence of the concepts of 
competition, the competitiveness of enterprises, enterprise competitiveness, competitive 
marketing strategy, as well as the basic requirements for the formation of the system of 
competitiveness of enterprises and their problems, because of the monopoly producers. 
Systematized existing approaches and evaluation to assess the competitiveness of enterprises and 
defined understanding and factors influencing the ability of companies to withstand competition. 
Theoretical and methodological aspects of the competitiveness of enterprises, and the benefits to 
benchmarketing and commodity markets, their economic category. Based on the conducted 
analysis of the current state of production, defines the problems that need to be addressed, given 
the quality of the products of Ukraine compared to European. Clarified the level of 
competitiveness of domestic enterprises, the prospects for their further development. 

 
Постановка проблеми. Конкурентоспроможність підприємства – 

складне поняття, що залежить від рівня конкурентоспроможності кожного 
складового елементу, вплив яких на загальну величину є інтегральним і не-
однозначним, тому удосконалення лише одного елементу виробничого поте-
нціалу не може привести до суттєвого підвищення конкурентоспроможності 
підприємства. 

На сьогодні існує велика кількість методик оцінки конкурентоспромо-
жності підприємства, як відносно простих, так і набагато складніших, що ви-
магають від підприємства відповідних витрат та рівня професіоналізму пер-
соналу. Конкурентоспроможність характеризують показники собівартості, 
рентабельності продукції, урожайності, дохідності виробництва, продуктив-
ності праці [1, с.7].  

Розуміння конкурентоспроможності підприємства трактується фахів-
цями по різному. В країнах з ринковою економікою конкурентоспроможність 
підприємства є результатом переплетіння факторів, породженим об`єктивним 
розвитком продуктивних сил і відображаючих результати політики великих 
монополій в боротьбі за якість, ринки збуту і отримання прибутку. 
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Основними чинниками впливу на рівень конкурентоспроможності  під-
приємств являються: використання виробничої потужності; інтегрованість 
молокопереробних  підприємств з виробниками сировини; широта асортиме-
нтного  ряду; застосування комплексу маркетингових елементів: просування  
та  канали  збуту  продукції, політики  ціноутворення; інноваційна політика: 
впровадження  нових технологій  виробництва та нових видів продукції, су-
часних технологічних ліній; використання систем якості готових виробів; 
життєвий цикл торгових марок підприємства і сприйняття їх споживачами; 
імідж підприємства та потенціал до зростання тощо. 

Із загальної кількості існуючих методів оцінки рівня конкурентоспро-
можності підприємства можна виділити кілька найбільш суттєвих:  

 оцінка конкурентоспроможності підприємства на основі якості його 
продукції; 

 оцінка конкурентоспроможності підприємства на основі оцінки 
рівня ефективності його функціонування;  

 оцінка конкурентоспроможності підприємства на основі оцінки його 
конкурентних переваг;  

 оцінка конкурентоспроможності підприємства на основі 
комплексної оцінки його загального фінансово-економічного стану. 

Як основні чинники, що формують рівень конкурентоспроможності 
підприємства виділяються: природно-кліматичні умови, цінова політика, аг-
рарна політика держави, рівень впровадження інновацій, можливості інвес-
тиційного забезпечення, ємність споживчого ринку, кількісні і якісні харак-
теристики сільськогосподарських угідь, ресурсний потенціал, рівень агроте-
хніки, рівень концентрації, обсяги виробництва товарної продукції, рівень 
прибутковості, ступінь кооперації виробництва. Крім того, відзначаються 
чинники, що формують конкурентоспроможність підприємств на підставі 
конкурентних переваг: переваги товару над товарами конкурентів, нижчі ви-
трати і ціни, маркетингові переваги. 

Категорія конкурентоспроможності підприємства є однієї із важливих 
економічних характеристик і вагомим чинником рівня міцності економічного 
стану підприємства. Одночасно, економічний стан підприємства у значній 
мірі формує рівень його конкурентоспроможності як його здатність до стабі-
льного позиціонування себе на ринку відповідної продукції завдяки конкуре-
нтним перевагам по відношенню до своїх конкурентів, що дає йому можли-
вість стабільно протистояти зовнішнім по відношенню до нього впливам. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У теорії та практиці ринко-
вого перетворення підприємницького середовища поширюються методики 
визначення рівня конкурентоспроможності, що спираються на роботи відо-
мих зарубіжних учених, таких як М. Аокі, Г. Армстронг, Р. Браун, Ф. Котлер, 
Д. Ліндей, М. Портер,  С. Седенбург,  Д. Сігел, А. Стрікленд, А. Томпсон,  
Д. Формбі. Ця проблематика розглядається в дослідженнях багатьох вітчиз-
няних авторів, зокрема в працях Л. В. Балабанової, І.О. Відоменко, А. П. Гра-
дова,  З. І. Должанського,  Т. О. Загорної А. О. Заїнчковського, М. І. Звєряко-
ва, Ю. Б. Іванової, О. В. Капліної,  С. Б. Колодинського, В. Г. Кудлай,  
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Є. Ф. Пєліхова, Л. І. Піддубної, Ю. Б. Плотнікової, Є. А. Полтавської,  
О. С. Редькіна, Ю. Б. Сичевського, О. Є. Сомової, А. Н. Тищенко, Є. М. Уль-
ка, Р. А. Фатхутдінова, В. В. Царьова, С. О. Шевельової, Ю. А. Юданова та 
інших. Проте на сьогодні практично відсутні наукові розробки методики 
комплексного оцінювання  конкурентоспроможності, які б дозволяли опера-
тивно, достатньо об'єктивно  й повно  визначати ефективність конкурентних 
переваг для вітчизняних підприємств, зокрема підприємств молочної галузі. 

Постановка завдання. Дослідити теоретичні та методичні аспекти 
оцінки конкурентоспроможності підприємств. Визначити основні вимоги до 
формування системи конкурентоспроможності підприємств, надати їх харак-
теристику. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасній практиці кон-
курентоспроможність розглядається у двох аспектах: конкурентоспромож-
ність товару та конкурентоспроможність підприємства. Конкурентоспромо-
жність підприємства знаходиться  у прямій залежності від конкурентоспро-
можності продукції, і для кількісної оцінки кожного з названих  показників 
можуть використовуватись спільні критерії.  

Конкурентоспроможність підприємства – це рівень його компетенції 
відносно інших підприємств, конкурентів у нагромадженні та використанні 
виробничого потенціалу певної спрямованості, а також його окремих складо-
вих: технології, ресурсів, менеджменту, навичок і знань персоналу тощо, що 
знаходить вираження в таких результатах показників, як якість продукції, 
прибутковість, використання інновацій у виробництві. 

Найважливішими факторами, які впливають на конкурентоспромож-
ність підприємства, є якість задоволення споживчого попиту, ефективність 
господарської системи, ресурсний потенціал, наявність капіталу, необхідної 
сировинної бази, розвинутої інфраструктури, впровадження досягнень науки 
і техніки у виробництво, зростання обсягів виробництва та місткості ринку, 
вдосконалення системи діючих на підприємстві стимулів до праці тощо. Зна-
чною мірою вона залежить від позицій конкуруючих підприємств. 

Систематизація факторів впливу на конкурентоспроможність підпри-
ємств, яка, на відміну від існуючих, характеризує конкурентоспроможність з 
позицій таких трьох аспектів, як якість задоволення споживчого попиту, ефе-
ктивність господарської системи та ресурсний потенціал, наведена на рис. 1. 

При визначенні конкурентоспроможності підприємств доцільно врахо-
вувати такі групи показників. 

Кожна з груп ураховує ряд показників, які описують фактори як дієві 
сили забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Значення системи 
показників обумовлено тим, що кожний із них характеризує ту чи іншу сто-
рону діяльності підприємства. Високий рівень показників є гарантією висо-
кого рівня конкурентоспроможності підприємства.  

Основними визначальними характеристиками конкуренції підприємств 
є конкурентоспроможність, конкурентні переваги і конкурентний статус під-
приємства. В цілому ці параметри оцінюють внутрішній та зовнішній стани і 
розвиток кожного підприємства. 
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Рис. 1. Фактори, які визначають конкурентоспроможність підприємств на 

споживчому ринку (дані в наведені за доповненням автора [2, с. 7]) 
 

Конкурентоспроможність підприємства визначається комплексом по-
казників, які характеризують положення підприємства в галузі. 

Існують різні методи оцінки рівня конкурентоспроможності. Найбільш 
поширеними з них засновані на: 

-  теорії ефективної конкуренції, в основу якої закладена оцінка групи 
показників, які характеризують ефективність виробничої діяльності, фінан-
совий стан підприємства, ефективність управління збутом і просуванням 
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продукції та показники конкурентоспроможності товару; 
-  конкурентній перевазі та порівнянні рівнів показників конкурентної 

переваги даного підприємства з аналогічними показниками підприємства-
конкурента; 

-  оцінюванні конкурентоспроможності продукції, яке передбачає вибір 
показників, що характеризують технічний рівень виробів; 

-  бенчмаркінгу - систематичному процесі вимірювання з аналогічними 
сферами діяльності підприємств-лідерів з метою покращення своєї діяльності 
[3]. 

Окремо виділяють вартісний підхід до управління конкурентоспромо-
жністю, тому що саме показник вартості підприємства є важливою комплек-
сною оцінкою ефективної діяльності підприємства [4]. 

Сьогодні конкурентоспроможність на товарних ринках стає проблемою 
державної безпеки. Враховуючи, що критерієм адаптації підприємства до ри-
нкових умов господарювання є рівень конкурентоспроможності, необхідно 
досліджувати взаємозв'язок між конкурентоспроможністю країни в цілому, 
підприємств, конкретних товарів. На сучасному етапі у вітчизняних підпри-
ємств існують наступні проблеми у сфері визначення своєї конкурентоспро-
можності: низький рівень інформаційного забезпечення, відсутність чітких 
цілей та завдань оцінювання, інтуїтивний характер проведення оцінки, відсу-
тність єдиної методологічної бази. 

Конкурентоспроможність є синтезом багатьох економічних категорій. 
У широкому розумінні конкурентоспроможність - це зумовлена економічни-
ми, соціальними політичними чинниками позиція країни або товаровиробни-
ка на внутрішньому та зовнішньому ринках. За умов відкритої економіки во-
на може визначатися і як здатність країни (підприємства) протистояти між-
народній конкуренції на власному ринку і ринках інших країн. Проблема 
підвищення конкурентоспроможності стосується практично всіх сторін сус-
пільного життя. Загострення конкурентної боротьби за збут продукції, за мі-
сце на ринку змушує країни (підприємства) постійно шукати нові резерви, 
вимагає вдосконалення технологій з метою створення більш якісних товарів. 

Не зважаючи на те, що сьогодні поняття конкурентоспроможності під-
приємства досить широко вживається, в літературі не існує його загальноприй-
нятого визначення й не сформовано загальний підхід щодо дослідження конку-
рентоспроможності різних об'єктів. Наявність різних підходів до розуміння 
конкурентоспроможності зумовлена перш за все тим, що категорію і показники 
рівня конкурентоспроможності вивчають різні економічні науки, і кожна з них 
пропонує свої визначення терміну, методи оцінки і шляхи підвищення. У най-
більш загальному розумінні конкурентоспроможність підприємства можна ви-
значити як здатність протистояти конкурентам та перемагати їх. 

В якості суттєвих характеристик конкурентоспроможності підприємст-
ва, як економічної категорії, можна визначити: 

− порівняльний характер (відносна оцінка); 
− короткострокові та довгострокові складові; 
− залежність від конкурентоспроможності продукції (товару); 
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− залежність від власних можливостей та ринкової активності 
підприємства. 

Конкурентоспроможність підприємства характеризує можливості і ди-
наміку його пристосування до умов ринкової конкуренції. 

Протягом багатьох десятків років у нашій країні, в умовах високої мо-
нополізації виробників та торгових представників, регулятором виробництва 
продукції був не реальний попит, а - виробництво й адміністративно-
командний механізм розподілу, що регулювали споживання, формували по-
треби і випуск показників. У цих умовах проблема конкурентноздатності 
підприємства і продукції, у виробників практично не вставала, а якщо і вини-
кала, то зважувалася лише у відношенні тієї продукції, що підлягала реаліза-
ції на зовнішньому рику. 

З розвитком ринкового механізму ця проблема в нашій країні, природ-
но, різко загострилася, і її вирішення жадало від усіх суб'єктів ринку актив-
ного пошуку шляхів і методів оцінки та підвищення конкурентноздатності 
підприємств і товарів.  

Якщо інтенсивність конкуренції визначає умови функціонування під-
приємства на ринку, то ефективність його функціонування визначається рів-
нем його конкурентоспроможності. 

Висновки. У загальному виді конкурентоспроможність - це власти-
вість об'єкта, що характеризується ступенем реального чи потенційного задо-
волення їм конкретної потреби в порівнянні з аналогічними об'єктами, що 
діють на даному ринку. Конкурентоспроможність визначає можливості ви-
живання підприємства в умовах постійної конкурентної боротьби на ринку і 
відбиває продуктивність використання його ресурсів. Тому для забезпечення 
конкурентноздатності підприємства повинні постійно піклуватися про най-
більш повне й ефективне використання ресурсів. 

Конкурентоспроможність, - як соціально-економічна категорія - це 
спроможність, вміння досягати законним шляхом найвищих економічних та 
соціальних переваг.  

Поняття конкурентоспроможності інтерпретується і аналізується в за-
лежності від розглядаємого економічного об`єкту. 

В свою чергу умови виступають, другою основоположною складовою 
категорією конкурентоспроможності. Вони охоплюють широкий спектр тех-
нічних, технологічних, організаційних, економічних, соціальних, кадрових, 
правових, ідеологічних відносин, які складаються в процесі функціонування 
господарського механізму підприємства. 

Створення всіх необхідних умов для досягнення конкурентоспромож-
ності об`єктів - первинна турбота керівництва і всього персоналу підприємс-
тва. Але успіх підприємств буде залежати від Державної політики. Основним 
завданням Держави має бути створення такого економічного, політичного та 
правового середовища, інституційної інфраструктури, які б стримували перс-
пективні конкурентоспроможні товари. В першу чергу це стосується визна-
чення та проведенням реформ господарської діяльності в умовах переходу до 
нової моделі розвитку економіки, створення ефективної експортно-імпортної 
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стратегії, політики таможні, валютно - фінансові, та інших, які б враховували 
національні інтереси та інтереси виробників. 
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Досліджено проблеми функціонування туристичної галузі України, обґрунтовано 

напрями державної політики у сфері туризму, визначено сутність державного регулю-
вання в туристичній галузі та шляхи його здійснення. Розглянуто основні моделі держав-
ного регулювання у сфері туризму та визначено основні цілі державного регулювання ту-
ристичної галузі.  

Investigated problems in the functioning of the tourism industry of Ukraine, the 
directions of the state policy in the sphere of tourism, defined the essence of state regulation in 
the tourism industry and the way of its realization. The basic models of state regulation in the 
sphere of tourism, and the main purpose of state regulation of the tourism industry. 
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Постановка проблеми. Туризм у багатьох країнах світу є пріоритет-
ним напрямом розвитку національної економіки та культури, що зумовлено 
його динамічністю, високоприбутковістю та великим позитивним соціально-
економічним і культурним впливом. У сучасних умовах все більша частина 
громадян нашої країни користується послугами туристичних операторів, для 
того, щоб відпочити як в межах України, так і за кордоном. Оскільки туризм 
стрімко розвивається, він приносить значні доходи. Проте розвиток туристичної 
індустрії неможливий без втручання держави шляхом створення програм роз-
витку даної галузі, а також нормативного забезпечення діяльності. Саме недос-
коналість даної системи в нашій державі й обумовлює актуальність теми та по-
требує більш детального вивчення для розробки рекомендацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням особливостей 
формування та функціонування механізму державного регулювання туристи-
чної галузі, розробкою напрямів його вдосконалення займалися такі вітчиз-
няні вчені: Л. Агафонова, Ю. Алексеева, В. Безносюк, А. Виноградська, 
В. Герасименко, В. Євдокименко, К. Жадько, В. Кравців, І. Кравчук, 
М. Крачило, В. Мацола, О. Словйова, В. Федорченко, О. Шаптала та ін. Од-
нак окремі аспекти розвитку міжнародного туризму, його регулювання в 
Україні та за кордоном потребують детального вивчення. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження проблем функціо-
нування туристичної галузі України, обґрунтування напрямів державної по-
літики у сфері туризму, визначення сутності державного регулювання в ту-
ристичній галузі та шляхів його здійснення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У багатьох країнах світу 
саме за рахунок туризму виникають нові робочі місця, підтримується висо-
кий рівень життя населення, створюються передумови для поліпшення пла-
тіжного балансу країни. Необхідність розвитку сфери туризму сприяє підви-
щенню рівня освіти, удосконаленню системи медичного обслуговування на-
селення, впровадженню нових засобів поширення інформації тощо. 

Туризм є складною системою, в якій тісно переплетені інтереси бага-
тьох галузей економіки, екології, культури, безпеки, зайнятості населення, 
розвитку туристської інфраструктури. Саме туристична індустрія виступає 
потужним соціально-економічним і політичним чинником, що визначає роз-
виток економіки і політику багатьох країн і регіонів світу, їх міжнародну ін-
теграцію [1, с. 105]. 

Важливість розвитку туризму для національної і регіональної економі-
ки визначає його державне регулювання. Законодавча основа державного ре-
гулювання туристичної діяльності в Україні складається з Закону України 
"Про туризм" [5], прийнятих відповідно до нього державних законів і норма-
тивно-правових актів України. 

Держава, визнаючи туристичну діяльність як одну з пріоритетних галу-
зей національної економіки, здійснює її регулювання відповідно до таких 
принципів: сприяти туристичній діяльності і створювати сприятливі умови 
для її розвитку; визначати і підтримувати пріоритетні напрями туристичної 
діяльності; формувати уявлення про Україну як про країну, сприятливу для 
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туризму; здійснювати підтримку і захист українських туристів, туроперато-
рів, турагентів і їх об'єднань [3, с. 40]. 

Процес інтеграції туристичних підприємств найбільш актуальний в су-
часних умовах. Це пояснюється тим, що туризм сьогодні – одна з найбільш 
динамічних галузей економіки у світі, яка включає найрізноманітніші сфери 
послуг. В наявних ринкових умовах, а також в умовах світової економічної 
кризи підприємству складно діяти поодинці. Інтеграція, особливо в туристи-
чній сфері, охопила всі куточки земної кулі. 

При аналізі стану туристичної галузі в Україні, необхідно відмітити її 
сприятливі умови та багаті, рекреаційні ресурси для лікування й відпочинку 
населення, розвитку туризму й спорту. Унікальні пейзажі, дивні ландшафти, 
національні парки, заповідники, мінеральні і термальні води, грязьові джере-
ла створюють усі передумови для формування в Україні високорозвиненого, 
конкурентоздатного рекреаційно-туристичного комплексу [2, с. 21]. 

Проблематика державного регулювання туристичної галузі полягає у ви-
значенні основних тенденцій розвитку міжнародного туризму та впровадженні 
відповідних кроків інтеграції України в міжнародний ринок туристичних по-
слуг з урахуванням її реальних можливостей. Крім того, необхідно визначити 
повноваження та участь держави в регулюванні туристичного ринку, оскільки 
саме вона формує умови, необхідні для функціонування суб'єктів туристичної 
діяльності як на національному, так і на міжнародному ринках. 

Сутність державного регулювання туристичної галуззі виражається в ці-
лях, засобах і формах його реалізації. Основними цілями державного регулю-
вання туристичної галузі є: збільшення валового національного доходу від ту-
ристичної діяльності; збільшення кількості зайнятих в індустрії туризму; орга-
нізація туристичної діяльності в цивілізованих рамках; збереження туристичних 
ресурсів; примноження туристичного потенціалу країни й окремих регіонів. 

Досягнення цих цілей передбачає вирішення головного завдання дер-
жавного регулювання – створення сприятливих умов для розвитку туристич-
ної сфери за допомогою правових, економічних, адміністративних та інших 
методів дії, розподілу матеріальних і кадрових ресурсів з урахуванням існу-
ючих пріоритетів [4, с. 74]. 

Цілі державної політики розвитку туристичної галуззі реалізуються на 
основі функціонування системи державного регулювання туристичної галуззі, 
під якою розуміється сукупність організаційних структур і методів регулюван-
ня, що забезпечують виконання таких функцій, як: планування, що включає 
розробку стратегій і програм розвитку туризму, вироблення планів діяльності й 
механізмів їх реалізації; організація, що полягає у формуванні оптимальної ор-
ганізаційної структури туристичних адміністрацій, раціональний розподіл обо-
в'язків і повноважень, сприяння створенню додаткових структур регулювання 
(спілки, асоціації); координація, тобто забезпечення синхронності дій учасників 
процесу регулювання індустрії туризму; контроль, оцінка й коректування дія-
льності елементів системи регулювання для забезпечення виходу на запланова-
ні параметри розвитку. 
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Державне регулювання в туристичній галузі здійснюється шляхом [6, с. 
138]: 

- прийняття нормативно-правових актів щодо процедур туристичної ді-
яльності;  

- ліцензування туристичної діяльності, сертифікації послуг і контролю 
за дотриманням вимог чинного законодавства в цій сфері;  

- виділення бюджетних субсидій на розробку і реалізацію державних 
програм і фінансування заходів з пропагування туристичних можливостей 
України;  

- сприяння просуванню національних туристичних послуг через участь 
вітчизняних суб’єктів туристичної діяльності в міжнародних заходах. 

Вивчаючи принципи державного регулювання туристичною діяльніс-
тю, можна виділити декілька характерних позицій, які присутні на світовому 
туристичному ринку в даний час:  

- жорстке авторитарне управління всіма аспектами туризму в країні;  
- об'єднання сфери туризму із суміжними галузями господарства в рам-

ках комбінованого міністерства;  
- м'які підходи до регулювання та координації туристичної діяльності 

органами національної туристичної адміністрації;  
- байдужність до туризму, як до явища соціального та економічного.  
Таким чином, зараз існують різні організаційні системи управління ту-

ризмом – від самостійних або спільних міністерств до національних адмініс-
трацій, прямо підлеглих урядові. Крім того, деякі країни світу здійснюють 
керування туристичною діяльністю тільки на рівні регіональних органів дер-
жавної влади, інші – не мають державних важелів регулювання сферою тури-
зму взагалі [8, с. 357].  

Різноманітність цих форм пояснюється специфікою соціально-
економічних і політичних умов розвитку окремих держав, ступенем значимо-
сті туризму в національній економіці, рівнем розвинутості ринкових відно-
син, масштабами туризму в різних країнах. Проте можна твердити, що в між-
народній практиці сформувалися чотири основні моделі державного регулю-
вання у сфері туризму [7]. Сутність моделювання полягає у визначенні сту-
пеню державного втручання в організацію діяльності туристичної галузі. Так, 
перша модель передбачає створення самостійного міністерства туризму, яке 
наділяється великими повноваженнями щодо розвитку даної сфери. У кожній 
наступній моделі вплив центрального органу виконавчої влади на туристичну 
галузь зменшується, аж до його повної відсутності в деяких країнах. 

Однією із найважливіших проблем розвитку туристичної галузі Украї-
ни є відсутність суттєвої державної підтримки місцевих ініціатив у розвитку 
туризму. Проте зарубіжний досвід свідчить, що максимального ефекту в роз-
витку туризму можна досягти лише за умов співпраці органів виконавчої 
влади, місцевого самоврядування, громадських і професійних організацій та 
підприємницьких структур. Слід зазначити, що характерною ознакою вітчиз-
няної туристичної галузі є витіснення з туристичного ринку соціального ту-
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ризму як неконкурентоспроможного порівняно з комерційними видами тури-
зму, зокрема виїзним.  

Іншими гострими проблемами туристичної галузі України є такі: не-
відповідність туристичної інфраструктури світовому рівню та сучасним ви-
могам споживачів туристичного ринку; низька якість туристичних послуг; 
відсутність сприятливого інвестиційного клімату, що зумовлює нерозвиненість 
соціальної інфраструктури; недостатній рівень кадрового забезпечення управ-
ління туристичною галуззю за кількісними та якісними параметрами; занадто 
складні порівняно із загальновизнаною міжнародною практикою візові, митні 
та прикордонні процедури; відомча підпорядкованість закладів розміщення, са-
наторно-курортних і рекреаційних закладів, що ускладнює стандартизацію ту-
ристичних послуг, поліпшення їх якості та впровадження ефективних механіз-
мів державного регулювання розвитку туристичної галузі тощо. 

Отже, головною метою державного регулювання туризму є створення 
таких умов, за яких належне (якісно і кількісно) задоволення потреб спожи-
вачів туристичних послуг супроводжується не лише реалізацією потенцій су-
б'єктів туристичної діяльності, а й поліпшенням соціально-економічної ситу-
ації в країні.  

Пріоритетними напрямами розвитку туризму в Україні є такі:  
- удосконалення механізмів державного регулювання туризму та забез-

печення високої результативності їх застосування;  
- проведення активної промо-акції «Україна туристична»;  
- підвищення реальних доходів населення як запорука активізації їхньої 

участі туристичних (у т.ч. міжнародних) потоках;  
- підвищення якості послуг та розширення їх асортименту;  
- розвиток соціальної інфраструктури населених пунктів за рахунок бу-

дівництва готелів, ремонту доріг, покращення транспортного забезпечення та 
медичного обслуговування;  

- розбудова матеріально-технічної бази рекреаційних зон;  
- реставрація об'єктів історичної та культурної спадщини;  
- розвиток суміжних галузей (народних промислів, виробництва суве-

нірів, закладів дозвілля та ін.). 
Висновки. Незважаючи на негативні явища, які відбуваються в еконо-

міці та суспільстві, туристична сфера є такою, що постійно нарощує обсяги 
виробництва туристичного продукту. За статистичними даними, результати 
діяльності туристичної сфери в останні роки можна вважати такими, що сві-
дчать про розвиток цієї сфери та набуття нею позитивних тенденцій. Туризм, 
як і інші складові економіки України, потребує ряду пільг для підтримки сво-
єї діяльності. Але на теперішній час, коли держава відчуває гостру нестачу 
коштів, необхідних для подолання кризових явищ, впровадження таких пільг 
несхвально приймається з боку податкових та фінансових органів держави. 
Відповідно представники туристичної сфери, використовуючи недоскона-
лість державного контролю за сплатою податків, ухиляються від їх сплати, 
намагаючись компенсувати втрати, які вони несуть під час кризи. 
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Стабільний розвиток туристичної індустрії можливо на умовах співро-
бітництва держави та бізнесу. Це необхідно для розробки та реалізації про-
грам, які будуть ураховувати специфіку туристичної галузі. 
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На тлі загострення конкурентної боротьби в галузі виробництва сільськогоспо-
дарського продукту, основним напрямком підвищення ефективної діяльності для більшо-
сті фермерських господарств є зниження витрат і поліпшення якості продукції. В конку-
рентних умовах здешевлення сільськогосподарської сировини, призводить до структурних 
асортиментних змін і тягне за собою збільшення збутових витрат, пов’язаних з просу-
ванням товарів на ринки. 

В результаті фінансової нестабільності, сформованого диспаритету цін на про-
дукцію та матеріально-технічні ресурси, обмеженості та неефективного їх викорис-
тання, сталося необґрунтоване і неконтрольоване зростання витрат у сільському госпо-
дарстві. Це призвело до падіння роздрібних цін і зниження економічної ефективності ви-
робництва в цілому. 

Першорядне значення у вирішенні проблеми підвищення ефективної діяльності фе-
рмерських господарств належить управлінню витратами, роль яких зростає в міру роз-
витку сучасної економіки. Необхідним стає перехід до нового розуміння ролі і місця 
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управління витратами в забезпеченні ефективної діяльності фермерських господарств, 
заснованої на необхідності проведення наукових досліджень і розробки напрямків підви-
щення ефективності господарств шляхом впровадження сучасних технологій управління 
витратами. 

Against the backdrop of increased competition in the production of agricultural products, 
the main way to increase the effective activity for most farmers is to reduce costs and improve 
product quality. In the competitive environment of cheaper agricultural raw materials, leading 
to structural changes and product lines entails an increase in marketing expenses related to 
sales promotion. As a result of financial instability prevailing disparity in prices for products 
and inputs, limited and inefficient use, there was unwarranted and uncontrolled growth of costs 
in agriculture. This led to a drop in retail prices and lower economic efficiency in general. Of 
paramount importance in the improvement in the efficient operation of farms owned by cost 
management, the role of which increases with the development of a modern economy. An 
essential is the transition to a new understanding of the role and place of management costs to 
ensure the efficient operation of farms based on the need for research and development of ways 
to increase the efficiency of farms by implementing modern technology management costs. 

 
Постановка проблеми. Сільське господарство є однією з пріоритетних 

галузей господарювання, забезпечуючи продовольчу безпеку країни. І не 
зважаючи що на сьогодні Україна є індустріально-аграрною державою, про-
тягом останніх років сільське господарство потерпає від недосконалості 
управлінського впливу, і в першу чергу це стосується матеріальної складової, 
яка становить основу виробничого процесу.  

Стан в якому опинилась сільськогосподарська галузь потребує новітніх 
підходів до процесу управління виробничими процесами в багатоаспектному 
середовищі аграрних підприємств (сільськогосподарські, фермерські, малі). 
Саме становлення і розвиток сучасного фермерства, як найбільш багаточисе-
льного представника з виробництва сільськогосподарської продукції, є одним 
з найважливіших пріоритетів розвитку галузі. Сучасне фермерське господар-
ство є флагманом ведення сільського господарства, втіленням новітніх форм 
господарювання та досвіду управлінського впливу ресурсним потенціалом.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління різно-
видами ресурсного потенціалу суб’єктів господарювання завжди було і буде 
предметом дискусії багатьох науковців. Так дослідженню теоретичних та 
практичних аспектів управління витратами підприємства присвятили свої 
праці вітчизняні та зарубіжні вчені, такі як: В. Андрійчук, Г. Кірейцев, О. 
Кравченко, Б. Мізюк, П. Саблук, А. Череп, Ю. Цал-Цалко, Л. Шваб, 
П. Друкер, М. Портер, А. Дж. Стрікленд, А.А. Томпсон та ін. Проте при всій 
значимості раніше проведених наукових досліджень, визначення напряму 
управління витратами фермерських господарств освітлено недостатньо. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження теоретичних аспе-
ктів управління витратами щодо забезпечення ефективного функціонування 
фермерських господарств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У кожній державі, в будь-
якому суспільстві сільське господарство є життєво необхідною галуззю на-
родного господарства, оскільки зачіпає інтереси кожної людини. Адже нині 
понад 80% продовольчого фонду формується за рахунок продукції сільського 
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господарства [1, с. 6]. Але як і будь яке виробництво, сільське господарство 
потребує в першу чергу правильно поставлених цілей управління витратами. 
Таке управління в сільському господарстві має свої специфічні особливості, 
пов’язані з безперервністю і послідовним взаємозв’язком технологічних про-
цесів, необхідністю економічної оцінки і раціональним використанням ре-
сурсів які втілюються технологією виробництва з подальшим отриманням 
продукції сільськогосподарського призначення. Внаслідок чого виробнича 
діяльність кожного сільськогосподарського підприємства характеризується 
особливо високою концентрацією агротехнологій з досягненням раціональ-
ного використання матеріальних ресурсів. Це насамперед потребують ринко-
ві відносини, які суттєво впливають на умови господарювання і вимагають 
певних перетворень в управлінні виробництвом спрямованого на вдоскона-
лення діяльності у відповідності до потреб сучасності. Серед найважливіших 
з яких слід віднести оперативність управління витратами і ефективність 
управлінських рішень по їх зміні. 

На сьогоднішній день одним із найактуальніших питань функціонуван-
ня фермерських господарств є управління витратами. Саме від динаміки ви-
трат залежить увесь результат роботи господарства та його функціональних 
підрозділів. Якщо визначати «витрати» взагалі за їх економічною сутністю, 
то «…це використані в процесі виробництва різні речовини і сили природи 
на виготовлення нового продукту праці. В умовах товарного виробництва 
грошовий вираз суми витрат на виготовлення конкретного виду продукту на-
зивають собівартість» [1, с. 127]. Тут необхідно зауважити, що важливим 
чинником кожного господарства в управлінні витратами є його чітке визна-
чення об’єкта витрат та калькулювання собівартості продукції із визначен-
ням вірного співвідношення між ними.  

Сільськогосподарське виробництво як споживач матеріальних ресурсів 
є відносно складним і досить матеріаломістким, що пов’язано з специфічніс-
тю використовуваних засобів і предметів праці, тобто «…у сільському госпо-
дарстві виробництво продукції пов’язане з використанням виробничих ре-
сурсів галузі – трудових, земельних, водних, матеріальних, в процесі якого 
вони частково або повністю споживаються і переносяться на новостворену 
продукцію» [3, с. 85]. Це у свою чергу обумовлено особливостями галузі: те-
риторіальна розосередженість, біологічний цикл у рослинництві і тваринниц-
тві, сезонність виробництва, що в цілому ставить підвищені вимоги до дифе-
ренціації якісних характеристик матеріальних ресурсів використаних протя-
гом року. Внаслідок цього в багатьох випадках вплив останньої складової га-
лузевого середовища особливо впливає на рівень їх використання, і як наслі-
док – віддача може бути значно низькою. Крім того, ще однією об’єктивною 
закономірністю при використанні матеріальних ресурсів є скорочення чисе-
льності працюючих у сільському господарстві, що пов’язано із залученням у 
виробничий процес продуктивних засобів праці. 

В цілому матеріальними ресурсами фермерського господарства є осно-
вні і оборотні засоби, в тому числі і ті засоби які знаходяться у формі запасів 
та повністю використовуються у виробничому процесі, утворюючи матеріа-
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льну базу товаровиробника, а витрати – конкретна форма реалізації матеріа-
льних ресурсів в процесі одного виробничого циклу який потребує своєї ма-
теріальної основи з виробництва сільськогосподарської продукції (рис. 1).  

 
Рис. 1. Основна структура матеріальних витрат на виробництво 

сільськогосподарської продукції 
Джерело: складено автором за [5, с. 10] 
 

Збільшення масштабів діяльності, розвиток інтеграційних процесів і 
посилення спеціалізації у сільському господарстві, ускладнення і зростання 
числа зв’язків між ними в умовах сучасної економіки значно загострюють 
проблему забезпечення ефективності управління витратами фермерських го-
сподарств. Основним завданням в системі управління витратами виступають: 
бюджетування, планування, контроль, рівень рентабельності та собівартість 
продукції, як показника кінцевої діяльності господарства в цілому. Важливим 
фактором, що безпосередньо впливає на рівень витрат в господарстві, є стан 
товарного ринку і рівня конкуренції продукції на ньому, бо саме ринок фор-
мує увесь спектр економічних послуг прямо впливаючи на розвиток і функ-
ціонування господарства. 

Однак на сьогодні основна увага приділяється зростанню обсягів реалі-
зації продукції, тоді як питання витрат економічних ресурсів відсуваються на 
другий план. Це призводить до того, що ефективність діяльності фермерсь-
ких господарств поступово падає, а ризик втрати конкурентних переваг зрос-
тає. У цьому зв’язку сьогодні стають актуальними питання визначення на-
прямків підвищення саме ефективної діяльності фермерських господарств на 
основі управління витратами. 

Велику роль в управлінні витратами відіграє і стратегія управління, яку 
необхідно враховувати бо саме вона показує на якій стадії виробництва зна-
ходиться товар, який виготовляє господарство. При виборі вірної стратегії, 
витрати, як правило поступово знижуються, доходи перевищують видатки, 
але все ж таки існує проблема ефективного розміщення коштів [4, с. 100].  

Вивчення спеціальної економічної літератури привело нас до висновку, 
що в даний час поняття «управління витратами» є одним з найбільш диску-
сійних понять, які не мають єдиного загальноприйнятого визначення. Його 
трактування розрізняються досить істотно: від розуміння управління витра-
тами як набору основоположних функцій управління до його визначення як 
цілеспрямованої діяльності менеджменту підприємства по досягненню висо-
ких економічних результатів. В цих цілях для визначення витрат їх класифі-
кують за певними ознаками. Беручи участь у виготовленні продукції вони 

Матеріальні витрати

Сільськогосподарського походження: 
- насіння і посадковий матеріал; 
- корми; 
- органічні добрива. 

Промислового походження: 
- мінеральні добрива, біопрепарати; 
- паливо-мастильні матеріали; 
- запасні частини.

Оплата виробничих послуг Амортизація
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поділяються на основні та не основні: «…не основні витрати – це витрати без 
яких виробництво продукції можливе, але з меншою ефективністю. Основні 
витрати безпосередньо пов’язані з технологічним процесом, без них вироб-
ництво продукції взагалі не можливе» [1, с. 136].  

Перш за все значення управління витратами в сучасних умовах госпо-
дарювання зумовлено місцем виробничих витрат. Так витрати на виробницт-
во у певні періоди часу перебували і перебувають у центрі уваги кожного го-
сподарюючого суб’єкта, який займається виробничою діяльністю. Це пояс-
нюється багатьма причинами, основними серед яких є: 

− необхідність раціонального використання обмежених ресурсів; 
− забезпечення зростання прибутків за рахунок економії ресурсів; 
− отримання синтетичного показника, який характеризує ефективність 

використання всіх видів ресурсів (собівартість продукції); 
− планування ресурсів на одиницю продукції та аналіз фактичних ви-

трат з метою виявлення відхилень і їх причин; 
− зіставлення витрат і доходів для визначення маржинального доходу; 
− вирішення питань розширення асортименту продукції, використан-

ня потужностей підприємства, освоєння нових видів продукції [2, с. 13]. 
Забезпечення оптимального рівня витрат дає поштовх для росту конку-

рентоспроможності продукції, проте на даний час в Україні не має єдиного 
процесу управління витратами. Управління витратами сьогодні має широку 
сферу діяльності і оскільки входить до складу загальної стратегії управління 
будь-якого підприємства, то будь-які інновації в цій сфері безпосередньо по-
значаються на управлінні, в тому числі і витратами фермерських госпо-
дарств. Вивчення ж сутності управління витратами також посилюється мно-
жинністю підходів до визначення не тільки самого поняття «управління ви-
тратами», а й супутніх йому понять, таких як процес управління витратами, 
система управління витратами, функції, інструменти та методи управління 
витратами. Між тим, якщо звернутися до еволюції управління витратами на 
суб’єктах господарювання, то вона повністю узгоджується з появою та роз-
витком різних шкіл управління в менеджменті. 

З розвитком поглядів на концепцію управління підприємством дедалі 
більша роль стала виділятися не обліку витрат і забезпечення інформації про 
витрати, а менеджменту витрат, що відбувалося в руслі загальносвітової тен-
денції руху управлінського обліку в сторону менеджменту, в результаті чого 
управління витратами стало займати місце ключової підсистеми фінансового, 
виробничого та стратегічного управління. Основоположниками такого підхо-
ду вважаються Р. Каплан і К. Друрі. Управління витратами починає розгля-
датися як функціонально відособлений напрям економічної роботи на під-
приємстві, що забезпечує прийняття оперативних і стратегічних управлінсь-
ких рішень, спрямованих на забезпечення ефективності його діяльності. 

Історичний розвиток та еволюція базових концепцій управління витра-
тами, ґрунтуючись на яких, можна з упевненістю виділити три наукових під-
ходи до управління витратами:  
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1. Підхід до управління, як процесу – характеризує управління витра-
тами як діяльність, спрямовану на досягнення мети підприємства, і включає 
серію безперервних взаємопов’язаних дій функцій управління. 

2. Ситуаційний підхід – припускає, що придатність різних методів ви-
значається ситуацією та умовами забезпечення ефективності діяльності під-
приємства. 

3. Системний підхід – дає можливість досліджувати об’єкт управління 
комплексно, побудувавши систему управління витратами, визначивши осно-
вні принципи і завдання управління, а також порядок і послідовність їх реалі-
зації. В основі такого підходу лежать концептуальні принципи управління 
витратами, що дозволяють створити основу забезпечення ефективної діяль-
ності фермерських господарств. 

Всі ці принципи є абсолютно актуальними сьогодні. Реалізація їх на 
практиці пов’язана з деякими проблемами, які в більшості випадків поляга-
ють у відсутності методології управління витратами, на основі якої застосу-
вання різних управлінських технологій було б адекватно даними принципам і 
сприяло підвищенню ефективності діяльності фермерського господарства. 

Одним з напрямків забезпечення ефективної діяльності фермерських 
господарств є пошук інструментів і методів управління витратами, що відпо-
відають сучасним вимогам ринку. Абсолютно всі фермерські господарства 
переважно зацікавлені в зниженні витрат. Між тим, слід розуміти, що вдос-
коналення інструментів і методів зниження витрат не тотожне підвищенню 
ефективності діяльності господарства. Скорочення витрат в поточному пері-
оді може призвести до втрати конкурентних переваг у перспективі. У сучас-
них умовах практично неможливо досягти такого обсягу виробництва, який 
дозволив би визнати прийнятним існуючий у господарстві рівень витрат, то-
му стали з’являтися концепції управління витратами, в яких переважали б ін-
тереси товаровиробника на довгострокову перспективу. 

Висновки. У сучасних умовах забезпечення ефективної діяльності фе-
рмерських господарств практично неможливо без реалізації системи управ-
ління витратами. Система управління витратами дозволяє отримувати точну і 
своєчасну інформацію про витрати з будь-якої необхідної для управління 
ступенем деталізації; створити єдиний контур управління витратами госпо-
дарством, його наявних підрозділів, що включає планування, облік, контроль 
і аналіз витрат; зробити прозорими витрати кожного структурного підрозді-
лу; проводити обґрунтовану тарифну політику, виявляти і розширювати ви-
сокорентабельні напрямки діяльності, і на цій основі підвищувати ефектив-
ність діяльності господарства в цілому. 

Система управління витратами являє собою систему з характерними 
для неї властивостями, функціями і зв’язками, повною мірою охоплюють 
процеси, явища, основні точки зору, керівну ідею їх освітлення, провідний 
задум і конструктивні принципи діяльності фермерського господарства, і 
адаптується до останніх досягнень в теоретичної та практичної галузі знань 
до реальних умов функціонування товаровиробника. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧИМІСТЬ 

ПІДПРИЄМСТВ СІЛЬСЬКОГО ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ У МОДЕЛЯХ 
ОРГАНІЗАЦІЇ ТА РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

Пеньковський В.С., аспірант 
Полтавська державна аграрна академія 

 
У статті визначено сутність та роль підприємств сільського зеленого туризму у 

моделях розвитку сільських територій. Обґрунтовані їх функції, ресурсний потенціал та 
напрями діяльності, перспективи функціонування та соціальна відповідальність за під-
вищення рівня життєдіяльності на селі.  

The article defines the essence and role of rural tourism in the models of development of 
rural territories. It justifies their functions, resource potential and activities, the prospects of 
functioning and social responsibility for improving rural life.  

 

Постановка проблеми. Світовий та вітчизняний досвід показує, що 
підприємства сільського зеленого туризму сприяють соціально-економічному 
розвитку  територій розміщення за рахунок формування малого і середнього 
бізнесу жителів сільської місцевості. Водночас, це  спонукає сільські громади 
до підвищення соціальної відповідальності за умови життєдіяльності – по-
кращення благоустрою сільських садиб, окремих вулиць, сільських поселень 
у цілому, а також стимулює розвиток соціальної інфраструктури за рахунок 
додаткових надходжень до бюджетів місцевих органів влади. Разом з тим, 
підприємництво у сільському туризмі дозволяє міським жителям відпочивати 
в природних умовах, збагачуючи при цьому свої знання з української істори-
ко-етнографічної культурної спадщини шляхом їх безпосередньої участі в 
процесі пізнання. 

Тому невипадково Європейський Союз вбачає в сільському туризмі, 
який успішно розвивається в цих країнах з середини ХІХ ст., основний ва-
жіль економічного підйому своїх сільських територій у моделях їх розвитку. 
Натомість для України сільський зелений туризм – відносно нове поняття, 
хоча відпочинок на селі з давніх часів був привабливим для мешканців міст і 
залишається нині таким. 
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Окремі аспекти розвитку 
підприємств сільського зеленого туризму висвітлені у працях відомих учених 
у галузях економіки, краєзнавства, права, історії, туризмознавства, соціології,  
географії, зокрема: Ю. Алексєєва, О. Бейдика, В. Бирковича, В. Євдокименка, 
М. Костриці,  М. Лендєла, В. Липчука, О.Любіцевої, В. Мікловди, Г. Михай-
ліченко, Т.Пінчук,  М. Пітюлича, О.Сарапіної та інших дослідників. 

Постановка завдання. Метою даної статті є визначення сутності та 
ролі підприємств сільського зеленого туризму у моделях розвитку сільських 
територій; обґрунтування їх функцій, ресурсного потенціалу та напрямів дія-
льності, перспектив функціонування та соціальної відповідальності за підви-
щення рівня життєдіяльності на селі. 

Методичною основою виконаних досліджень є діалектичний метод пі-
знання соціальних і економічних проблем, основні положення економічної 
теорії. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сільський туризм та його 
підприємства вважаються найбільш заохочуваним сектором світового турис-
тичного господарства. Особливо це помітно в європейських країнах, де цей 
вид туризму підтримується на державному рівні та йому надається особлива 
увага. Щодо розвитку сільського туризму в Україні, то існує чимало недолі-
ків, які потребують негайного вирішення. В першу чергу, це пов’язано з ви-
значенням поняття “сільський туризм”, яке тривалий час залишалося поза 
межами правового врегулювання. Окрім цього, в Україні, незважаючи на 
міжнародну практику, традиційно до терміну “сільський туризм” додають 
слово “зелений”, що має підкреслювати його екологічну спрямованість і пра-
гнення мінімізувати вплив туристів на середовище перебування. 

У світі сільський зелений туризм розглядається як альтернатива сільсь-
кому господарству за розмірами отриманих прибутків. До того ж, розвиток 
інфраструктури сільського туризму не вимагає таких значних капіталовкла-
день, як інші види туризму і може здійснюватися за рахунок коштів самих 
селян без додаткових інвестицій. Скорочення міграції з сіл до міст надасть 
змогу заощадити значні фінансові й матеріальні ресурси, адже, за підрахун-
ками експертів Європейського банку реконструкції та розвитку, облаштуван-
ня в місті вихідця з сільської місцевості коштує у 20 разів дорожче, ніж ство-
рення умов для його життя і роботи в селі [4]. 

Розвитку підприємств сільського зеленого туризму в Україні сприяють 
такі фактори: зростаючий попит мешканців українських міст та іноземців на 
відпочинок у сільській місцевості;  унікальна історико-етнографічна спадщи-
на українських сіл; багаті рекреаційні ресурси; екологічна привабливість  
сільських територій;  відносно вільний сільський житловий фонд для прийо-
му туристів, наявність персоналу для обслуговування туристів; традиційна 
гостинність господарів та доступна ціна за відпочинок; можливість надання 
комплексу додаткових послуг з екскурсій, риболовлі, збирання ягід і грибів, 
катання на конях, аграрної діяльності тощо.  

В економічному відношенні розвиток підприємств сільського зеленого 
туризму зможе забезпечити збільшення реальних доходів селян, підвищення 
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стандартів якості життєдіяльності  за рахунок: надання послуг з проживання 
туристів; облаштування туристичних маршрутів та надання екскурсійних по-
слуг; транспортного обслуговування туристів; єгерської діяльності (полю-
вання, аматорське та спортивне рибальство); надання послуг з прокату тури-
стичного спорядження; виробництва та реалізації туристам екологічно чис-
тих продуктів харчування, надання кулінарних послуг; реалізації товарів на-
родних промислів; проведення культурно-розважальних та дозвіллєвих захо-
дів з урахуванням історико-етнографічної спадщини та культурних традицій. 

Зарубіжний досвід свідчить, що найбільш сприятливі передумови для 
розвитку сільського зеленого туризму об’єктивно складаються на територіях 
національних і ландшафтних парків, де існує можливість поєднати в повно-
цінному відпочинку пізнання природничого, історико-етнографічного та 
культурного потенціалу регіону. Сільський туризм є відносно новим і перс-
пективним напрямом підприємництва, що дозволяє городянам долучитися до 
традиційного укладу життя сільських жителів.  

Сутність даного виду туризму полягає у відпочинку в сільській місце-
вості, де все організаційне забезпечення проживання туристів (у тому числі 
харчування, дозвілля, обслуговування та ін.) бере на себе приймаюча родина. 
Сільський туризм являє можливості економного та якісного  відпочинку для 
тих, хто з якихось причин інші види туризму дозволити собі не може. Його 
привабливими рисами є чисте повітря, домашня атмосфера, незаймана при-
рода, натуральні продукти, тиша і неквапливий побут. Існує три основні різ-
новиди сільського туризму.  

Агротуризм – має як пізнавальний, так і відпочинковий характер, що 
пов’язаний з використанням підсобних господарств населення або земель 
сільськогосподарських підприємств, які тимчасово не використовуються в 
аграрній сфері. Цей вид може не мати обмежень у навантаженості на терито-
рію і регламентуванні видів розважального відпочинку. Він передбачає вико-
ристання деяких видів аграрної діяльності як туристичних атракцій (годівлі 
тварин, садіння квітів та догляд за ними, сінокос тощо). 

Відпочинковий туризм (відпочинок у селі). Базою його розвитку є капі-
тальний житловий фонд на садибах господарів і наявні природні, рекреацій-
ні, історико-архітектурні, культурно-побутові й інші надбання тієї чи іншої 
місцевості. Це може бути пляжний відпочинок, відпочинок у лісі, на лузі, в 
горах, в умовах інших характерних ландшафтів. 

Екотуризм – науково-пізнавальний вид сільського туризму, характер-
ний для сільських місцевостей і сіл, розташованих у межах територій націо-
нальних парків, заповідних зон, природних парків тощо, де передбачено від-
повідні обмеження щодо навантажень на територію та регламентовано види 
розважального відпочинку [2]. Він може бути представлений святкуванням 
релігійних та народних свят, традиційних обрядів, сімейних подій. 

Розвиток підприємств сільського туризму у більшості країн світу роз-
глядається як невід'ємна складова частина комплексного соціально-
економічного розвитку села. Позитивний вплив сільського туризму на по-
ліпшення умов і якості життя селян полягає передусім у тому, що він розши-
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рює сферу зайнятості сільського населення, особливо жінок та молоді,і дає 
селянам додатковий заробіток. При цьому їхні прибутки надходять не тільки 
від здавання в найм приміщень для проживання, а й від таких послуг: 

- безпосередня реалізація власних сільськогосподарських продуктів 
(без посередників і транспортних витрат);  

- приготування їжі для гостей (з власноруч вирощених продуктів);  
- прокат спортивного та рибацького інвентарю;  
- продаж ремісничих та інших виробів;  
- ознайомлення з місцевими традиціями та культурою;  
- залучення до участі у сільськогосподарських роботах, зокрема, на па-

сіці, у косовиці; 
- організація розваг (катання на бричці, човні, спостереження за птаха-

ми, рибальство тощо) [7]. 
Важливим результатом підприємництва сільського зеленого туризму є 

розширення можливостей реалізації продукції особистого  господарства або 
домогосподарства, причому реалізації її на місці, і не як сільськогосподарсь-
кої сировини, а як готових продуктів харчування після відповідної обробки і 
приготування. Досвід показує, що ті сім’ї, які приймають відпочиваючих, 
вдосконалюють і структуру посівів на присадибних ділянках з урахуванням 
потреб гостей, розширюють асортимент овочевих культур, фруктових дерев, 
ягідників тощо; розвивають і урізноманітнюють присадибне тваринництво, 
заводять тепличне господарство і т.д.  

Розвиток підприємств сільського зеленого туризму спонукає до покра-
щання благоустрою сільських садиб, вулиць, сіл в цілому; стимулює розви-
ток соціальної інфраструктури. Звичайно, на перших порах приймання і об-
слуговування відпочиваючих відбувається на базі існуючого житлового фон-
ду з використанням місцевих рекреаційних та інфраструктурних ресурсів. 
Але з певним надходженням коштів від цієї діяльності ті, хто нею займаєть-
ся, починають робити вкладення у поліпшення комунального облаштування 
житла, вулиць; об’єднаними зусиллями добиваються зміни на краще сфери 
обслуговування. А це одночасно й вагомий внесок у розвиток села. 

Підприємництво у сільському зеленому туризмі направлене на відро-
дження, збереження і розвиток місцевих народних звичаїв, промислів, 
пам’яток історико-культурної спадщини. Проявляючи інтерес до цих надбань 
народної культури, жителі міст, що відпочивають на селі, розкривають міс-
цевим жителям їх справжню цінність, популяризують їх у своїх краях і, та-
ким чином, допомагають їх збереженню морально, а подекуди й матеріально 
– і прямо як меценати або волонтери, і опосередковано через оплату турис-
тичних послуг.  

Суттєву роль відіграє розвиток підприємств сільського зеленого туриз-
му у підвищенні культурного, побутового, екологічного та освітнього рівня 
сільського населення. Готуючись приймати і обслуговувати відпочиваючих, 
у тому числі значно зростаючу кількість іноземних туристів, члени селянсь-
ких родин мимоволі змушені поповнювати свої знання з ведення домашнього 
господарства, гігієни і санітарії, приготування їжі тощо. З іншої сторони, спі-
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лкування з гостями розширює їх світогляд, дає змогу зав’язати нові знайомс-
тва, завести друзів в інших населених пунктах, піднімає соціальний статус як 
підприємців або представників середнього класу. 

Висновки. Підприємництво у сільському зеленому туризмі є соціально 
значимим видом діяльності як для відпочиваючих, так і для господарів – се-
лян, сільських громад, сільських територій  і держави в цілому. Його підпри-
ємства сприяють розвитку багатьох пов’язаних видів діяльності та галузей 
економіки. Їх діяльність є соціально відповідальною та направленою на  збе-
реження селянства як носія української ідентичності, культури і духовності. 
Вона надає   додаткові можливості для популяризації української культури, 
поширення знань та інформації про історичні, природні, етнографічні особ-
ливості України у світі, що заслуговує на всіляку підтримку з боку держави 
та всього суспільства. 
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Для стабільного економічного зростання галузі молочного скотарства та забезпе-
чення населення молочною продукцією необхідно постійно здійснювати заходи з підвищення 
ефективності виробництва, покращення якості продукції і зниження її собівартості.  

У статті розглянуто стан і  тенденції розвитку виробництва молока, та розкриті 
особливості функціонування галузі тваринництва в підприємстві. Виокремленні позитивні 
та негативні характеристики виробництва молока в досліджуваному підприємстві. 

For stable economic growth of dairy cattle and providing dairy products needs to be 
constantly measures to increase production efficiency, improve product quality and reduce its cost. 

The article considers the status and trends of milk production and operation of the 
livestock industry in the enterprise. The selected positive and negative characteristics of milk 
production in the studied company. 

 
Постановка проблеми. Тваринництво є другою сходинкою процесу 

сільськогосподарського виробництва, оскільки залежить від ефективності 
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управління в галузі рослинництва. До особливостей виробництва молока нале-
жить і те, що воно тісно пов’язано з виробництвом приросту великої рогатої ху-
доби. Тому обидва напрямки продуктивності накладають свій відбиток на еко-
номічність молочного скотарства і є його складовими частинами [4, с. 62]. 

На сучасному етапі функціонування підприємств молокопродуктового 
підкомплексу, поставлені високі вимоги щодо безпечності, ефективності та 
прибутковості виробництва молока і молокопродуктів належної якості, що ви-
магає від переробних підприємств постійного удосконалення матеріальної бази, 
своєчасної заміни та модернізації морально застарілого та фізично спрацьова-
ного обладнання, впровадження нових технологій, інтеграції виробничих про-
цесів, підвищення рівня кваліфікації працівників тощо [7, с. 12-15]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості та основні 
проблеми виробництва молока розглядали такі вчені, як: В. Я. Амбросов, 
Н. С. Бєлінська, В. М. Бондаренко, А. Ф. Бурик, С. В. Васильчак, П. І. Гайду-
цький, П. Т. Саблук, Ю. О. Сівов, та інші. Проте недостатньо є розглянутим 
питання подальших шляхів розвитку галузі, формування стратегій, які б до-
зволили не лише утримати ринкову позицію, а й максимізувати конкурентні 
переваги галузі. 

Постановка завдання. Визначити та дослідити сучасний стан вироб-
ництва молока в підприємстві. Виділити позитивні і негативні тенденції, які 
відбуваються в молочній галузі досліджуваного підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Виробництво молока на-
лежить до провідних галузей харчової промисловості та формує достатньо 
привабливий за обсягом ринок. Це пов'язано з тим, що продукція молочної 
галузі займає важливе місце у споживанні.  

Економічну ефективність галузі скотарства в окремих категоріях гос-
подарств можна охарактеризувати за допомогою таких натуральних та варті-
сних показників, як надій молока від однієї корови, трудомісткість виробни-
цтва 1 ц молока, виробнича собівартість 1 ц молока, прибуток або збиток з 
розрахунку на 1 ц молока та на 1 голову худоби, рівень товарності продукції, 
рівень рентабельності продукції [1, с. 27]. 

Формування системи показників для оцінки ефективності має здійсню-
ватися передусім залежно від їх направленості. Як відомо, головна мета гос-
подаря полягає у тому, щоб максимально задовольняти потреби вітчизняного 
ринку та отримувати достатні абсолютні й відносні величини прибутку та 
максимально знизити собівартість виготовленої продукції з мінімальним зби-
тком для виробництва [2, с. 61]. 

Основними складовими за якими здійснюється оцінка стану управління 
виробництвом молока є: 

1. Управління годівлею (планування набору кормів, аналіз кормів, фо-
рмування , розрахунок та оцінка раціону); 

2. Управління стадом та контроль продуктивності (нумерація тварин, 
контроль поголів’я, ветеринарний контроль, управління продуктивністю); 

3. Управління персоналом; 
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Управління ефективністю галузі (оцінка молочної продуктивності, об-
лік витрат, селекція (відбір), спосіб виконання робіт тощо) [7, с. 59 – 62]. 

Загальне управління та остаточне прийняття господарських рішень що-
до виробництва молока в ПП «Комунар» Великобагачанського району, Пол-
тавської області входить до компетенції керівника підприємства, йому підпо-
рядковується заступник з тваринництва, керівники та спеціалісти зоотехніч-
ної та ветеринарної служб, завідувачі фермами, обліковці. 

Обсяг виробництва продукції молочного скотарства залежить від кіль-
кості поголів’я та продуктивності корів. На чисельність поголів’я корів у го-
сподарстві впливають: спеціалізація підприємства, відтворення стада, забез-
печеність корів кормами, наявність тваринницьких приміщень, стан матеріа-
льно-технічної бази (табл. 1). 

Таблиця 1 
Динаміка поголів’я та продуктивності великої рогатої худоби 
ПП «Комунар» Великобагачанського району, 2011-2013 рр. 

Роки Показники 2011 2012 2013 
2013 р. до 
2011 р., %

Вирощування худоби, гол: 
велика рогата худоба 1062 1150 963 90,7 
в т.ч. основне стадо корів, гол. 300 300 300 100,0 
Середньодобовий приріст 1 гол. великої рогатої 
худоби на відгодівлі, г 272,9 309,0 425,3 155,8 
Середньорічний удій на 1 корову, кг 4080,0 5806,7 6648,7 162,9 
Одержано телят на 100 гол. основного молочного 
стада, гол. 74 63 54 73,0 

 
Як бачимо, господарство має значне поголів’я великої рогатої худоби, 

але за досліджуваний період спостерігається її зменшення на 9,3 %. Продук-
тивність корів збільшилась на 62,9 % у порівнянні 2013 року з 2011 роком, а 
також збільшився середньодобовий приріст 1 голови великої рогатої худоби 
на 55,8 %. Спостерігається зменшення народження телят на 100 голів основ-
ного молочного стада на 27,0 %.  

Відповідно до зростання середньорічних надоїв, позитивну динаміку 
має валове виробництво молока – у 2013 р. вироблено на 2568,7 кг (62,9 %) 
більше ніж у 2011 р. (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динаміка середньорічного удою молока в ПП «Комунар» 
Великобагачанського району, Полтавської області 2011-2013 рр. 
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Найголовніший показник ефективності молочного скотарства – середньо-
річна продуктивність корів, визначається як відношення обсягу продукції у на-
туральному виразі до кількості тварин, що фактично дають продукцію [6, с. 36]. 

Про інтенсивний розвиток галузі молочного скотарства свідчать насам-
перед показники забезпеченості земельними та трудовими ресурсами. За до-
сліджуваний період в ПП «Комунар» площа сільськогосподарських угідь збі-
льшилась на 3,2%, поголів’я великої рогатої худоби зменшилось і за рахунок 
цього, зменшилась щільність поголів’я у розрахунку на 100 га сільськогоспо-
дарських угідь (табл. 2). 

Таблиця 2 
Динаміка забезпечення молочного скотарства земельними та трудовими 

ресурсами ПП «Комунар» Великобагачанського району, 
2011-2013 рр. 

Роки Показники 2011 2012 2013 
2013 р. до 
2011 р., % 

Площа с.-г. угідь, га 2560 2556,8 2643 103,2 
- у розрахунку на 1 корову 8,53 8,52 8,81 103,3 
Щільність поголів’я, гол.     
- на 100 га с.-г. угідь 11,7 11,7 11,4 97,4 
Чисельність працівників тваринництва 
всього, осіб. 48,0 57,0 57,0 118,8 

у т. ч. галузі молочного скотарства 40,0 50,0 50,0 125,0 
Навантаження корів на 1 працівника га-
лузі, гол. 6 5 5 83,3 

 

Чисельність працівників тваринництва у тому числі в галузі молочного 
скотарства збільшилась у 2013 р. порівняно з 2011 р. на 25,0 %. Як негатив-
ний чинник, слід відмітити зменшення навантаження поголів’я корів на 1 
працівника – на 16,7 %, оскільки при збільшенні продуктивності корів у гос-
подарстві зменшується трудомісткість виробництва молока. 

Важливішим показником економічної ефективності виробництва, що ін-
тегрує всі аспекти господарської діяльності, акумулює результати використання 
всіх виробничих ресурсів є собівартість виробництва центнера продукції. 

Одна із об’єктивних причин підвищення собівартості молока – зрос-
тання цін промислової продукції (техніка, запасні частини, електроенергія, 
пально-мастильні матеріали, комбікорми тощо). Інша – вищі темпи зростання 
оплати праці порівняно з темпами підвищення її продуктивності [3, с. 10].  

Порівняно з 2011 р. у 2013 р. у структурі витрат ПП «Комунар» значно 
збільшилась оплата праці, вартість кормів, електроенергії, а також з’явилися 
витрати на послуги сторонніх організацій (табл. 3). 

Проаналізувавши дані таблиці, слід зазначити, що в 2013 році підпри-
ємство залучилося послугами сторонніх організацій на суму 366 тис. грн., 
хоча в 2011 потреба в таких послугах була відсутня. 

Істотно зросли витрати на корми на 2172 тис. грн., порівняно 2013 р. з 
2011 роком. Але разом з цим підвищився середньорічний надій молока на 
корову, це свідчить про покращення кормового раціону. 
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Таблиця 3 
Структура витрат при виробництві молока в ПП «Комунар» 

Великобагачанського району Полтавської області 2011-2013 рр. 
2011 р. 2013 р. Види витрат тис.грн. % тис.грн. % 

2013 р. до 2011 р. 
(+, -) 

Оплата праці 1035,0 23,1 1646,0 21,7 611,0 
Вартість кормів 2680,0 63,9 4852,0 63,8 2172,0 
Підстилка 116,0 2,6 307,0 4,0 191,0 
Амортизація основних засобів 425,0 9,5 173,0 2,3 -252,0 
Поточний ремонт основних за-
собів 109,0 2,4 157,0 2,1 48,0 

Електроенергія 42,0 0,9 78,0 1,0 36,0 
Послуги сторонніх організацій х х 366,0 4,8 х 
Інші витрати 62,0 1,4 20,0 0,3 -42,0 
Всього 4469,0 100,0 7599,0 100,0 3130,0 

 

Невід’ємною частиною системи „виробництво → переробка → про-
даж”, що оптимізує організацію просування виробленої продукції, є обрання 
каналів реалізації продукції.  

Рішення про вибір каналів розподілу (шлях руху товарів від виробника 
до споживача) безпосередньо впливає на швидкість, ефективність обігу і збе-
рігання продукції у процесі доставки (табл. 4). 

Таблиця 4 
Реалізація молока за каналами ПП «Комунар»,  
Великобагачанського району, 2011-2013 рр 

Роки Показники 2011 2012 2013 
Продано – всього, ц 11307,0 16461,0 19786,0 
Виручка від реалізації, грн. 3158758,0 4258443,0 6314192,0
Середня ціна реалізації 1 ц, грн. 279,4 258,7 319,1 
Продано переробним підприємствам, ц 11301,0 16455,0 19781,0 
Виручка від реалізації, грн. 3157002,0 4256358,0 6312545,0
Ціна реалізації 1 ц, грн. 279,4 258,7 319,1 
Продано на ринку, через власні магазини, ц 0,0 1,0 1,0 
Виручка від реалізації, грн. 0,0 268,0 225,0 
Ціна реалізації 1 ц, грн. 0,0 268,0 225,0 
Продано через біржі, аукціони 3 4,0 3,0 
Виручка від реалізації, грн. 998,0 1370,0 1006,0 
Ціна реалізації 1 ц, грн. 332,7 342,5 335,3 
Питома вага в загальній масі проданої продук-
ції, %:переробним підприємствам 99,9 99,9 99,9 
на ринку, через власні магазини 0,0 0,0 0,0 

 

Обсяг реалізації молока в 2013 році склав 19786,0 ц, а в 2011 – 11307 ц. Се-
редня ціна реалізації молока в 2013 році складала – 319,1 грн./ц, в 2011 році – 
279,4 грн./ц. 99,9 % продукції продавалось переробним підприємствам. 

Вибір каналів розподілу продукції, як правило визначається ціною. Фор-
мування ціни молока – процес багатосторонній і поки що не відпрацьований до 
кінця. 
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Молоко надходить на молокопереробні підприємства здебільшого за 
вільними цінами, що визначається угодами між переробниками та виробни-
ками сировини. Ціна формується на основі попиту і пропозиції, а основним 
ринковим важелем її формування є здорова конкуренція [5, с. 123].  

Важливішими показниками економічної ефективності виробництва є 
розмір отриманого прибутку та рівень рентабельності виробництва. Разом із 
зростанням обсягів виробництва та продажу молока, зростають і показники 
економічної ефективності його виробництва у досліджуваному господарстві 
(табл. 5). 

Таблиця 5 
Динаміка результатів реалізації незбираного молока ПП «Комунар», 
Великобагачанського району Полтавської області 2011-2013 рр. 

Повна собі вар-
тість продукції Роки 

Кількість 
проданого 
молока – 
всього, ц 

всього, 
тис.грн 

1 ц, 
грн 

Виручка від 
реалізації, 
тис. грн 

Ціна 1 ц, 
грн. 

Прибуток 
(збиток), 
грн. 

Рівень рентабе-
льності вироб-

ництва, 
% 

2011 11307,0 1799,0 159,1 3159,0 279,4 120,3 75,6 
2012 16461,0 2754,0 167,3 4245,0 257,9 90,6 54,2 
2013 19768,0 3788,0 193,8 6315,0 323,1 129,3 66,7 

2013 до 
2011, 

% 
172,9 210,6 121,8 199,9 115,6 107,5 х 

 

У ПП «Комунар» собівартість виробництва молока за останні 3 роки 
зросла на 21,8 %. При цінах, які складалися на ринку молока, собівартість 
була на 40-50 % меншою і завдяки цьому приносила підприємству істотні 
прибутки. 

 
Рис. 2. Динаміка обсягів продажу молока ПП «Комунар», 

Великобагачанського району, Полтавської області 2011-2013 рр. 
 

Виручка від продажу молока у 2013 р. порівняно з 2011 р. зросла на 
99,9 %. Рівень рентабельності за весь досліджуваний період був високим і 
складав від 75,6 % у 2011 р. до 66,7 % у 2013 р. Значний вплив на економічну 
ефективність виробництва молока справляє його якість, оскільки з підвищен-
ням її рівня (за інших однакових умов) зростає ціна та обсяг продажу 
(табл. 6). 
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Таблиця 6 
Економічна ефективність виробництва молока у ПП «Комунар» 
Великобагачанського району, Полтавської області 2011-2013 рр. 

Роки 
Показники 2011 2012 2013 

2013 р. 
у % до 
2011 р. 

Середньорічний надій на корову, кг 4080,0 5806,0 6648,7 162,9 
Витрати на 1 корову: 
праці, люд.-год. 5553,3 8310,0 11160,0 200,9 
кормів, ц корм.од. 55,2 81,3 77,0 139,5 
у т.ч. концентрованих 21,9 38,6 37,7 172,1 
Витрати виробництва, тис.грн. 1666,0 2493,0 3348,0 200,9 
Витрати на 1 ц молока: 
праці, люд.-год. 136,1 143,1 167,9 123,4 
кормів, ц корм.од. 1,3 1,4 1,2 92,3 
у т.ч. концентрованих 0,5 0,7 0,6 120,0 
Одержано молока, кг: 
на 1 люд.-год. 0,7 0,7 0,6 85,7 
на 1 грн. витрат виробництва 734,7 698,8 595,8 81,1 
Собівартість 1 ц молока, грн.: 
виробнича 136,1 143,1 167,9 123,4 
повна 146,9 158,1 189,9 129,3 
Ціна реалізації 1 ц молока, грн. 279,4 258,7 381,6 136,6 
Одержано прибутку (+), збитку (-) – всьо-
го, грн. 1360000 1504000,0 2527000,0 185,8 
у т.ч. на 1 корову 4533,3 5013,3 8423,3 185,8 
Цінова конкурентоспроможність, % 51,3 44,6 56,0 109,1 
Рівень рентабельності (+), збитковості (-) 
виробництва, % 89,7 64,8 77,0 х 

 

За досліджуваний період економічна ефективність проданого молока 
ПП «Комунар» підвищується: збільшився середньорічний надій на 1 корову 
на 62,9 % (2568,7 кг). 

Але разом з цим витрати праці на одну корову збільшилися в два рази, 
а також витрати кормів на 39,5 %. Прибуток від реалізації молока збільшився 
на 85,8 % (1167 тис. грн.). Зростання обсягів продажу молока пояснюється 
прагненням виробника збільшити виручку від продажу молока. 

Висновки. Проведений аналіз виробництва молока свідчить, що дослі-
джуване підприємство має всі необхідні передумови для ефективного розви-
тку молочного скотарства, проте складні економічні умови, в які поставлені 
аграрії на сучасному етапі розвитку України, не дають можливості для швид-
кого та ефективного росту підприємства. Як наслідок, коливання цінової 
конкурентоспроможності та зниження рентабельність виробництва, за раху-
нок збільшення виробничих витрат. 
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Проаналізовані основні сучасні фактори, що впливають на конкурентоспромож-

ність підприємств-виробників продукції рослинництва Полтавської області. Серед внут-
рішніх факторів розглянуті економічні, управлінські, техніко-технологічні, інтелектуа-
льно-кадрові, земельні ресурси та інформаційні. Серед зовнішніх розглянуті демографічні, 
соціальні, технологічні, економічні, політичні й правові. Визначені основні проблеми роз-
витку сільськогосподарських підприємств Полтавської області. Запропоновані основні 
шляхи нівелювання впливу негативних факторів на конкурентоспроможність підпри-
ємств, зокрема прискорення процесу впровадження європейських та міжнародних стан-
дартів безпеки та якості продуктів харчування (НАССР, ISO, EN, Кодексу Аліментаріус) 
у сфері агропромислового виробництва. 

Analyzed the major modern factors affecting the competitiveness of manufacturers of 
crop production of the Poltava region. Among the internal factors are considered economic, 
managerial, technical, technological, intellectual-humans and land resources and information. 
Among foreign examined demographic, social, technological, economic, political and legal. The 
main problems of agricultural enterprises of Poltava region. The basic ways of leveling 
influence of negative factors on the competitiveness of enterprises, including accelerating the 
process of implementation of European and international standards for safety and quality of 
food (HACCP, ISO, EN, Codex Alimentarius) in agricultural production. 

 

Постановка проблеми. Підписання Угоди про асоціацію між Украї-
ною та Європейським Союзом (політичної частини – 21 березня 2014 року, 
економічної частини – 27 червня 2014 року) розкриває перед вітчизняними 
виробниками нові горизонти і, в той же час, несе нові виклики.  

Із одного боку, для України відкриваються перспективи поступового 
освоєння ринку країн ЄС вітчизняними компаніями, підвищення рівня якості, 
безпечності, екологічних характеристик української продукції АПК, покра-
щення стану продовольчої безпеки держави [11, с. 144].  

З іншого боку, зокрема, підвищуються вимоги до якості вітчизняної 
сільськогосподарської продукції. Діяльність підприємств аграрного сектора 
економіки повинна все більше відповідати європейським та загальносвітовим 
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вимогам. Потенційний вихід на нові ринки зумовлює необхідність підвищен-
ня конкурентоспроможності вітчизняних виробників.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний інтерес в даній ца-
рині привертають праці В. Андрійчука [1], Л. Балабанової, В. Холод [2], 
І. Должанського, Т. Загорної [3], М. Маліка [4], О. Нужної [5], Ю. Палкіна 
[7], Б. Супіханова [9] та інших. Проте, незважаючи на значну кількість нау-
кових праць із означеної проблеми та певні досягнення в її вирішенні, ще за-
лишається ряд питань, які вимагають подальшого вивчення. 

Постановка завдання. Метою даної статті є аналіз сучасних факторів 
конкурентоспроможності підприємств-виробників продукції рослинництва 
Полтавської області. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У «Стратегії розвитку аг-
рарного сектору економіки на період до 2020 року», опублікованої Кабінетом 
Міністрів України 17 жовтня 2013 року [8], вказані основні проблеми розвит-
ку сільськогосподарських підприємств, зокрема:  

- створення формально однакових, але не рівних умов діяльності для 
різних за розміром сільськогосподарських підприємств, спричинили нерів-
номірність розвитку різних форм господарювання; 

- низький рівень застосування техніко-технологічних досягнень, зно-
шеність основних засобів, недостатньо глибоке розуміння значення якості як 
цілісної системи виробництва та реалізації продукції; 

- значні втрати сільськогосподарської продукції внаслідок недоскона-
лості логістичної складової та умов зберігання, а також інфраструктури агра-
рного сектору економіки; 

- низька платоспроможність населення спричиняє уповільнення роз-
витку внутрішнього ринку споживання; 

- незавершеність земельної реформи; 
- недостатній рівень самоорганізації та саморегулювання сільськогос-

подарських виробників щодо формування спільної політики захисту своїх ін-
тересів; 

- недостатній рівень інвестиційної привабливості аграрного сектору 
економіки; 

- низька конкурентоспроможність значної частини сільськогосподар-
ської продукції на зовнішніх ринках через повільну адаптацію до світових 
вимог щодо якості та безпеки харчових продуктів. 

Погоджуючись уцілому з усіма цими позиціями, відзначимо, що за 
майже півтора роки з моменту публікації «Стратегії» ситуація в країні доко-
рінно змінилася і до вказаних проблем додалися інші, часто більш істотні та 
глобальні. Вважаємо за доцільне звернути увагу на деякі з них: 

- бойові дії на Сході України, терористичні загрози, що мають вкрай 
негативний вплив на політико-правову, соціальну, економічну ситуацію в 
державі, несуть вітчизняним виробникам додаткові ризики і невизначеність, 
відлякують потенційних інвесторів; 

- різке погіршення стану економіки нашої держави вцілому та АПК зо-
крема; 
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Рис. 1. Класифікація внутрішніх факторів конкурентоспроможності підприємств-виробників продукції рослинництва 

Полтавської області 
Джерело: опрацьовано на підставі [2 3, 4, 5, 7, 9, 10] 
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- суттєве знецінення національної грошової одиниці й викликане цим 
здорожчання засобів виробництва, а також сировини та матеріалів, зокрема 
сільськогосподарської техніки, запчастин, посівного матеріалу, добрив, засо-
бів захисту рослин і т.п.; 

- значне зростання ціни на пально-мастильні матеріали, які вкрай необ-
хідні сільськогосподарським виробникам. 

Нами опрацьована система внутрішніх та зовнішніх факторів, які ви-
значають конкурентоспроможність підприємств-виробників продукції рос-
линництва Полтавської області в сучасних умовах. До внутрішніх факторів 
слід віднести економічні, управлінські, техніко-технологічні, інтелектуально-
кадрові, земельні ресурси та інформаційні (рис. 1). 

Економічні фактори, на наш погляд, включають ціну продукції, рівень 
витрат, якість продукції, інвестиційну політику підприємства, рівень викори-
стання капіталу. До управлінських факторів відносяться організаційна струк-
тура та структура управління, планування та управління виробничим проце-
сом, управління ресурсами підприємства. 

Техніко-технологічні фактори включають технологію виробництва, 
розвиток інфраструктури транспорту, раціональність експлуатації техніки, 
якість виробничих і транспортних процесів; інтелектуально-кадрові факто-
ри – кваліфікацію, організацію праці та мотивацію персоналу. Земельні ре-
сурси враховують площу земельних угідь підприємства та якість ґрунтів. 
Окремо виділяється такі важливі фактори, як інформаційні, що включають 
зв’язки із громадськістю, рекламу, маркетинг. 

Аналіз впливу зовнішнього середовища є засобом, що допомагає керів-
ництву побачити, передбачити та оцінити вплив різних факторів на організа-
цію, та базуючись на цій інформації, приймати максимально ефективні рі-
шення. Вплив основних зовнішніх факторів проаналізований в табл. 1. 

Таблиця 1 
Класифікація факторів впливу макросередовища на конкурентоспро-
можність підприємств-виробників продукції рослинництва Полтавської 

області 
Фактори, що впливають на підприємство Компо- 

ненти Позитивні Негативні 

Д
ем
ог
ра

-
фі
чн
і 1. Тимчасове поселення в межах об-

ласті переселенців зі Сходу України, 
як потенційних працівників 

1.Зниження народжуваності   
2. Старіння населення   
3. Міграція населення  

С
оц
іа
ль
ні

 1. Працьовитість населення Полтав-
ської області, досить міцні хлібороб-
ські традиції 
2. Позитивне ставлення населення до 
вітчизняних товарів  

1. Низький рівень розвитку соціальної 
сфери та інфраструктури сільської міс-
цевості, що спричиняє відтік робочої 
сили, плинність кадрів 

Те
хн
ол
ог
і-

чн
і 

1. Прискорення науково-технічного 
прогресу 
2. Можливість доступу вітчизняних аг-
раріїв до найновіших технологій, пере-
ймання передового світового досвіду 

1. Високі ціни на засоби виробництва та 
установку новітнього обладнання, зок-
рема на сільськогосподарську техніку, 
запчастини, посівний матеріал, добри-
ва, засоби захисту рослин і т.п. 
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Фактори, що впливають на підприємство Компо- 
ненти Позитивні Негативні 

Ек
он
ом

іч
ні

 
1. Сільськогосподарська продукція є 
однією з ключових позицій у зовніш-
ньоторговельному товарообороті 
України і Полтавської області 

1. Кризовий стан економіки країни  
2. Суттєве знецінення національної 
грошової одиниці 
3. Високий рівень інфляції та безробіття  
4. Невідповідність української продук-
ції європейським стандартам   
5. Зростання цін на енергоносії  

П
ол
іт
ич
ні

 і 
пр
ав
ов
і 

1. Підписання Угоди про асоціацію 
між Україною та країнами ЄС, а та-
кож створення в рамках цієї Угоди 
Зони вільної торгівлі (ЗВТ) з Євро-
пейським Союзом є важливими чин-
никами розвитку аграрної галузі 

1. Бойові дії на Сході України, терорис-
тичні загрози, нестабільна політична 
ситуація і протиборство політичних сил 
2. Не всі прийняті закони набули сили і 
виконуються 
3. Значний поки що рівень корупції в 
країні 
4. Відсутній чіткий механізм покарання 
за несвоєчасні розрахунки за товари і 
послуги, а також за несвоєчасну випла-
ту заробітної плати  

 
Як бачимо, фактори макросередовища мають суттєвий як позитивний, 

так і негативний вплив на підприємство. Очевидно, що за таких умов необ-
хідно ефективно використати позитивні фактори й нівелювати негативні.  

Висновки. Таким чином, враховуючи сучасні умови, для нівелювання 
впливу негативних факторів на конкурентоспроможність підприємств-
виробників продукції рослинництва Полтавської області слід спрямувати зу-
силля на: 

- прискорення процесу впровадження європейських та міжнародних 
стандартів безпеки та якості продуктів харчування (НАССР, ISO, EN, Кодек-
су Аліментаріус) у сфері агропромислового виробництва; 

- розвиток механізмів державної підтримки і допомоги аграріям як 
обов’язкової умови існування й зростання сучасного аграрного виробництва 
та продовольчого ринку, зокрема, надання довготермінових кредитів; 

- стимулювання економії сільськогосподарськими виробниками усіх 
видів ресурсів, у першу чергу енергоносіїв, впровадження ресурсоощадних 
технологій, зокрема систем мінімального та нульового обробітку ґрунту 
(Min-Till та No-Till); 

- покращення збуту i переробки виробленої продукції, матеріально-
технічного забезпечення та інших видів обслуговування виробництва проду-
кції рослинництва шляхом створення і розвитку сільськогосподарських об-
слуговуючих кооперативів; 

- стимулювання соціально-економічного розвитку гідних умов життє-
діяльності сільських жителів і формування привабливого обличчя сільської 
місцевості в Україні та у Полтавській області зокрема. 
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У статті досліджено особливості обліку та порядок нарахування податку на до-

ходи фізичних осіб. Проведено аналіз останніх публікацій присвячених даній темі. Розгля-
нуто основні нормативно-правові документи щодо обліку податку на доходи фізичних 
осіб із врахуванням усіх змін до них.   

In the article the features of accounting and charging tax on personal income. An 
analysis of recent publications in this area. The basic legal documents for income tax of 
individuals with regard to any changes to them. 

 
Постановка проблеми. Ефективне функціонування національної сис-

теми регулювання соціальних та економічних процесів є неможливим без по-
кращання якісних характеристик добробуту населення та стабільного обігу 
фінансових відносин у економіці країни. Важливість дослідження стосовно 
особливостей нарахування заробітної плати працівникам підприємства обу-
мовлюється важливістю процесу здійснення відрахувань з неї. Водночас сис-
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тема регулювання економікою держави буде більш оперативною за умови 
досконалого дослідження сутності всіх складових економічного механізму, в 
тому числі проблематики утримання із заробітної плати.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням оптимізації ме-
ханізмів сплати зборів на обов’язкове державне й пенсійне страхування при-
свячені праці В. П. Завгороднього, В. Я. Савченко, М. Я. Дем’янченка, 
Ф. Ф. Бутинця та ін. Проте у наукових виданнях питання щодо розрахунків із 
оплати праці й соціальних виплат, здебільшого, розглядаються окремо. Ме-
ханізму утримання податку на доходи фізичних осіб (далі – ПДФО) із заробі-
тної плати присвячені роботи таких дослідників, як Б. І. Андрущак, 
Н. І. Журавлева, Н. О. Івлєва, Т. В. Мойсеєнко, К. C. Скрипкіна, 
Л. В. Ушакова та інші [3]. 

Постановка завдання. Завдання статті полягає у висвітленні особли-
востей обліку, проблемних питань і недоліків функціонування податку на до-
ходи фізичних осіб, що ґрунтуються на основі аналізу останніх редакцій но-
рмативних документів і можливих варіантів їх вирішення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах фінансової кри-
зи, що охопила національну економіку, виникає необхідність перегляду ме-
ханізмів фінансового регулювання економічних процесів у суспільстві. На-
самперед це стосується податкових механізмів, недосконалість яких в умовах 
кризи зумовлює найбільш негативні наслідки.  

Механізм оподаткування – це складна економічна категорія, що, на 
нашу думку, є значно ширшою, аніж окремі елементи податку. Водночас по-
датковий механізм, елементи податку та алгоритм оподаткування не можна 
між собою ототожнювати, поскільки податковий механізм є узагальненим 
поняттям, що стосується всіх встановлених податків у державі в сукупності 
на певний момент часу. Через податковий механізм відбувається вплив дер-
жави на соціально-економічний розвиток суспільства, що проявляється через 
зміни сукупного попиту та сукупної пропозиції, зменшуючи доходи чи збі-
льшуючи витрати економічних суб’єктів. Цей вплив є досить складним та 
виявляється через функціонування конкретних механізмів оподаткування, що 
стосуються кожного окремого виду податкового платежу. 

Однією із найважливіших облікових категорій на будь-якому підпри-
ємстві є здійснення розрахунків за виплатами працівникам, що у сучасних 
умовах виступає вирішальним фактором впливу на зростання продуктивності 
праці. З метою правильної організації обліку таких розрахунків, особливу 
увагу необхідно приділяти порядку здійснення нарахувань та утримань із за-
робітної плати працівників. 

Під заробітною платою слід розуміти одну із основних економічних ка-
тегорій, що визначається як дохід найманого працівника, отриманий ним у 
результаті здійснення трудової діяльності та є вагомим чинником впливу на 
розкриття його трудового потенціалу й досягнення високих кінцевих резуль-
татів праці. 

Механізм оподаткування, на нашу думку, включає в себе всі сторони 
існування того чи іншого податку та містить такі складові, як способи, ін-
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струменти, важелі впливу та правове забезпечення. Відповідні елементи по-
винні бути властиві також механізму оподаткування фонду оплати праці під-
приємств, який на сучасному етапі не є достатньо розвинутим. Однак він є 
складнішим, оскільки оподаткування фонду оплати праці включає в себе дві 
складові: єдиний соціальний внесок (ЄСВ) та податок на доходи фізичних 
осіб (ПДФО) (рис. 1). 

 
Рис. 1. Структура механізму оподаткування фонду оплати праці 

підприємств України 
 

Наразі діюча податкова система з кожним роком посилює розмежуван-
ня населення за рівнем доходів. Саме тому вітчизняні науковці акцентують 
увагу на недоліках у вітчизняній системі оподаткування та необхідності по-
силення регулюючої функції податків. Так, Ю. Архангельський, О. Радзієв-
ський та А. Алексєєв зазначають: «Наведені дані свідчать не тільки про ди-
ференціацію доходів, але й про залежність частки податків від рівня доходів: 
чим багатший громадянин України, тим менший відносний податок він спла-
чує». Тим самим підтверджується теза К. Маркса – «багаті стають багатшими, а 
бідні – біднішими». Перерозподіл доходів населення через податкову систему 
можна забезпечити шляхом запровадження прогресивної шкали оподаткування 
доходів [1]. У процесі нарахування та виплати заробітної плати з даного виду 
доходу працівників здійснюють певні види утримань (рис. 2). 

Податок на доходи фізичних осіб належить до основного та 
обов’язкового виду утримань із доходів працівників. Відповідно до  Подат-
кового кодексу України (ПКУ), ПДФО – це загальнодержавний податок, що є 
обов’язковим для сплати на всій території України [2]. 
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Рис. 2. Класифікація видів утримань із заробітної плати працівників 
 

Будь-який суб’єкт господарювання, що використовує найману працю 
працівників виступає платником такого податку як податковий агент зі спла-
ти даного зобов’язання перед бюджетом. 

Відповідальним за правильне, повне й своєчасне обчислення, утриман-
ня та перерахування до бюджету податку на доходи фізичних осіб, є робото-
давець, на якого Кодексом покладений обов’язок із обчислення, утримання та 
перерахування податків до відповідного бюджету від імені та за рахунок ко-
штів платника податків. 

Платниками ПДФО є фізичні особи, як громадяни України так й інозе-
мні громадяни, які отримують доходи з джерела їх походження в Україні. 
Водночас, доходи, що нараховуються (виплачуються, надаються) на користь 
іноземних громадян, оподатковуються за правилами та ставками, визначени-
ми для громадян України (з урахуванням деяких особливостей, визначених 
нормами ПКУ). Разом із тим, будь-який дохід, нарахований (виплачений, на-
даний) на користь платника податку протягом звітного податкового періоду, 
що підлягає оподаткуванню податком на доходи фізичних осіб, Кодексом ви-
значений як загальний оподатковуваний дохід. 

Загальний оподатковуваний дохід складається з доходів, що остаточно 
оподатковуються під час їх нарахування, доходів, що оподатковуються у 
складі загального річного оподатковуваного доходу, та доходів, які оподат-
ковуються за іншими правилами, визначеними ПКУ. Одними з складових за-
гального оподатковуваного доходу платника податку є доходи у вигляді за-
робітної плати, нараховані (виплачені) платнику податку відповідно до умов 
трудового договору (контракту). 

Відповідно до п. 29.1 ст. 29 Кодексу обчислення суми податку здійсню-
ється шляхом множення бази оподаткування на ставку податку. Базою опо-
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даткування є загальний місячний оподатковуваний дохід, з урахуванням осо-
бливостей, розглянутих нами вище. 

Під час обчислення суми податку з заробітної плати база оподаткуван-
ня визначається як нарахована заробітна плата, зменшена на суму єдиного 
внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування, страхових 
внесків до Накопичувального фонду, а у випадках, передбачених законом, – 
обов’язкових страхових внесків до недержавного пенсійного фонду, які від-
повідно до закону сплачуються за рахунок заробітної плати працівника, а та-
кож на суму податкової соціальної пільги за її наявності. 

У процесі обчислення суми податку з винагороди за цивільно-
правовими договорами базою оподаткування визначається як нарахована су-
ма такої винагороди, зменшена на суму єдиного внеску на загально-
обов’язкове державне соціальне страхування. 

Обчислення суми податку здійснюється щомісяця на підставі бухгал-
терських та інших документів, відповідно до яких провадиться нарахування. 
Якщо фізична особа – платник податку вперше отримує оподатковувані до-
ходи всередині податкового періоду, то перший податковий період для нього 
розпочинається з дня отримання таких доходів.  

Роботодавець, який нараховує (виплачує, надає) оподатковуваний дохід 
на користь платника податку, зобов’язаний утримувати податок із суми тако-
го доходу за його рахунок, використовуючи ставку податку, визначену Коде-
ксом. Будь-який суб’єкт господарювання, що використовує найману працю 
працівників виступає платником такого податку як податковий агент зі спла-
ти даного зобов’язання перед бюджетом. 

Податковий агент – юридична особа, яка зобов’язана нараховувати, 
утримувати та сплачувати ПДФО до бюджету від імені та за рахунок фізич-
ної особи на доходи, що виплачуються такій особі, вести податковий облік, 
подавати податкову звітність.  

У разі нарахування (виплати) податковими агентами заробітної плати 
платникам податку такий податковий агент зобов’язаний нарахувати, утри-
мати і сплатити до бюджету ПДФО із суми заробітної плати.  

База обкладання ПДФО визначається як нарахована заробітна плата, 
зменшена на суму ЄСВ та податкової соціальної пільги (ПСП) за наявності 
права на неї (рис. 3). 

 

Рис. 3. Схема розрахунку нарахування податку на доходи фізичних осіб 
 

Податкова соціальна пільга – це сума, на яку може бути зменшено за-
гальний місячний оподатковуваний дохід платника податку, отриманий від 
одного роботодавця у вигляді заробітної плати. 

Сп = (ЗП – ЄСВ) – ПСП)×Ст Сп = (ЗП – ЄСВ)×Ст 

ЗП ≤ Гр 

ЗП – нарахована заробітна плата;
Гр – гранична сума заробітної плати; 

Ст – ставка податку. 



 258 

Розміри ПСП залежать від розміру прожиткового мінімуму для праце-
здатної особи (з розрахунку на місяць), установлено законом на 1 січня звіт-
ного податкового року. ПСП застосовується роботодавцем із дня надання 
працівником заяви про отримання ПСП та відповідних підтверджуючих до-
кументів (у разі потреби їх надання) [1]. 

Облік розрахунків з бюджетом за ПДФО ведуть на субрахунку 
641 «Розрахунки за податками» з виділенням окремого аналітичного рахунку 
для такого виду податку. Облікове відображення утримання та сплати ПДФО 
наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 
Облікове відображення утримання та сплати ПДФО 

Зміст господарської операції Розрахунок Дебет Кредит Сума, грн 
Нараховано заробітну плату 
працівнику основного вироб-

ництва 
 23 661 1869,30 

Утримано ЄСВ (1869,30*3,6 %) 661 651 67,29 

Утримано ПДФО (1869,30-
67,29)*15 % 661 641 270,30 

Виплачено заробітну плату (1869,30-67,29-
270,30) 661 311 1531,71 

Перераховано ПДФО до бю-
джету  641 311 270,30 

 

Податкові агенти зобов’язані щоквартально подавати звітний розраху-
нок за ПДФО, який носить назву «Податковий розрахунок сум доходу, нара-
хованого (сплаченого) на користь платників податку, і сум утриманого з них 
податку», за ф. № 1ДФ, що затверджений Наказом Державної податкової ад-
міністрації України № 1020 від 24.12.2010 р. У даному Розрахунку зазнача-
ється у розрізі кожного працівника підприємства сума утриманого податку. 
Податок на доходи фізичних осіб є прямим податком і сплачується до Дер-
жавного бюджету. Враховуючи фіскальне значення ПДФО розглянемо  осно-
вні недоліки механізму його справляння (рис. 4). 

Згідно зі ст. 167 ПКУ встановлено, що основна ставка податку становить 
15 % бази оподаткування щодо доходів, одержаних у тому числі, але не виключ-
но у формі заробітної плати, інших заохочувальних та компенсаційних виплат 
або інших виплат і винагород, що виплачуються (надаються) платнику у зв’язку з 
трудовими відносинами та за цивільно-правовими договорами; виграшу в держа-
вну і недержавну грошову лотерею, виграшу гравця (учасника), отриманого від 
організатора «азартної гри». У разі, якщо загальна сума отриманих платником 
податку у звітному податковому місяці доходів перевищує десятикратний розмір 
мінімальної заробітної плати, встановленої законом на 1 січня звітного року, ста-
вка податку становить 17 %  суми перевищення [2]. 

Висновки. Отже, стосовно удосконалення механізму справляння податку 
можна запропонувати встановлення значно вищої податкової ставки, ніж 17 % 
для осіб, у яких дохід перевищує десятикратний розмір мінімальної заробітної 
плати, встановленої законом на 1 січня звітного податкового року, завдяки чому 
можливо досягнути збільшення розміру надходжень доходів бюджету країни.  
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Рис. 4. Недоліки справляння податку на доходи фізичних осіб 

 

А також необхідно посилити контроль для виявлення «зарплати у кон-
вертах». Механізм оподаткування доходів фізичних осіб залишається незмін-
ним практично з часом його запровадження в Україні, при цьому він вже не 
відповідає сучасним тенденціям у формуванні доходів, наявним процесам у 
вітчизняній економіці. Важливе місце займає питання формування механізму 
оподаткування доходів фізичних осіб, що дало б державі можливість належ-
ним чином виконувати фіскальні завдання. Отже, запропоновані нами реко-
мендації щодо удосконалення механізму справляння податку можливо дося-
гнути збільшення розміру надходжень доходів бюджету країни. 
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складний механізм його нарахування, який потребує значного спрощення; 

високий рівень податкового навантаження; 

нерівномірне навантаження на доходи населення, в результаті чого значна частина 
податкових надходжень до бюджету відбувається за рахунок доходів осіб з низь-
ким рівнем доходу; 

суперечливість у визначені податкових пільг, постійні зміни у законодавстві, які 
регулюють механізм їх визначення; 

функціонування тіньового сектору економіки, де преобладає заробітна плата в 
конвертах. 

Недоліки справляння податку на доходи фізичних осіб 
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СИСТЕМИ ОБСЛУГОВУВАННЯ МОЛОЧНОГО СКОТАРСТВА  
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В статті проаналізовано логістичну систему молочного скотарства Харківської 

області. Досліджено, що підвищення економічної ефективності виробництва молока ті-
сно пов’язано із зниженням собівартості та підвищенням продуктивності праці в галузі. 
Визначено, що формування логістичної системи сільськогосподарських підприємств мо-
лочного скотарства має відбуватись на основі передачі деяких функцій на виконання зов-
нішнім організаціям з метою оптимізації всіх видів ресурсів і концентрації на основному 
виді діяльності. Встановлено основні етапи процесу формування логістичної системи 
молочного скотарства: визначення стратегії розробки логістичної системи; формування 
логістичного ланцюгу та основних логістичних операцій; формування логістичної систе-
ми як інструменту ефективного управління основними стадіями та проведення оцінки 
ефективності функціонування логістичної системи. 

In article analyzes the logistics system of dairy cattle Kharkiv region. Investigated that 
improve the economic efficiency of milk production is closely linked with reduced costs and in-
creased productivity in the industry. It was determined that the formation of the logistics system 
of dairy cattle farms should be based on the transfer of certain functions to perform external or-
ganizations to optimize all resources and concentration on core businesses. The basic process 
steps formation of the logistics system of dairy cattle: defining a strategy of development of the 
logistics system; formation logistics chain and core logistics operations; the formation of the lo-
gistics system as a tool for effective management of the main stages and assess the efficiency of 
the logistics system. 

 

Постановка проблеми. Молочне скотарство – провідна галузь тварин-
ництва, що забезпечує значну частину валової продукції сільськогосподарсь-
кого виробництва, повноцінне харчування населення, рівномірне надходжен-
ня коштів протягом року, а також сприяє підвищенню родючості ґрунтів. За 
роки трансформації воно зазнало найбільш тяжкі втрати, стало вестись за 
звуженим типом відтворення. Зменшення виробництва молока та чисельності 
поголів’я корів є наслідком недосконалості економічного механізму розвитку 
галузі [4]. Ціни на молочну сировину протягом тривалого періоду не відпові-
дають інтересам товаровиробників. Тому дослідження напрямів відродження 
молочного скотарства в сучасних умовах набуває актуальності і має практи-
чне значення. Одним із напрямів досягнення бажаного результату є форму-
вання логістичної системи молочного скотарства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми розвитку галузі 
скотарства, вихід її з кризового стану, перспективи розвитку є невід’ємною 
частиною наукових досліджень та законодавчих ініціатив. Найбільший вклад 
у розвиток та вирішення проблем розвитку вітчизняного скотарства внесли 
такі вчені, як: А. Данкевич, М. Зубець, О. Маслак, В. Месель-Веселяк,  
М. Присяжнюк, П. Саблук, М. Федоров та ін. Різні аспекти механізму форму-
вання логістичних систем, як важеля підвищення ефективності виробництва 
підприємств висвітлено в дослідженнях багатьох вітчизняних і зарубіжних 
науковців: Б. Анікіна, Л. Балобанової, Д. Бауерокса, О. Варченко, В. Гераси-
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мчука, О. Гуторова, С. Димарчука, Є. Крикавського, М. Окландера, Ю. По-
номарьової, О. Сумця, О. Ульянченка [1-7]. Наведене в повній мірі дає мож-
ливість визначити проблеми та намітити перспективи розвитку галузі молоч-
ного скотарства на засадах формування логістичних систем молочного ско-
тарства, враховуючи специфіку галузі. 

Постановка завдання. Провести аналіз стану логістичної системи мо-
лочного скотарства Харківської області. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Логістична система на 
підприємстві являє собою цілісну сукупність елементів, які володіють пев-
ними характеристиками, різнорідні за якістю, взаємодіють між собою та мо-
жуть бути поєднані в підсистеми. У процесі функціонування логістична сис-
тема молочного скотарства перетворює вхідний логістичний потік у певний на-
бір результатів логістичної діяльності на виході системи. Результати логістич-
ної діяльності підприємств з виробництва продукції молочного скотарства ха-
рактеризують рівень розробки логістичних стратегій, а також результативність 
реалізації цих стратегій на операційному рівні логістичної системи [3]. 

За останні роки на вітчизняному ринку молока і молочної продукції 
спостерігаються стабілізаційні тренди, які характеризуються призупиненням 
негативної динаміки значного скорочення поголів'я великої рогатої худоби та 
поступовим підвищенням рентабельності галузі. Так, з 540 господарств Хар-
ківської області різних форм власності молочне скотарство розвивається ли-
ше у 125 господарствах, що складає 21,1%. Зі зростанням концентрації пого-
лів’я корів чітко прослідковуються тенденції підвищення їх продуктивності 
та рентабельності. Це прояв впливу масштабу виробництва на раціональніше 
використання ресурсів та підвищення окупності авансованого капіталу в 
більш масштабне виробництво (табл. 1). У 2013 році в Харківській області 
вироблено 536,7 тис. т молока. Обсяги виробництва при цьому зросли на 4,5 
% порівняно з 2013 роком, в тому числі в сільськогосподарських підприємст-
вах – на 5,5%, в господарствах населення – на 2,1% [5].  

За досліджуваний період простежується збільшення виробництва молока 
господарствами населення, вони залишаються основними товаровиробниками, 
які формують пропозицію молока. Їх частка на ринку становить 58,8 %. 

Таблиця 1 
Чисельність корів і ефективність виробництва молока в сільськогоспо-

дарських підприємствах Харківської області, 2013 р. 

Групи 

Чисельність 
корів в 

господарствах, 
гол 

В середньому 
на 

господарство,
гол. 

Кількість 
господарств 

Надій на 1 
ф. 

корову, кг 

Рентабельність
молока, % 

I до 100 42 33 4718 -1,3 
II 101-200 132 29 3828 2,7 
III 201-400 286 36 5066 12,4 
IV 401-600 501 11 5504 15,4 
V 601-800 644 5 6165 26,9 
VI понад 800 1178 11 7058 26,5 
Джерело: Інформаційно-аналітичний портал про молоко і молочне скотарство 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://milkua.info/uk/ 
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Харківська область належить до категорії областей, де молочне скотар-
ство зберегло свої позиції у сільськогосподарських підприємствах і одержала 
новий розвиток за рахунок проведеної в останні роки реконструкції ферм та 
будівництва нових сучасних тваринницьких комплексів (рис. 1). 

Рис. 1. Частка господарств населення у виробництві молока за регіонами 
України 2013 року, % 

Джерело: Інформаційно-аналітичний портал про молоко і молочне скотарство 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://milkua.info/uk/ 

 

Виробничі можливості господарств населення не дозволяють сформува-
ти потужний обсяг сировинної бази, а санітарно-гігієнічні умови отримання в 
них молока не забезпечують його належну якість та відповідність прийнятим 
державним стандартам. Для виправлення такої ситуації на державному рівні 
останніми роками активізувалися зусилля зі створення мережі закупівельних 
пунктів на базі сільськогосподарських заготівельно-збутових обслуговуючих 
кооперативів та їх оснащення сучасним устаткуванням для охолодження і 
зберігання молока, а також відродження великотоварного виробництва на ба-
зі створення нових сучасних тваринницьких комплексів і реконструкції іс-
нуючих ферм в сільськогосподарських підприємствах. В Харківський області 
працює 312 пунктів заготівлі молока від господарств населення, це в серед-
ньому по області лише один пункт на 6 сіл. або на 97,5 км2. 

За інформацією Головного управління статистики в Харківській облас-
ті, середня ціна реалізованого сільськогосподарськими підприємства молока 
та молочних продуктів за всіма напрямами у 2013 року зросла проти 2012 ро-
ку на 19,9%, і становила 3253,8 грн/т. Основними виробниками молочної 
продукції у Харківській області є: філія ВАТ «Вімм-Білль-Данн Україна «Ха-
рківський молочний комбінат», ЗАТ «Куп’янський молочноконсервний ком-
бінат», ТОВ «Балмолоко», ТОВ «С-Транс» [5]. 

На думку аналітиків асоціації «Український клуб аграрного бізнесу», 
світові тенденції зростання цін на молоко дозволять Україні запобігти знач-
ному їх зниженню у цей період, що позитивно вплине на рентабельність га-
лузі та дозволить підвищити доходи, а також компенсувати витрати від зрос-
тання вартості концентрованих кормів. 
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Вітчизняна та світова практика доводить, що прибутковість молочного 
господарства залежить від продуктивності корів. Спираючись на це, праців-
ники тваринництва різних країн з розвиненим молочним скотарством різни-
ми технологічними методами намагаються досягти її збільшення. Собівар-
тість продукції є найважливішим показником економічної ефективності сіль-
ськогосподарського виробництва. Зниження собівартості молока – одне з го-
ловних завдань у молочному виробництві, зміна цього показника в меншу 
сторону веде до економії значних коштів підприємства.  

Досліджено, що при збільшенні продуктивності тварин на 1 ц середня 
собівартість 1 ц молока зменшиться на 0,10 грн. Коефіцієнт кореляції склав 
0,71, що свідчить про високий зв'язку між даними ознаками. Коефіцієнт де-
термінації дорівнює 49,7%, а це означає, що собівартість 1 ц молока на 49,7% 
залежить від продуктивності та на 50,21% від інших факторів. 

Гнучкі зміни в реформуванні агропромислового комплексу в перехід-
ний період змін в економіці в першу чергу зумовлюються вимогами ринку. В 
умовах упровадження ринкових змін у нашій державі дослідження виробни-
чих витрат по структурі собівартості продукції тваринництва та витрат кор-
мів набуває все більш наукового значення і потребує детального вивчення. 
По всій структурі витрат за досліджуваний період спостерігається збільшен-
ня показників в середньому на 50%, що стає основним фактором збільшення 
виробничої собівартості 1 ц молочної продукції.  

Отже, підвищення економічної ефективності виробництва молока тісно 
пов’язано насамперед із зниженням собівартості, котре досягається завдяки 
підвищенням продуктивності праці в галузі, скорочення витрат на корми з 
розрахунку на одиницю продукції. Поліпшення якості кормів і розведення 
високопродуктивної худоби сприяє витрат кормів на одиницю продукції. На 
кожний відсоток зниження матеріально-грошових витрат на корми, викорис-
таної для молочної худоби, собівартість одного ц молока знижується на 0,2-
0,5 %.  

Процес формування логістичної системи кормовиробництва складаєть-
ся з наступних етапів: визначення стратегії розробки логістичної системи; 
формування логістичного ланцюгу та основних логістичних операцій; фор-
мування логістичної системи як інструменту ефективного управління основ-
ними стадіями кормовиробництва та проведення оцінки ефективності функ-
ціонування логістичної системи [4]. Для здійснення управління логістичними 
системами виробництва кормів в сільськогосподарському підприємстві має 
функціонувати логістичний підрозділ, який повинен вирішувати завдання: 
формування та реорганізація логістичних систем кормовиробництва; розроб-
ка та реалізація логістичної стратегії; організація взаємодії та забезпечення 
гармонійних та продуктивних відносин між працівниками різних підрозділів 
для реалізації цілей логістичної системи кормовиробництва; координація дія-
льності у функціональних сферах логістики (закупівля, виробництво, збут); 
здійснення управління та контролю за матеріальними потоками: сировинних 
компонентів, матеріалів та готових кормів (від закупівлі сировини та матері-
алів до збуту готових кормів).  
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На нашу думку, формування логістичної системи сільськогосподарсь-
ких підприємств має відбуватись на основі передачі деяких функцій на вико-
нання зовнішнім організаціям з метою оптимізації всіх видів ресурсів і кон-
центрації на основному виді діяльності, що забезпечить системність їх діяль-
ності. Саме забезпечення, такої системи, дозволить сільськогосподарським 
товаровиробникам отримати ряд переваг, таких як, економія на масштабах 
виробництва, можливість залучення інвестицій та різного роду інновацій у 
виробництво, дотримання стандартів, можливість експорту продукції.  

Висновки. Проведено аналіз стану логістичної системи молочного ско-
тарства Харківської області. Визначено, що формування логістичної системи 
сільськогосподарських підприємств має відбуватись на основі передачі де-
яких функцій на виконання зовнішнім організаціям з метою оптимізації всіх 
видів ресурсів і концентрації на основному виді діяльності. Саме забезпечен-
ня такої системи дозволить сільськогосподарським підприємствам отримати 
ряд переваг. Зважаючи на значні проблеми у процесах транспортування та 
складування сільськогосподарської продукції, нагальною потребою вважаємо 
необхідність оптимізації транспортних процесів та розбудови складської ме-
режі, зокрема – створенням локальних, регіональних і загальнодержавних ло-
гістичних центрів, а також створення ефективної системи управління запаса-
ми аграрної продукції.  

Отже, в умовах упровадження ринкових перетворень підвищення еко-
номічної ефективності виробництва молока насамперед пов’язане із знижен-
ням його собівартості за рахунок систематизації управлінням на підприємстві 
та з оптимізації транспортних процесів та розбудови складської мережі. Пер-
спективним напрямом подальших досліджень є визначення основних складо-
вих логістичної системи молочного скотарства та визначення впливу кожної 
в межах логістичної системи підприємства. 
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ВПЛИВ ОСОБЛИВОСТЕЙ ДІЯЛНОСТІ КОМУНАЛЬНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ НА ВИБІР КОМПЮТЕРНОЇ ПРОГРАМИ ОБЛІКУ 
Пустяк О.В., к.е.н., доцент 

Полтавський національний технічний університет імені Ю. Кондратюка 
 
У статті розкриваються актуальні питання організації обліку та  вибору 

комп’ютерної інформаційної системи обліку на комунальному підприємстві з огляду на 
галузеві, техніко-технологічні, організаційно правові та економічні особливості діяльно-
сті комунального підприємства. Визначено вимоги, які повинна задовольняти 
комп’ютерна програма та окреслено коло облікових задач, оперативне розв’язання яких 
має прямий вплив на фінансово-економічний стан комунального підприємства. 

 In the article the pressing questions of organization of account and  choice of the 
computer informative system of account open up on a communal enterprise, taking into account 
the branch, technical, technological, organizationally legal and economic features of activity of 
communal enterprise. Requirements, that the computer program must satisfy and the circle of 
registration tasks the operative decision of that has direct influence on the financial and 
economic situation of communal enterprise is outlined, are certain.  

 
Постановка проблеми. Житлово-комунальне господарство України є 

однією з найменш реформованих та найбільш проблемних галузей економіки 
нашої країни. Прорахунки в стратегіях розвитку, зволікання з реформуван-
ням галузі, складність накопичених у попередні роки проблем та відсутність 
комплексного системного підходу до їх вирішення, призвели до катастрофіч-
ного занепаду комунальних підприємств (далі КП) та зниження якості жит-
лово-комунальних послуг, а відповідно і обґрунтованого незадоволення на-
селення рівнем обслуговування. Однією з найважливіших проблем на сучас-
ному етапі розвитку житлово-комунального господарства більшість науко-
вців вбачає у недосконалості діючої системи управління КП, відсутністю ін-
ституту професійного управителя, брак прогресивно орієнтованих реформа-
торів, як здатні спромогтися провести повну реформу проблемної галузі. У 
період таких перетворень при прийнятті виважених рішень, керівництву ко-
мунальних підприємств потрібно мати достовірну облікову інформацію для 
оцінки загального економічного стану підприємств, планування і прогнозу-
вання подальшого їх розвитку, для формування та аналізу тарифів на послу-
ги. Щоб отримати відповідну інформацію необхідно оптимізувати роботу бу-
хгалтерських служб шляхом повної автоматизації обліку на всіх етапах обро-
бки інформації, починаючи від отримання платежу за комунальні послуги і 
закінчуючи поданням  регулятивної звітності до галузевих  міністерств та ві-
домств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемним питанням ви-
бору комп’ютерної інформаційної системи обліку та визначення критеріїв, 
що впливають на нього, присвятили свої наукові праці такі дослідники, як  
С.В. Івахненков [3, 35], В.В. Євдокимов [1, 77], В.П. Завгородній [2, 5-6],   
В.І. Подольський [4, 8], Шквір [5, 162-163] та ін. Проте питання визначення 
критеріїв вибору програми комунальними підприємствами не знайшли свого 
висвітлення у наукових працях сучасності.  Також залишаються недостатньо 
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висвітленими питання впливу галузевих особливостей діяльності КП на ор-
ганізацію бухгалтерського обліку вцілому та його автоматизації зокрема. 

Постановка завдання. Метою наукового дослідження є вивчення іс-
нуючих точок зору на критерії вибору комп’ютерних системи бухгалтерсько-
го обліку; визначення та класифікація системи вимог, яким повинна відпові-
дати програма комп’ютерного обліку комунального підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження.Здійснивши аналіз праць 
С.В. Івахнанкова, В.І. Подольського, В.П. Завгороднього можна визначити 
наступні критерії вибору комп’ютерної системи бухгалтерського обліку для 
різних підприємств: 

1) співвідношення витрат та вигоди, економність впровадження; 
2) універсальність програми та можливість вирішувати розв’язувати 

широкий спектр завдань; 
3) функціональність при відображенні господарських операцій; 
4) доступність та ергономічність; 
5) гнучкість системи та сумісність з іншими програмними продуктами; 
6) надійність програми при забезпеченні безперебійної роботи та захи-

сту конфіденційної інформації та такої що становить комерційну таємницю; 
7) наявність технічного обслуговування, інформаційного та методич-

ного супроводу; 
8) репутація фірми-розробника та масштаби просування на ринку ін-

формаційних послуг. 
Вказані вимоги вважаємо досить загальними та такими, що не відобра-

жають усього спектру автоматизації бізнес-процесів КП, як специфічній та 
визначній галузі економіки України. 

На основі здійсненого аналізу законодавчої бази та інструктивно-
методичних матеріалів щодо порядку заснування, специфіки реалізації права 
власності на комунальне майно, галузевих особливостей господарської дія-
льності підприємств комунального сектору економіки було визначено особ-
ливості, що мають прямий вплив на організацію обліку на КП.  

Зокрема, необхідно акцентувати увагу на таких галузевих особливостях 
діяльності КП: 

- висока енергоємність виробничого процесу; 
- масштабність виробництва та надання послуг; 
- особлива значимість галузі щодо задоволення соціальних потреб на-

селення та виконання пріоритетних державних програм. 
Організаційно-правові особливості заснування КП: 
1) матеріальну та фінансову основу діяльності КП становить відокрем-

лена частка комунального майна;  
2) орган місцевого самоврядування своїм рішенням затверджує статут 

підприємства, погоджує облікову політику, визначає мету, предмет, види ді-
яльності, розробляє і затверджує систему планових показників фінансово-
господарської діяльності, приймає участь у розподілі прибутку підприємства 
та визначає справедливу вартість внесеного у статутну діяльність майна, 
приймає рішення про ліквідацію, реорганізацію, банкрутство КП; 
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3) внесок у статутну діяльність може здійснити орган місцевого само-
врядування та приватні власники в рамках дії закону про державно-приватне 
партнерство;  

4) будь-які надходження активів від органу місцевого самоврядування 
на поповнення власного капіталу доцільно розглядати як потенційне джерело 
збільшення майна; 

5) розпорядження комунальним майном (продаж, обмін, передачу в 
оренду, безоплатну передачу, ліквідацію тощо) можливе лише за розпоряд-
чим рішенням органу місцевого самоврядування; 

6) приватний партнер має право використовувати інфраструктурний 
об'єкт комунальної власності для надання послуг споживачам і отримувати 
прибуток на правах утримання об'єкта.  

До економічних особливостей діяльності КП можна віднести: 
- можливе фінансування з бюджету; 
- можливе фінансування з приватного бізнесу (у рамках державно-

приватного партнерства); 
- слабка фінансова спроможність житлово-комунальної сфери.  
Техніко-технологічні особливості господарювання КП: 
1) більшість КП є суб’єктами природних монополій, що підлягають 

державному регулюванню; 
2) наявна велика кількість збиткових підприємств із зношеним техно-

парком та низькою якістю послуг, що надаються; 
3) застарілість технологій і як наслідок значні витрати (води, теплової 

енергії тощо) та низьку енергоефективність (близько 70 % житлового фонду 
збудовано до 1970 р., зношеність основних фондів перевищує 60 %, енерго-
ємність послуг у 2,5-3 рази перевищує показники європейських держав); 

4) масштабність організації централізованого обліку розрахунків із ве-
ликою кількістю споживачів комунальних послуг.  

Визначені особливості мають прямий вплив на організацію бухгалтер-
ського обліку на всіх рівнях (рис. 1). 

 
Рис. 1. Особливості організації обліку на КП 

 

- первинне документування 
(спец форми); 
- звітність (регулятивна звіт-
ність); 
- калькулювання собіварт-
ості комунальних послуг 
(інвестиційна складова)  

РІВНІ ОРГАНІЗАЦІІ БУХГАЛ-
ТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ КП

- вибір комп’ютерної 
програми обліку; 
- розробка переліку і 
форм облікових регістрів;
- порядок обробки інфор-
мації та ін. 

- централізація або децен
тралізація обліку; 
- організація захисту ін-
дивідуальних даних спо-
живачів тощо. 

Методичний 
рівень 

Технічний рі-
вень 

Організацій-
ний рівень 



 268 

Ключовим моментом на технічному рівні організації обліку на КП є 
вибір комп’ютерної програми обліку, оскільки в сучасних умовах інформати-
зації суспільства, необхідності реформування галузі та розвитку технічного 
прогресу питання ручної форми обробки інформації принципово не повинно 
розглядатися.  Зважаючи на розглянуту галузеву специфіку КП окрім загаль-
ноприйнятих критеріїв, можна сформулювати ряд вимог, яким повинні від-
повідати сучасні спеціалізовані комп’ютерні програми обліку.  

Так, комп’ютерні програми обліку, як мінімум, повинні мати вбудовану 
можливість розрахунку квартплати, розрахунку комунальних послуг та пас-
портний облік. Комплексні комп’ютерні програми бухгалтерського обліку 
КП повинні забезпечувати наступне: 

- облік інформації про власників комунального майна, що перебуває у 
використанні; 

- облік житлового та нежитлового фонду (формування характеристик 
квартир із розподілом на приватизовані та комунальні, офісів, як об’єктів ви-
ведених із житлового фонду; реєстрація інформації про об’єкти прибудинко-
вих територій, місць спільного користування тощо); 

- управління особовими рахунками споживача комунальних послуг 
(відкриття/ закриття особового рахунку; можливість прямого відображення 
платежів через різноманітні платіжні системи (ай-бокси, інтернет, банк, пла-
тіжні термінали); можливість зміни особового рахунку; перерахунок заборго-
ваності та корегування боргу; разові нарахування за особовим рахунком ко-
ристувача; друк квитанцій та актів перевірки заборгованості); 

- можливість адресного обліку пільг та субсидій (розрахунок та облік 
пільг і житлових субсидій; можливість обміну даними розрахунку пільг з 
відділами управління соціального захисту населення); 

- здатність відображення переліку послуг, які споживає платник (дода-
вання / вилучення послуг; фіксація недопостачання чи неякісного надання 
комунальних послуг із подальшим корегуванням); 

- управління  лічильниками та приборами обліку спожитих послуг 
(простота введення та корегування показників лічильників; можливість роз-
поділу показників загально будинкових лічильників та показників за обслу-
говування місць загального користування; зберігання технічної інформації 
про лічильники щодо сертифікації та терміну перевірки); 

- можливість по будинкового обліку (перелік послуг; формування різ-
номанітної звітності тощо); 

- автоматизація діяльності юридичного відділу (підготовка договорів та 
іншої документації; формування приписів на погашення заборгованості ко-
ристувача послуг; формування та розсилка повідомлень про наявність чи пе-
ревищення допустимі межі боргу, закінчення строку дії субсидії, необхід-
ність переоформлення документів на пільги тощо; підготовка пакетів для 
звернення в судові органи); 

- можливість обліку складських операцій та закупівель (наявність виче-
рпної інформації про тендерні закупівлі витратних матеріалів; прозора сис-
тема списання матеріалів для різноманітних потреб); 
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- автоматизація роботи аварійно-диспетчерської служби (фіксація адре-
сного виклику; відображення інформації про результат усунення аварії то-
що); 

- автоматизація роботи паспортного столу (реєстрація/  зняття із реєст-
рації мешканців будинку; формування довідок та виписки із домової книги 
тощо); 

- високий рівень захисту інформації. 
На сучасному ринку спеціалізованих програмних рішень для обліку на 

КП наявні лише декілька продуктів: «ЖКГ-СОЦІУМ», «Инфо-бухгалтер», 
«1С: Підприємство 8. Облік в ОСББ, розрахунок квартплати в Україні», «Сіті 
Менеджер».  

Як точно зазначають автори підручника «Інформаційні системи і тех-
нології в обліку і аудиті», що немає ідеальних комп’ютерних систем бухгал-
терського обліку, які б були здатні задовольнити усі потреби підприємства [5, 
162], тому ключовим моментом при виборі комп’ютерної системи обліку є 
чітке виокремлення облікових задач, які необхідно реалізувати та наявність 
критеріїв відбору. 

Висновки. Узагальнюючи все сказане, можна констатувати, що вдало 
підібрана комп’ютерна програма обліку на КП сприятиме зменшенню трудо-
витрат, підвищить оперативність та точність відображуваної облікової інфо-
рмації, дозволить реалізувати можливість вдосконалення системи розрахун-
ків із споживачами комунальних послуг, гарантувати достовірність розраху-
нків та сприяти захисту прав споживачів. Перспективою подальших науко-
вих досліджень є дослідження організаційно-методичних особливостей внут-
рішнього аудиту КП в умовах використання комп’ютерних інформаційних 
систем. 
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УДК 658.8:316.6 
ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

НА ОСНОВІ АНАЛІЗУ ПОВЕДІНКИ СПОЖИВАЧІВ 
Решетнікова О. В., к.е.н.; Терещенко І.О., к.е.н. 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті розглянуто основні методи маркетингових досліджень індивідуальних 

споживачів, а також досліджено фактори впливу на поведінку споживачів, як важливого 
предметного поля маркетингових досліджень, що дає можливість визначити напрями 
формування маркетингової стратегії суб’єктами підприємницької діяльності. Зазначено, 
що поведінка споживачів на ринку, характер покупок визначається їх особистісними, 
психологічними, культурними й соціальними факторами, а також комплексом маркетин-
гу фірми-виробника певного товару. У межах даного дослідження автором удосконало 
модель ринкової поведінки споживачів, яка враховує вплив факторів зовнішнього середо-
вища, а також чинників внутрішнього та зовнішнього характеру. Розкрито особливості 
етапів процесу прийняття рішення споживачем про купівлю товарів. 

The basic methods of marketing research of individual consumers are considered in the 
article. It is investigated the impacts on consumer behavior as an important subject field of market 
research that gives an opportunity to define directions of forming of marketing strategy by 
entrepreneurs. It is indicated that consumer behavior in the market and purchases character are 
determined by their personal, psychological, cultural and social factors,  as well as the marketing 
mix manufacturer of certain goods. Within this research, the author improved market model of 
consumer behavior, taking into account environmental factors, and factors internal and external. 
The features of the stages of the decision-making by consumer to purchase goods are exposed. 

 
Постановка проблеми. Сьогоднішній споживач змінюється і розвива-

ється швидше, ніж будь-коли раніше. Він стає складним і вимогливим. Су-
часна концепція маркетингу орієнтується на потреби споживачів, тому аналіз 
поведінки покупців визначає, які переваги та вигоди забезпечує обрана стра-
тегічна орієнтація підприємства. Проблема вивчення поведінки споживача 
полягає в тому, що проводилося небагато емпіричних досліджень для переві-
рки загальних моделей поведінки споживача на практиці – порівняно з фак-
тичними зразками поведінки. Розробка і розвиток моделі дослідження пове-
дінки споживача дозволить ідентифікувати подальші області дослідження, і 
запропонувати деякі думки щодо того, наскільки корисними були соціологі-
чні дослідження до теперішнього часу, для їх застосування до практичних дій 
маркетингу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Маркетингові дослідження 
поведінки споживачів мають на меті допомогу підприємствам у реалізації 
виробленої продукції або формуванні нових потреб, щоб збільшити прибутки 
виробників і продавців продовольчих товарів. Ці проблеми зокрема знайшли 
відображення у дослідженнях таких науковців, як І.В. Альошин, Г.М. Андрє-
єв, А.А. Браверман, Дж. Енджел, Р. Блекуел, Д. Коллат, Эванс Дж.Р., Бер-
ман Б., А. Дейян, Ф. Котлер, Войчак А.В., Павленко А.Ф., Старостіна А.О., 
Онищенко В.П., Робертсон Т.С., Зиелински Дж., Вард С., Лоудон Д., Дела 
Бітта A. Більшість досліджень мали не системний характер і були спрямовані 
лише на вирішення проблеми задоволення фізіологічних потреб населення, 
без врахування їх емоційного та морального догоджання. 
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Постановка завдання. Метою статті є дослідити фактори впливу на 
поведінку споживачів, як важливого предметного поля маркетингових дослі-
джень, що дає можливість визначити напрями формування маркетингової 
стратегії суб’єктами підприємницької діяльності. У межах даного досліджен-
ня автором буде удосконало модель ринкової поведінки споживачів і розкри-
то особливості етапів процесу прийняття рішення споживачем про купівлю 
товарів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослідницька (аналітична) 
функція маркетингу являє собою фундамент усієї маркетингової діяльності 
підприємства та охоплює всю підготовку, що передує прийняттю будь-якого 
рішення щодо кожного елементу комплексу маркетингу. У міжнародному 
кодексі з практики маркетингових і соціальних досліджень під терміном «ма-
ркетингові дослідження» розуміються «систематичний збір і об’єктивний за-
пис, класифікація, аналіз і представлення даних, що стосуються поведінки, 
потреб, ставлення, думок, мотивацій і т.д. окремих осіб і організацій (комер-
ційних підприємств, громадської, політичної і щоденної діяльності)» [8]. Ос-
новним напрямком маркетингових досліджень у сфері економіки є вивчення 
поведінки споживачів і покупців. Найбільш масовим і динамічним є ринок 
індивідуальних споживачів.  

До основних методів маркетингових досліджень індивідуальних спо-
живачів можемо віднести наступні: 

1. Спостереження за поведінкою споживачів. Цей метод отримання ін-
формації щодо споживачів передбачає знаходження дослідника в їх середо-
вищі, спостереження за тим, як приймаються споживацькі рішення, які оцін-
ки при цьому висловлюються.  

2. Проведення фокус-групи. Фокус-група – це група споживачів певно-
го товару. З нею працює спеціаліст-маркетолог, який шляхом проведення бе-
сіди з членами групи намагається з'ясувати їх думку про товари – функціона-
льні якості, їх пріоритетність, дизайн, способи та умови реалізації, про те, як 
проводяться порівняння споживачами конкуруючих товарів. Маркетинговий 
успіх використання методу фокус-групи залежить від того, як підібрано 
склад групи, наскільки вмілим є її керівник. 

3. Збирання даних про споживачів у «кабінетних» та «польових умо-
вах». У першому випадку використовуються вторинні дані – внутрішнього та 
зовнішнього походження. На їх основі під час проведення аналітичної роботи 
може бути створена й нова цінова маркетингова інформація, можуть з'явити-
ся нові гіпотези щодо поведінки споживачів. Відносно «польових» дослі-
джень, то вони передбачають отримання нової (первинної) інформації шля-
хом контактів зі споживачами [2, 7]. 

Можна виділити найважливіші напрямки вивчення споживачів:  
- відношення до самої компанії;  
- відношення (думка, переваги) до різних аспектів діяльності компанії 

в розрізі окремих елементів комплексу маркетингу (що включають і нові 
продукти компанії, характеристики модернізуємих або розроблювальних 
продуктів, цінова політика, ефективність збутової мережі й діяльності по 
просуванню продуктів);  
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- рівень задоволення запитів споживачів (очікувань споживачів), на-
мірів споживачів;  

- прийняття рішень про покупку, визначення структури закупівельно-
го центру;  

- поводження споживачів до й після покупки;  
- мотивація споживачів [1, 6]. 
Основна задача в дослідженні споживачів – виявити фактори, які впли-

вають на поведінку споживача. Дослідження поведінки кінцевих споживачів 
– це основа для прийняття ефективних маркетингових рішень. Поведінка 
споживачів на ринку, характер покупок визначається їх особистісними, пси-
хологічними, культурними й соціальними факторами, а також комплексом 
маркетингу фірми-виробника певного товару (рис. 1). 

 
Рис. 1. Фактори, що впливають на поведінку споживача 

Джерело: допрацьовано автором на основі [1, 4, 5] 
 

Як бачимо, психологічні, особистісні, соціокультурні фактори та фак-
тори ситуаційного впливу не піддаються контролю з боку підприємства. Їх 
треба постійно досліджувати та враховувати в маркетинговій програмі під-
приємства. Розробляючи комплекс маркетингу, менеджери з маркетингу за-
стосовують його до потреб цільової групи споживачів. Саме те підприємство 
має успіх на ринку, котре розуміє, як реагують споживачі на ринкові стиму-
ли: характеристики товару, ціни, рекламні звернення тощо. 

Менеджерам із маркетингу важливо розуміти, як під впливом проаналі-
зованих уже факторів відбувається процес прийняття споживачем рішення 
про покупку, з яких етапів складається цей процес [4, 6]. 

Більшість авторів виділяють п’ять етапів процесу купівлі споживчих 
товарів: усвідомлення потреби, пошук інформації про товар, оцінка варіантів, 
прийняття рішення про купівлю, реагування на покупку. На нашу думку до-
цільно виділити ще й такий етап як «придбання товару» (рис. 2). 

Фактори, що впливають на поведінку споживача 

Неконтрольовані 
підприємством 

Психологічні: мотивація, потреба, сприйняття, засвоєн-
ня, переконання, ставлення, емоції та почуття 

Контрольовані 
підприємством 

Особистісні: вік, стать, сімейний статус, етап життєвого 
циклу родини, професія, освіта, рівень доходів, тип осо-
бистості, уявлення людини про себе, стиль життя 

Соціокультурні: референтні групи, родина, соціальна 
роль і статус, культура й субкультура, суспільний клас 

Фактори ситуаційного впливу: зміни в макросередови-
щі, зміни обставин у покупця, атмосфера в магазині, дії 
інших покупців 

Вплив комплексу маркетингу: товарна політика, цінова 
політика, збутова політика, комунікаційна політика 
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Рис. 2. Модель ринкової поведінки споживачів 

Джерело: допрацьовано автором на основі [3, 6, 7] 
 

Вихідним етапом цього процесу є усвідомлення потреби та трансфор-
мація бажання людини до спонукального мотиву його майбутньої дії. Чим 
більша інтенсивність потреби, тим сильнішим буде бажання споживача задо-
вольнити її. 

Після усвідомлення проблеми існування потреби споживач виявляє го-
товеість до її вирішення, отже, за наявності можливостей, приводиться в дію 
друго стадія процесу прийняття рішення  пошук ігформації. На цьому етапі 
покупець стає уважнішим до тієї інформації, яка пов'язана із задоволенням 
його потреб: покупок друзів, газетних оголошень, розмови про товар тощо. 
Якщо потреба стає інтенсивнішою, людина переходить до активних пошуків 
інформації. Для менеджера з маркетингу надзвичайно важливим є виявлення 
тих джерел інформації, до яких звертатиметься потенційний покупець. Таки-
ми джерелами можуть бути засоби масової інформації, рекомендації з боку 
продавців, друзів, сусідів, знайомих тощо. 

Прийняттю рішення про придбання передує порівняльна оцінка варіан-
тів. Вона містить оцінку властивостей товару та виявлення першочергової 
значущості для покупця корисних властивостей. Перевагу надають тому то-
вару, який найбільше відповідає конкретним потребам покупця [1, 4, 5].  

Водночас прийняття рішення про купівлю товару можуть коригувати 
непередбачувані заздалегідь фактори ситуаційного впливу, які розглянуто 
раніше. У цілому рішення про купівлю зводиться до того, щоб придбати то-
вар тієї марки, яка найвище оцінена споживачем. Вивчення процесу прийнят-

Усвідомлення потреби 

Пошук інформації про товар 
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Придбання товару 
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(інтереси, сти-
мули, мотиви) 
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тя рішень про покупку не завершується аналізом етапу придбая товару. Ме-
неджера з маркетингу цікавить подальше реагування покупця на покупку. 
Придбавши товар, споживач або відчуває задоволення, або ні. Це залежить 
від того, наскільки куплений товар відповідає очікуванням покупця. Задово-
лений споживач прагнутиме і надалі купувати саме цей товар. Окрім того, 
задоволений споживач відіграє роль чудової реклами як окремого товару, так 
і підприємства загалом. Він стає джерелом сприятливої інформації про товар 
і підприємство, менше увари звертає на товари і рекламу конкуруючих фірм, 
купує інші продукти підприємства. Незадоволений покупець, навпаки, стає 
джерелом несприятливої інформації про підприємство. 

Висновки. Усі люди від своєї природи різні. У своїх вчинках вони ке-
руються різними мотивами. Незмінним залишається одне: всі люди потребу-
ють задоволення своїх потреб. Як найповніше задовольнити ці потреби? До-
сліджувати споживачів, їхні уподобання, смаки та реакції на маркетингові 
заходи. Розуміння потреб покупця і процесу прийняття ним рішень про по-
купку товару є запорукою успіху подальшої маркетингової діяльності під-
приємства. 

Основним елементом наукової новизни, який відображено у цій роботі, 
є удосконалена автором модель ринкової поведінки споживачів, яка враховує 
вплив факторів зовнішнього середовища, а також чинників внутрішнього та 
зовнішнього характеру. У ході подальших наукових досліджень, на думку ав-
тора, доцільним є розробка підходів до формування ринкового попиту та 
управління ринковою поведінкою споживачів шляхом використання елемен-
тів мерчандайзингу у точках продажу товарів. 
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Розглянуто наукові підходи до змісту дефініції "енергоменеджмент". Визначено 

основні характерні риси енергоменеджменту. Наведено основні категорії енергомене-
джменту, які розкривають його зміст, а саме: енергозбереження, енергоефективність, 
енергетична результативність та енергетичний аналіз. Встановлено, що важливою умо-
вою підвищення ефективності господарювання та конкурентоспроможності суб'єктів 
підприємницької діяльності є зниження витрат енергетичних ресурсів на одиницю проду-
кції (енергоємність). Сформовано авторське розуміння поняття "енргоменеджменту".  

Considered the scientific approaches to content definitions "energy management". De-
fined the main features of energy. Shows the basic categories of energy, revealing its contents, 
namely: energy conservation, energy efficiency and energy analysis. Established that an impor-
tant condition for economic efficiency and competitiveness of businesses is to reduce energy in-
puts per unit of output (energy). Formed author's understanding of the concept of " energy." 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах господарювання, що харак-

теризуються динамічністю, складністю та кризою економіки, все більше ува-
ги підприємцями приділяється ефективному використанню енергетичних ре-
сурсів. Енергетичні ресурси включають цілу низку різних паливно-
енергетичних матеріалів. Економія чи перевитрати останніх впливають як на 
собівартість виробленої продукції (робіт, послуг), так і на кінцеві результати 
господарювання. 

Необхідність розуміння вказаних аспектів потребує дослідження по-
няття "енергоменеджменту", яке являє собою управління енергетичним поте-
нціалом підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Увагу управлінню енерге-
тичними ресурсами приділяє значна частина вчених та спеціалістів, серед 
яких можна виділити наукові праці Г. Єрємеєвої, Н. Локтеєвої, Т. Сакаєвої, 
А. Сюсюкіна, В. Тарасовскького, О. Трунової, С. Хохлявіна, О. Цьонь та ін-
ших. 

Однак сучасні підходи до визначення "енергоменеджменту", висвітлені 
в численних наукових дослідженнях, є недостатніми і вимагають уточнення. 

Постановка завдання. Метою статті є аналіз існуючих наукових підхо-
дів до дефініції "енергоменеджмент", розкриття його змісту через його складові 
та формування власного розуміння досліджуваної наукової категорії. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Проблема енергозбере-
ження України – у відсутності ефективної системи управління на рівні дер-
жави, на рівні галузей народного господарства, на рівні муніципалітетів, на 
рівні підприємств. На жаль, це відноситься не тільки до сфери енергоефекти-
вності. Відсутність ефективного управління – це загальнонаціональна пробле-
ма. І, як будь-яку глобальну проблему, її необхідно розподілити на складові. 
Однією з найважливіших складових є управління ефективністю споживання па-
ливно-енергетичних ресурсів або одним словом – енергоменеджмент. 
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Енергоменеджмент або управління енергетичним господарством під-
приємства – проблемний і досить складний процес, що вимагає вміння про-
водити ретельний аналіз і приймати правильні рішення з метою забезпечення 
ефективного енергозбереження на підприємстві. Для того, щоб кожен пра-
цівник міг ефективно реалізовувати всі можливості використовуваного обла-
днання і процесів для вирішення поставлених виробничих завдань з економі-
єю енергетичних ресурсів, необхідний енергоменеджмент. 

Енергетичний менеджмент (енергоменеджмент) поняття відносно нове. 
Його розповсюдження пов'язано з прийняттям 2011 р. Міжнародною органі-
зацією по стандартизації стандарту ISO 50001. На базі цього міжнародного 
документу розробляються й приймаються національні стандарти енергоме-
неджменту, удосконалюються існуючі.  

Згідно з ISO/DIS 50001 система енергоменеджменту – комплекс взає-
мопов'язаних або взаємодіючих елементів організації з формування енерге-
тичної політики, постановці цілей, розробці заходів щодо досягнення цих ці-
лей [19]. 

У зв'язку з цим важливим завданням науки є розкриття поняття та зміс-
ту енергетичного менеджменту. 

На сьогодні нараховується досить багато дефініцій даного терміну, ос-
новні з яких приведені у наступній таблиці. 

Таблиця 1 
Погляди вчених на поняття енергоменеджменту 

№ з/п Зміст дефініції Джерело

1. Спосіб управління енергоспоживанням на підприємстві, що дозволяє 
значно оптимізувати обсяги енерговитрат. [15] 

2. Сукупність знань, принципів, засобів і форм управління енергозбере-
женням з метою зниження витрат на енергетичні ресурси. [16] 

3. 

Частина загальної системи корпоративного управління, яка володіє чі-
ткою організаційною структурою і ставить за мету досягнення поло-
жень зазначених в енергетичній політиці за допомогою реалізації про-
грам з енергозбереження та підвищення енергоефективності. 

[7] 

4. 
Грамотне, гнучке, безперервне і науково обґрунтоване управління ене-
ргетичними ресурсами виробництва, починаючи з рівня цеху і закін-
чуючи підприємством, концерном, галуззю. 

[5] 

5. 

Постійно діюча на підприємстві система управління енергоспоживан-
ням, що дозволяє прогнозувати і контролювати процеси вироблення, 
транспортування та використання необхідної кількості енергоресурсів 
для забезпечення господарської діяльності підприємства. 

[13] 

6. 

Комплекс взаємопов'язаних організаційно-структурних, організаційно-
технічних, фінансово-економічних, нормативно-правових та інформа-
ційних заходів, що дозволяє найбільш ефективно управляти енергети-
чними та комунальними ресурсами підприємства. 

[14] 

7. 
Система менеджменту, певні заходи, призначені, в першу чергу, для 
економії ресурсів енергетики; це моніторинг та розробка бюджетів, 
аналіз показників і планування нових заходів. 

[17] 

8. 
Система раціонального управління ефективним енергетичним госпо-
дарством, використовуючи як критерій енергетичну складову собівар-
тості продукції. 

[4] 
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№ з/п Зміст дефініції Джерело

9. Структурована система, за рахунок якої здійснюється управління енер-
госпоживанням. [11] 

10. Внутрішня система підприємства, яка спрямована на постійне знижен-
ня енерговитрат. [8] 

11. Система управління, спрямована на забезпечення раціонального вико-
ристання споживачами паливно-енергетичних ресурсів [6] 

 

Приведені погляди на розуміння "енергоменеджменту" як наукової ка-
тегорії відрізняються і доповнюють один одного.  

З наведеного переліку можна виділити такі характерні риси даного понят-
тя: 

- одна з ланок управління; 
- енергетичні ресурси виступають в якості об'єкта управління; 
- об'єкт пильної уваги керівництва; 
- система заходів, направлених на зниженні енерговитрат; 
- виступає в ролі окремого наукового та практичного напряму дослідження; 
- впливає на ефективність управління усім підприємством. 
Як бачимо дефініція "енергоменеджмент" є доволі широкою за змістом 

і пронизує будь-яке підприємство чи галузь. Виступає системоформуючим 
чинником, оскільки без використання енергетичних ресурсів різні види дія-
льності не можливі.  

Основними термінами, що розкривають зміст поняття "енергоменедж-
мент" є енергозбереження, енергоефективність, енергетична результатив-
ність, енергетичний аналіз. Розкриємо їх зміст. 

О.Л. Данилов та П.А. Костюченко розглядають енергозбереження як 
систему правових, організаційних, наукових, виробничих, технічних та еко-
номічних заходів, спрямованих не тільки на ефективне використання пер-
винних енергетичних ресурсів, а й на залучення в господарський оборот для 
зниження споживання органічного палива нетрадиційних та відновлюваних 
джерел енергії [2, с. 39]. 

Енергозбереження – це впровадження нових технологій, що потребу-
ють менших затрат енергії. Енергозбереження  не є окремою галуззю еконо-
міки, а являється сферою, що охоплює практично всі галузі національного 
господарства та міжгалузеві відносини. Майже на кожному підприємстві або 
об’єкті є потенціал економії енергоресурсів. 

На сьогоднішній день в Україні зростає вплив чинників, що спонукають 
юридичних та фізичних осіб до енергозбереження: постійне зростання цін на 
енергоносії, підвищення адміністративної та економічної відповідальності за 
перевитрати, нераціональне та неефективне використання паливо-енергетичних 
ресурсів, тощо. Світова тенденція проблем забезпечення в необхідному обсязі 
енергоносіями ставить пріоритетне завдання щодо зниження енергоспоживан-
ня, як у житловій, бюджетній, так і у промисловій сфері [9]. 

На думку Т.Л. Алібаєва енергоефективність – характеристика, що відо-
бражає відношення корисного ефекту від використання енергетичних ресур-
сів до витрат енергетичних ресурсів, виробленим в цілях отримання такого 
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ефекту щодо продукції, технологічного процесу, юридичної особи, індивіду-
ального підприємця [1, с. 8]. 

Енергоефективність, за М.П. Мельниковою, – особлива властивість 
економіки, характеризує її здатність виробляти та реалізовувати різноманітні 
конкурентоспроможні енергоресурси, а також ефективно їх використовувати 
у всіх галузях національної господарської системи, знижуючи енергоємність 
валового внутрішнього продукту і на цій базі підвищуючи конкурентоспро-
можність національної економіки та основних товарних послуг [3, с. 2]. 

В інших джерелах під енергоефективністю розуміють комплекс органі-
заційних, економічних і технологічних заходів, спрямованих на підвищення 
значення раціонального використання енергетичних ресурсів у виробничій, 
побутовій та науково-технічній сферах. 

Енергоефективність – це ефективне (раціональне) використання енер-
гії, або "п'ятий вид палива" – використання меншої кількості енергії для за-
безпечення встановленого рівня споживання енергії в будівлях або при тех-
нологічних процесах на виробництві.  

Для населення – це значне скорочення комунальних витрат, для країни 
– економія ресурсів, підвищення продуктивності промисловості та конкурен-
тоздатності, для екології – обмеження викидів парникових газів в атмосферу, 
для енергетичних компаній – зниження витрат на паливо і необґрунтованих 
витрат на будівництво. 

На відміну від економії енергії (заощадження, збереження енергії), го-
ловним чином спрямованого на зменшення енергоспоживання, енергоефек-
тивність (корисність енергоспоживання) – корисне (ефективне) витрачання 
енергії. Для оцінки енергоефективності для продукції або технологічного 
процесу використовується показник енергетичної ефективності, який оцінює 
споживання або втрати енергетичних ресурсів [18]. 

Показники енергетичної ефективності (енергоємність, енерговартість 
та ін.) інтегрують як за рівнями управління (від підприємства до області), так 
і по кінцевій продукції. 

Для підприємства важливою умовою успішного розвитку виступає зни-
ження енергоємності виробленої продукції. Структуру енергоємності проду-
кції можна розрахувати за допомогою наступної формули (ЕПР) [12, с. 7]: 

ЕПР = Е1 + Е2 + Е3 - Е4, де       (1) 
Е1 – первинна енергія (хімічна енергія палива з урахуванням витрат на 

видобуток, транспорт та ін.); 
Е2 – похідна енергія – це енергія перетворених енергоносіїв (пар, вода і 

т.д.); 
Е3 – прихована енергія, витрачена в попередніх технологіях (переді-

лах); 
Е4 – енергія вторинних (побічних) ресурсів, у разі їх корисного енерге-

тичного або технологічного використання. 
Структура енергоємності енергоресурсів показує, що основа зниження 

енерговитрат для споживача – це економія безпосередньо ним самим кінцевої 
енергії, що залежить від: 
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- зниження втрат енергії; 
- збільшення використання вторинних матеріальних, енергетичних ре-

сурсів; 
- системи обліку; 
- регулювання витрати енергії [12, с. 8]. 
Слід розрізняти поняття: 
1. Енергоємність економічних систем, що відповідають певному рівню 

управління. У цьому випадку даний показник отримує статус одного з еко-
номічних індикаторів, на жаль, досі в нашій країні недооціненого. 

2. Енергоємність кінцевої продукції або повна (наскрізна) енергоєм-
ність виготовлення продукції. Даний показник необхідний для порівняльної 
оцінки енергетичної ефективності різних технологічних процесів, які вироб-
ляють аналогічну продукцію [12, с. 11]. 

Зв'язок між витратою енергії і ВВП можна представити у вигляді зако-
ну підвищується енергоефективності: "Реальне підвищення рівня економіч-
ного розвитку супроводжується зниженням енергоємності ВВП" [12, с. 12]. 

Енергетична результативність – вимірні результати, що відносяться до 
енергоефективності, типам енергоспоживання і витраті енергії. Можуть ви-
мірюватися по відношенню до енергетичної політики, цілей, завдань та ін-
ших вимог до енергорезультативності (по відношенню до базової лінії) [10]. 

Енергетичний аналіз – це встановлення енергетичної результативності 
організації, засноване на (об'єктивних, численних) даних та іншої інформації, 
спрямоване на виявлення можливостей поліпшення (результативності). 

В більш широкому розумінні, енергетичний аналіз – це комплексний 
метод дослідження економічних явищ і технологічних процесів, заснований 
на використанні як фінансових показників, так і показників ресурсної (енер-
гетичної) ефективності. 

Широкі можливості енергетичного аналізу викликані наявністю в еко-
номіці тісних залежностей між реальним економічним зростанням і зростан-
ням витрат енергетичних ресурсів як для територій, галузей, підприємств, так 
і для більшості технологічних процесів (систем) [12, с. 3-5]. 

Висновки. Проведені дослідження дали можливість дати авторське ба-
чення "енергоменеджменту" як наукової категорії. Під енергоменеджментом 
ми розуміємо систему взаємопов'язаних організаційних, технологічних та фі-
нансових заходів та способів їх реалізації щодо зниження енерговитрат, по-
передження втрат та підвищення ефективності виробництва. 

Одним з шляхів зменшення залежності від зовнішніх джерел енергети-
чних ресурсів є прийняття управлінських рішень щодо переходу на види ене-
ргії, що можуть вироблятися самостійно підприємствами або їх підрозділами, 
тобто підвищення самозабезпеченості власними енергетичними ресурсами на 
основі повної чи часткової енергоавтономії.  
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Полтавська державна аграрна академія 
 

Доведено, що в глобальному середовищі сільськогосподарські підприємства потре-
бують впровадження дієвих механізмів для забезпечення ефективного розвитку. 
З’ясована роль кооперації в умовах глобалізації. Виявлено, що розвитку кооперації сприя-
тиме реалізації державної програми “Рідне село” та Програми розвитку сільськогоспо-
дарських обслуговуючих кооперативів на 2013-2020 рр., розробленої Союзом сільськогос-
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подарських обслуговуючих кооперативів України. Набули подальшого розвитку концепту-
альні підходи щодо побудови механізму забезпечення конкурентоспроможності коопера-
тивів на зовнішньому ринку на основі їх участі у міждержавному кооперативному 
об’єднанні в умовах глобалізації при одночасному удосконаленні внутрішнього організа-
ційно-економічного механізму кооперативного формування, зокрема системи менеджме-
нту якості. 

It is proved that in a global environment farms require implementation of effective 
mechanisms to ensure effective development. Defined the role of cooperation in the context of 
globalization. Revealed that development cooperation will contribute to the state program 
“Native Village” and programs for agricultural service cooperatives 2013-2020 years., 
Developed by Union agricultural service cooperatives Ukraine. Were further developed 
conceptual approaches to building cooperative mechanism to ensure competitiveness on the 
international market on the basis of their participation in the international cooperative 
association in the context of globalization while improving internal organizational and economic 
mechanism of formation of the cooperative, including the quality management system. 

 
Постановка проблеми. Розвиток сучасних економічних відносин нині 

перебуває у все більшій взаємозалежності від глобальних інтеграційних та 
кооперативних механізмів функціонування ринкового середовища. Діяль-
ність транснаціональних корпорацій, створення значної кількості міжнарод-
них економічних, політичних, громадських організацій здійснюють все біль-
ший вплив як на національну економіку в цілому, так і на діяльність окремих 
суб’єктів господарювання. Міжнародний поділ праці, співробітництво та ко-
операція вимагають виробників змінювати свій напрям діяльності та систему 
менеджменту відповідно до вимог глобального середовища. Важливого зна-
чення набуває оцінка передумов та перспектив розвитку сільськогосподарсь-
ких підприємств в глобальному середовищі, оскільки дана галузь є провід-
ною як з точки зору формування національної продовольчої безпеки, так і з 
огляду її експортної орієнтації. 

Останнім часом в національній економіці все більшого значення набу-
ває кооперація сільськогосподарських товаровиробників. Однак, даний на-
прям об’єднання зусиль здебільшого розглядається як засіб відродження 
сільських територій, а також, як допомога дрібним землевласникам, зокрема 
фермерським господарствам та господарствам населення, утриматись у кон-
курентній боротьбі з великими підприємствами та їх об’єднаннями. У якості 
потужного механізму забезпечення конкурентоспроможності сільськогоспо-
дарських підприємств у глобальному середовищі кооперація майже не роз-
глядається, що і визначає актуальність проведення дослідження в даному на-
прямі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання розвитку підпри-
ємств у глобальному середовищі розглядаються науковцями з різних аспек-
тів. З огляду на значний вплив глобальних систем та зв’язків на національну 
економіку та суспільство у науковій літературі з’являється все більше праць, 
присвячених питанням глобальної економіки та глобалізації. Провідними 
представниками цієї течії можна вважати таких науковців, як В.В. Бояр, 
Н.І. Галан, О.Ю. Григор’єв, М. Косолапов, Д.Г. Лук’яненко, І.В. Малахова, 
О.І. Олексюк та ін. Також значна група науковців (Л. Абалкіна, В. Арханге-
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льський, О. Бородіна, К. Воблий, А. Воронкова, О. Гудзинський, І. Ігнатьєва, 
Н. Ізмайлова, Т. Нідзельська, О. Яценко) розглядає глобальне середовище в 
контексті оцінки конкурентного середовища. З розвитком досліджень даної 
проблематики виникла нова наука глобалістика, представниками якої є 
О. Білорус, І.О. Бочан, В. Власов, І.І.  Мазур, М.З. Мальський, І.Р. Михасюк, 
П.Т. Саблук, М. Чешков, А.Н. Чумаков, М.А. Шепелев.  

Заслуговують на увагу розробки в галузі глобалістики О. Білоруса і 
В. Власова, які детально дослідили історичні корені глобалізації, виявили пе-
редумови її розвитку в сучасних умовах, сформували категорійний апарат 
глобалістики як науки. Науковці зазначають, що “Глобалістика, з одного бо-
ку, інтегрує в себе широке коло знань у сферах демографії, екології, етноге-
незу, культури, економіки, соціології, продовольчої і водної безпеки, глобалі-
зованої системи торгівлі за єдиними правилами, комунікації, фінансів, освіти 
тощо, тобто все, що стосується розвитку людини, а з другого – формує нові 
знання щодо поточного та майбутнього розвитку людства. Глобалізація – це 
універсалізація всіх сфер громадського життя, що зумовила нову стадію ін-
тернаціоналізації господарського життя, злам національних кордонів, розви-
ток світових ринків товарів, послуг, фінансів, праці, інформації, тобто апофе-
оз усесвітньої ринкової економіки. Глобалізм – система абсолютної економі-
чної і політичної влади нових глобальних монополістичних корпорацій, які 
вийшли з-під контролю націй-держав свого походження і базування” [1, 
с. 18-19]. 

Звужуючи глобалістику до економічного середовища, варто зазначити, 
що її основою є діяльність транснаціональних корпорацій, які створені на 
принципах міжнародної кооперації. Таким чином, вченими-глобалістами ко-
операція розглядається лише як модель міждержавного об’єднання зусиль 
товаровиробників. Втім, заслуговує на увагу механізм сільськогосподарської 
кооперації на національному рівні з огляду формування конкурентоспромо-
жного суб’єкта міжнародного ринку в умовах перманентності глобального 
середовища. Не зважаючи на широкий спектр досліджень питання кооперації 
сільськогосподарських виробників низкою науковців, зокрема таких, як 
П. Величко, В.П. Горьовий, Ю.Е. Губеня, О.В. Довгань, В.В. Зіновчук, 
В.М. Кепко, О.Д. Ковальчук, А.Д. Корягін, О.В. Макушок, Л.В. Молдаван, 
А.О. Пантелеймоненко, Н.С. Скопенко, О.В. Ульянченко, Г.В. Фінашина, 
Г.В. Черевко, М.Г. Шульський та ін., питання кооперації в якості передумови 
ефективного розвитку сільськогосподарських підприємств в глобальному се-
редовищі залишається мало дослідженим, що і визначає актуальність теми. 

Постановка завдання. Метою дослідження є обґрунтування перспек-
тив кооперації для забезпечення ефективного розвитку сільськогосподарсь-
ких підприємств в глобальному середовищі. Розвиток концептуальних підхо-
дів щодо побудови механізму забезпечення конкурентоспроможності коопе-
ративів на зовнішньому ринку на основі їх участі у міждержавному коопера-
тивному об’єднанні в умовах глобалізації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Глобальна інтеграція усіх 
сфер діяльності ставить нові вимоги до системи ринкових зв’язків суб’єктів 
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ринку. Важливим чинником, що береться до уваги при вибору форми зближен-
ня економічних інтересів, є ефективність розвитку та конкурентоспроможність 
національних товаровиробників в умовах посилення впливу транснаціональних 
корпорацій та перманентності глобального середовища. В останні роки у все бі-
льшій залежності від глобальних умов господарювання перебувають сільсько-
господарські підприємства. Виникає необхідність пошуку дієвого механізму 
протистояння глобальному впливу на їх рівень конкурентоспроможності. Таким 
механізмом може виступити кооперація. 

Розвиток кооперації підприємств у ринкових умовах має низку переду-
мов. Кооперативний рух має тривалу історію, при цьому з кожним еволюцій-
ним етапом виявлялися нові чинники та атрибути, що визначають параметри 
розвитку даного процесу. У сучасних умовах більший інтерес має сільськогос-
подарська кооперація  

Сільськогосподарська обслуговуюча кооперація останніми роками харак-
теризується новими позитивними тенденцій розвитку. Після прийняття Закону 
України “Про внесення змін до Закону України “Про сільськогосподарську ко-
операцію” від 20.11.2012 р. № 5459-17 та поточною редакцією від 19.01.2013 р. 
[2] та виголошенням ініціативи Міністерства аграрної політики та продовольст-
ва України під назвою “Рідне село” кількість обслуговуючих кооперативів по-
чала суттєво збільшуватись. Основними мотивами щодо створення сільськогос-
подарських обслуговуючих кооперативів є насамперед підвищення рівня кон-
курентоспроможності сільгоспвиробників, збільшення обсягів їх діяльності за 
умови збереження юридичної та практичної самостійності з одночасним фор-
муванням сильного інституту власності на селі, досягнення ефекту масштабу 
виробництва та синергії, підвищення якості виконуваних функцій завдяки аут-
сортсінгу тощо. 

Щодо тенденцій розвитку сільськогосподарської обслуговуючої коопера-
ції, то у 2013 р. кількість зареєстрованих сільськогосподарських кооперативів 
складала 1017, що на 166, або на 16,3 %, у 2012 р. кількість обслуговуючих коо-
перативів складала 851, що на 77, або на 9,9 % більше, ніж у 2011 р. Найбільша 
їх кількість спостерігалась у 2004 р. – 1127 одиниць. Таке збільшення було зу-
мовлене удосконаленням законодавчої бази, що регламентує кооперативну дія-
льність, а саме 10.07.2003 р. було прийнято Закон України “Про кооперацію 
№ 1087-IV. У 2008 р. спостерігається суттєве зменшення кількості сільськогос-
подарських кооперативів до 496, що вдвічі менше, ніж у 2007 р., основною при-
чиною цього стала фінансова криза, яка охопила всі галузі національної еконо-
міки, у тому числі сільського господарства (рис. 1).  

В останні роки спостерігається відновлення кооперативного руху, про що 
свідчать, як офіційні статистичні дані, так і результати опитування сільських та 
селищних голів, проведене Міністерством аграрної політики та продовольства 
України в рамках ініціативи “Рідне село”. Окрім даної ініціативи, вагомими 
спонукальними чинниками щодо розвитку кооперації послугувало удоскона-
лення відповідного законодавства (від 19.01.2013 р.), а також внутрішні мотиви 
сільськогосподарських виробників до підвищення свого рівня конкурентоспро-
можності. Найбільша кількість кооперативів налічується у Житомирській (104), 
Вінницькій (86), Івано-Франківській (94) областях та АР Крим (76). 
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Рис. 1. Показники динаміки кількості сільськогосподарських обслуговуючих 

кооперативів України, 2001-2013 рр. 
Джерело: побудовано за даними [4] 
 

Негативним у системі розвитку сільськогосподарської обслуговуючої 
кооперації України є значна кількість зареєстрованих, але фактично не дію-
чих кооперативів. Так, станом на 1.01.2014 р. налічувалось 1017 СОК, з яких 
лише 668 (65,7 %) були діючими. Найбільше діючих кооперативів зосере-
джено в Івано-Франківській (86 одиниць), Житомирській (66 одиниць) та 
Черкаській (61 одиниць) областях, найменше їх зосереджено в Тернопільсь-
кій (3 одиниці), Харківській (5 одиниць), Закарпатській (6 одиниць) областях. 

За видами діяльності більшість із сільськогосподарських обслуговую-
чих кооперативів є багатофункціональними – 480 зареєстрованих, з них 360 
діючих, найбільше їх функціонує у Житомирській області – 49 діючих з 85 
зареєстрованих. Значна частка сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративів є заготівельно-збутовими (293, або 28,8 % зареєстрованих та 208 дію-
чих). Найбільше таких кооперативів зосереджено в Черкаській – 40 зареєст-
рованих, з яких всі діючі, та Херсонській – 24 діючих, областях (табл. 1). 

Для сільськогосподарських підприємств характерні різні форми 
об’єднання, при цьому домінуючою формою є інтеграція, що передбачає 
створення агрохолдингів – великих агроформувань. Кооперація є більш хара-
ктерною для фермерів та невеликих за розміром господарств. Становлення 
кооперації сприятиме реалізації державної програми “Рідне село”, розвитку 
ринкової і соціальної інфраструктури. 

Метою Ініціативи “Рідне село” є підвищення якості життя сільського 
населення через зміцнення сільської економіки, налагодження соціальної ін-
фраструктури, покращення довкілля. Економіко-виробнича аграрна складова 
Ініціативи має на меті підтримку сільських громад через зміцнення економі-
чної основи сільського розвитку – господарств населення, малих та середніх 
товаровиробників сільськогосподарської продукції. Тому основним принци-
пом виробничої частини Ініціативи “Рідне село” є перенесення акценту дер-
жавної підтримки на малого та середнього сільськогосподарського виробни-
ка. Ключовими партнерами у реалізації Ініціативи “Рідне село” є Мінагропо-
літики, сільські громади, аграрії-виробники, освітяни та науковці [3]. 
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Таблиця 1 
Кількість сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів в Україні 

за видами, станом на 01.01.2014 р. 
Всього  за видами  Кількість 

СОК, оди-
ниць 

переробні заготівельно-
збутові 

постачаль-
ницькі 

інші багатофун-
кціональні 

Регіони України 
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ні

 

ді
ю
чі
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чі

 

за
ре
єс
т-

ро
ва
ні

 

ді
ю
чі
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єс
т-
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ва
ні

 

ді
ю
чі

 

за
ре
єс
т-
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ва
ні

 

ді
ю
чі

 

АР Крим 76 52 4 4 15 5 9 6 32 27 16 10 
Вінницька 86 33 4 -  25 18 -   - 15 3 42 12 
Волинська 37 18 -  -  5 2  - -  -  -  32 16 
Дніпропетро-
вська 31 31 2 2 6 6 -  -  2 2 21 21 

Донецька 13 11 1 1 1 1  - -  4 3 7 6 
Житомирська 104 66     9 7  - -  10 10 85 49 
Закарпатська 13 6 6 4  - -   - -  6 1 1 1 
Запорізька 22 14 1   8 7 -  -  8 4 5 3 
Івано-
Франківська 94 86 1 1 34 32 1 1 4 4 54 48 

Київська 56 56 6 6 5 5 1 1 29 29 15 15 
Кіровоградська 29 16 3 3 10 4 -   - 3 -  13 9 
Луганська 22 14 1 -  1  - -   - -   - 20 14 
Львівська 52 22 4 -  22 11 2 0 11 1 13 10 
Миколаївська 16 16  - -  9 9 2 2     5 5 
Одеська 41 18 3 -  24 10 3 1 2 1 9 6 
Полтавська 37 13 1 -  21 8 -  -  4   11 5 
Рівненська 40 26 1 1 5 3 -  -  15 12 19 10 
Сумська 41 14 -  -  7 1  - -  10 5 24 8 
Тернопільська 20 3 1 -  4 -  -   - 5 1 10 2 
Харківська 16 5 1 1 2  - 1 1 3 -  9 3 
Херсонська 41 41 0 0 24 24 1 1 4 4 12 12 
Хмельницька 13 11 2 2 2 2 1 1 -  -  8 6 
Черкаська 65 61 4 3 40 40 -   -  - -  21 18 
Чернівецька 27 16  -  - 5 5 -   - 7 3 15 8 
Чернігівська 25 19  - -  9 8 3 2  - -  13 9 
Всього 1017 668 46 28 293 208 24 16 174 110 480 360

Джерело: авторські розрахунки, [4] 
 

Ключовим моментом в реалізації Ініціативи є підтримка розвитку сіль-
ськогосподарської обслуговуючої кооперації, основними кроками щодо 
створення СОК в даному документі визначено такі: 

1. Визначити спільні проблеми й інтереси, однакові види виробництва, а 
також обсяг продукції, та відповідно до цього сформувати ініціативну групу. 

2. Сформулювати найменування кооперативу, для чого провести пого-
дження та резервування найменування кооперативу з реєстраційним органом 
(відповідно до вимог наказу Держпідприємництва України № 65 від 
09.06.2004 р.). Після отримання від державного реєстратора довідки про ре-
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зервування найменування кооперативу його можна вносити в засновницькі 
документи. 

3. Підготувати та підписати протокол про наміри щодо умов створення 
кооперативу, напрямків його діяльності та послуг, що надаватимуться членам 
кооперативу. Підготувати внутрішню та статутну документацію кооперативу, 
де будуть чітко визначені правила внутрішньогосподарської діяльності. 

4. Провести установчі збори СОК, на яких розглянути питання: ство-
рення СОК та затвердження його статуту; вибори засновників та голови коо-
перативу; призначення відповідального за державну реєстрацію кооперативу; 
визначення та затвердження юридичної адреси кооперативу тощо. 

5. Зареєструвати заснований кооператив. Зокрема, сплатити вступні 
внески та здійснити державну реєстрацію шляхом подання державному ре-
єстратору витягу з рішення зборів, двох примірників Статуту; документа, що 
засвідчує внесення реєстраційного збору (копія банківської квитанції або ко-
пія платіжного доручення з відміткою банку). Протягом 3-х робочих днів з 
дня надходження документів державний реєстратор повинен видати свідоцт-
во про державну реєстрацію. 

6. Подати документи в обласне (районне) управління статистики та в 
Державну податкову інспекцію. 

7. Отримати дозвіл на виготовлення печатки.  
8. Відкрити рахунок у відділенні банк. 
9. Здійснити підготовку до початку діяльності кооперативу. Для цього 

необхідно налагодити управління кооперативом та набрати персонал, забез-
печити фінансування шляхом формування відповідних фондів [3]. 

Важливу роль у розвитку кооперації відіграє Союз сільськогосподарсь-
ких обслуговуючих кооперативів України, який заснований 5 грудня 2008 р. з 
метою підвищення прибутковості особистих селянських господарств та фер-
мерських господарств, подолання бідності, забезпечення умов для розвитку 
сільських територій, зупинення деградації села, поліпшення його соціально-
побутового стану, покращення забезпечення подуктамию харчування насе-
лення. Союзом розроблено Програму розвитку сільськогосподарських обслу-
говуючих кооперативів на 2013-2020 рр. 

Метою Програми є удосконалення правових, соціально-економічних та 
організаційних умов для створення сільськогосподарських обслуговуючих 
кооперативів, формування їх інфраструктури, зняття перешкод на шляху до 
організованого аграрного ринку особистим селянським, фермерським госпо-
дарствам та фізичним особам – сільськогосподарським товаровиробникам, 
підвищення рівня добробуту і зайнятості сільського населення, збереження 
сільської поселенської мережі [5]. 

У Програмі визначено основні напрямки розвитку сільськогосподарсь-
кої обслуговуючої кооперації: 

1. Вдосконалення законодавчі бази. Прийняття змін до Закону України 
“Про кооперацію”, Податкового, Трудового та Господарських кодексів, змін 
до Закону “Про бухгалтерський облік та аудит”, змін до Закону “Про оподат-
кування фізичних осіб”; 
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2. Прийняття державної програми розвитку сільськогосподарських об-
слуговуючих кооперативів; 

3. Фінансове забезпечення розвитку сільськогосподарської обслугову-
ючої кооперації шляхом щорічного передбачення в бюджеті України не ме-
нше 1 % від дохідної частини бюджету на підтримку сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів в поєднанні із підтримкою обласних та місце-
вих бюджетів; 

4. Розробка регіональних (місцевих) програм розвитку сільськогоспо-
дарських обслуговуючих кооперативів із фінансовим забезпеченням та вра-
хуванням специфіки регіону; 

5. Реорганізація державних органів управління шляхом створення в 
структурах влади підрозділів з функціями забезпечення координації і ство-
рення та розвитку сільськогосподарських кооперативів, розвитку сільської 
місцевості, на районах, рівні створення таких структур на базі управління 
сільського господарства районного рівня. 

6. Створення фінансово-кредитних структур (у т.ч. кооперативних бан-
ків, розвиток сільських кредитних спілок), створення умов для забезпечення 
інвестицій в даний сектор із системою державної підтримки; 

7. Розвиток дорадництва та інформаційно-консультативної систем що-
до розвитку сільськогосподарської обслуговуючої кооперації, створення на-
ціонального координаційного кооперативного центру, системного науково-
практичного висвітлення в ЗМІ даного питання. 

8. Підтримка аграрної науки щодо дослідження, моніторингу, вивчення 
розвитку сільськогосподарської обслуговуючої кооперації; 

9. Інтеграція вітчизняного кооперативного руху в міжнародні структу-
ри, адаптація законодавства та підтримки державною інтеграційних міжна-
родних кооперативних процесів, сприяння із сторонами влади виходу на зов-
нішні ринки безпосередньо виробників продукції через обслуговуючі сільсь-
когосподарські кооперативи. 

10. Розвиток сільськогосподарської обслуговуючої кооперації здійсню-
вати в системі заходів, підтримки особистих селянських господарств, розвит-
ку фермерських господарств, підтримки розвитку сільської місцевості, рефо-
рмування системи адміністративної та бюджетної всіх рівнів. 

11. Інтеграції українського села, АПК до Європейських норм та станда-
ртів, загалом Європейського простору. Етапи реалізації програми [5]. 

Реалізація програми має здійснюватися у дав етапи: 
І етап (2013-2016 рр.): 
- формування законодавства та нормативно-правової бази; 
- розробка системного плану заходів, як в центрі так і на місцях щодо 

розвитку обслуговуючої сільськогосподарської кооперації; 
- розробка освітніх, інших програм щодо всеукраїнського всеобучу 

сільськогосподарської обслуговуючої кооперації на селі; 
- підтримка створених сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів; 
- створення не менше 4000 сільськогосподарських обслуговуючих коо-

перативів; 
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- створення 1 млн. робочих місць в сільській місцевості; 
- реалізація продукції через обслуговуючі сільськогосподарські коопе-

ративи молочної продукції – не менше 10 %, картопля та овочі – 25 %, фрук-
ти – 20 % . 

ІІ етап (2017-2020 рр.): 
- створення 1000 нових сільськогосподарських обслуговуючих коопе-

ративів та розвиток дієвих; 
- створення кооперативів першого та другого рівнів, тобто районних та 

обласних; 
- створення національних кооперативів (спеціалізованих в першу чергу, 

молочних, овочевих, фруктових, зернових), їх активний вихід на зовнішні 
ринки та охоплення реалізації продукції через обслуговуючі сільськогоспо-
дарські кооперативи: молочної – не менше 40 %, овочі, картопля – 60 %, 
фрукти – 50 %, зерно – 20 %. 

- розширення сфери діяльності охоплюючи 60 % сільської місцевості; 
- створення 1,6 млн. робочих місць. 
Очікувані результати реалізації даної програми полягають в таких по-

казниках: кількість сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів – 
5000, чисельність членів кооперативів 2000 тис. осіб, чисельність населення 
охопленого кооперативними послугами – 5500 тис. осіб, кількість населених 
пунктів охоплених системою кооперації – 8000, кількість робочих місць 
створених в сільській місцевості – 1600, кількість фермерських господарств 
120 тис., площа землі в користуванні фермерськими та особистими селянсь-
кими господарствами 20000 тис. га [5]. 

Для забезпечення ефективності господарської діяльності сільськогос-
подарських обслуговуючих кооперативів доцільним є залучення закордонно-
го досвіду, зокрема Франції, Польщі, де кооперативний рух давно набув по-
ширення і є дієвим у забезпеченні конкурентоспроможності суб’єктів аграр-
ного ринку. Однак, діяльність сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративів має бути адаптована до національних особливостей господарювання, 
економіко-правового регулювання та специфічних ринкових принципів, що 
діють у конкретному середовищі функціонування підприємств даної сфери.  

Розглядаючи кооперативи як конкурентоспроможного суб’єкта ринку в 
глобальному середовищі, необхідно розробити механізм регулювання їх роз-
витку в напрямі збільшення масштабів їх діяльності при забезпеченні неза-
лежності кожного із членів кооперативного об’єднання (рис. 2). 

Таким чином, кооперація – це дієвий механізм забезпечення ефективної 
діяльності сільськогосподарських підприємств різних розмірів та організацій-
но-правових форм в глобальному середовищі. Для того, щоб кооперативи мог-
ли конкурувати на міждержавному ринку, необхідне їх об’єднання в регіона-
льні та міждержавні кооперативи на асоціативній основі. За таких умов, при 
збереженні незалежного статусу сільськогосподарських виробників можна 
підсилити їхні конкурентні переваги та масштаб діяльності та розширити рин-
ки збуту. Для участі у міждержавному об’єднанні необхідне посилення конт-
ролю за якістю продукції, отримання відповідних міжнародних сертифікатів. 
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Рис. 2. Концептуальна модель підвищення ефективності господарської 

діяльності сільськогосподарських підприємств у глобальному середовищі 
за рахунок кооперації 

Джерело: розроблено автором 
 

Висновки. Глобальне середовище все більше здійснює тиск на націо-
нальний ринок та окремих його суб’єктів. В останні роки у все більшій зале-
жності від глобалізації перебувають сільськогосподарські товаровиробники. 
Для забезпечення ефективної діяльності та конкурентоспроможності в таких 
умовах необхідна розробка дієвого механізму, одним із елементів якого доці-
льно розглянути кооперацію. 

Сільськогосподарська обслуговуюча кооперація – одна з форм 
об’єднання сільгоспвиробників, що дозволяє забезпечити виконання всіх не-
обхідних господарських функцій для досягнення синергічного ефекту і тим 
самим забезпечує підвищення конкурентоспроможність. Розвитку кооперації 
сприятиме реалізації державної програми “Рідне село” та Програми розвитку 
сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів на 2013-2020 рр., розро-
бленої Союзом сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів України. 

Для забезпечення конкурентоспроможності кооперативів у глобально-
му середовищі необхідна їх участь у міждержавних кооперативних 

Сільськогоспо-
дарський обслугову-
ючий кооператив 

Учасники: Суб’єкти регу-
лювання Напрями менеджменту  

- КМУ; 
- Міністерство аг-
рарної політики та про-
довольства України; 
- ОДА; 
- сільські ради; 
- територіальні 
громади; 
- дорадчі служби. 

- фермерські 
господарства; 
- господар-
ства населення; 
- сільсько-
господарські під-
приємства. 

- планування діяльності;
- обґрунтування диверсифікації 
та інтеграції; 
- структуризація напрямів діяль-
ності; 
- організація та координація; 
- мотивація учасників кооперати-
ву; 
- налагодження партнерських 
зв’язків; 
- обґрунтування ціноутворення; 
- мінімізація трансакційних ви-
трат; 
- представництво інтересів. 

Забезпечення конкурентоспроможності у глобальному середовищі  

Державна 
підтримка 

Міжрегіональ-
не об’єднання 
кооперативів 

Стандартизація та сер-
тифікація коопера-
тивної продукції 

Інформаційно-
консультаційна 
підтримка 

Вихід на зовнішній ринок; глобальна конкурентоспроможність; ефективність сільськогос-
подарської діяльності дрібних землевласників. 

Міждержавне 
об’єднання 
кооперативів

Важелі регулювання 

Принципи Функції 
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об’єднаннях на асоціативній основі при одночасному удосконаленні внутрі-
шнього організаційно-економічного механізму кооперативного формування, 
зокрема системи менеджменту якості. 

Перспективи досліджень у даному напрямі полягають в обґрунтуванні 
методологічного підходу щодо побудови механізму виходу кооперативних 
формувань на зовнішній ринок в умовах глобалізації. 
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У статті проаналізовані характерні риси антикризового управління в умовах євро-
інтеграції. Викладені перспективи та загрози євроінтеграційних процесів для вітчизняних 
підприємств. Розглянуто етапи технологічної схеми та типи антикризового управління 
на підприємстві. 

In this article the modern features of anti-crisis  management in terms of European 
integration is analyse. Expounded prospects and threats of European integration processes for 
domestic enterprises. Stages of the scheme and types of anti-crisis management in the enterprise 
are considered. 

 
Постановка проблеми. Євроінтеграційні процеси вимагають адаптації 

вітчизняних підприємств до нових умов функціонування, що у свою чергу 
може викликати у їх діяльності кризові явища. В умовах сьогодення значна 
кількість вітчизняних підприємств характеризуються низьким рівнем конку-
рентоспроможності на вітчизняному ринку та мають низьку рентабельність 
результатів своєї діяльності, а інколи і збитковість. Основною причиною та-
кої ситуації є здебільшого незадовільний стан техніко-технологічної бази їх, і 
зокрема, високий ступінь як фізичного, так і морального зносу основних за-
собів, використання застарілих і переважно витратних технології. З іншого 
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боку, кризовий стан економіки в цілому зробили актуальною проблему ефек-
тивної організації управління діяльністю підприємства, вибору методів анти-
кризового управління, перетворення його у важливий важіль підприємниць-
кої активності. 

Все це вимагає перегляду напрацьованих стереотипів управлінського 
мислення та переходу до нових форм і методів системи управління, яке б бу-
ло зорієнтовано на ранню діагностику кризи та обґрунтування заходів щодо її 
упередження, адаптації їх до змін викликаних впливом євроінтеграції для 
підвищення стійкості підприємства в кризових ситуаціях. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основні теоретичні й мето-
дологічні положення антикризового управління викладені в працях вітчизня-
них та зарубіжних  науковців: Е.І. Альтман, І.А. Бланк, О.А. Карпенко,  
О.П. Жарковська, Б.Е. Бродський, Б.О. Василенко, Н.А. Горелов, О.Д. Гу-
дзинський, Н.А. Дацій, С.М. Іванюта, СЯ. Салига, К.С. Салига, Н.М. Сіренко 
та зарубіжних –  С.С. Бузановський, А.Г. Грязнов, А.П. Градов, А.Д. Катаєв, 
Е.М. Коротков, І.К. Ларіонов, та інші. Разом з тим, опубліковані ними праці 
торкаються окремих аспектів організації антикризового управління, зокрема, 
подальшого дослідження вимагає ряд питань пов’язаних зі створенням  ме-
ханізму антикризового управління адаптованого до сучасних умов господа-
рювання. Також у літературі розглядається великий спектр проблем, 
пов’язаних з механізмом та особливостями антикризового управління, але 
при цьому залишаються недостатньо висвітленими питання впливу євроінте-
граційних процесів на антикризове управління. 

Постановка завдання. Мета дослідження полягає у аналізі особливос-
тей механізму антикризового управління у вітчизняних підприємствах під 
впливом євроінтеграційних процесів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасний стан національ-
ної економіки України на макро- і мікрорівнях характеризується деформова-
ною структурою виробництва. Для ефективного розвитку виробничого поте-
нціалу необхідна його структурна перебудова. Її можна здійснити за допомо-
гою політики реструктуризації та фінансового оздоровлення потенційно кон-
курентоспроможних підприємств та через ліквідацію тих, що є збитковими і 
неперспективними [1]. 

Доцільність впровадження та проведення антикризового управління на 
підприємстві зумовлюється впливом зовнішніх факторів, які характеризують 
економічну обстановку, де функціонує підприємство. Якщо економіка знахо-
диться у стані системної кризи, це відображається на функціонуванні окре-
мих організацій, при чому в кожному випадку по різному. Так, вплив на дія-
льність вітчизняних підприємств  євроінтеграційних процесів може бути як 
позитивним, так і негативним. До перспективних можливостей євроінтеграції 
України можна віднести потенційне збільшення доступу вітчизняних підпри-
ємств до ринків ЄС, гармонізацію та підвищення стандартів української про-
дукції. До загроз - зростання конкуренції та витіснення українського вироб-
ника із внутрішнього ринку, а також втрату ними вже існуючих регіонів збу-
ту серед країн-учасників Митного союзу. 
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В умовах євроінтеграції Україна має можливість підвищити свою кон-
курентоспроможність на зовнішніх ринках, але для цього необхідно підтри-
мувати інноваційний розвиток, який вимагає пожвавлення інвестиційного 
процесу. Ухвалюючи стратегію відносин між Україною та ЄС, Європейська 
рада визначила, що успішна та стабільна Україна якнайкраще відповідає ін-
тересам Європейського Союзу. Здійснюючи інвестиції в економіку України, 
ЄС очікує на ефективність використання фінансових потоків. 

Основною проблемою на шляху до інноваційного розвитку є брак кош-
тів, недостатньо ефективне їх використання, відсутність ефективних механі-
змів господарювання у сучасних невизначених умовах тощо. Також необхід-
но брати до уваги той момент, що саме держава повинна надати максимально 
можливу підтримку для стабільного функціонування насамперед тих підпри-
ємств, які знаходяться сьогодні у скрутному становищі на межі ліквідації. 

Таким чином, вплив євроінтеграційних процесів, з одного боку, дозво-
ляє вітчизняним підприємствам освоїти потенційні ринки збуту, надає мож-
ливість більшого залучення іноземних інвестицій та технологій, а також під-
вищення якості продукції, але, з іншого боку, виникає загроза кризових ситу-
ацій на підприємствах, що, у свою чергу, може призвести до банкрутства. А 
отже, зростає роль антикризового управління. 

Кризові ситуації можуть виникати на будь-якому етапі діяльності орга-
нізації як у період становлення та розвитку, так і у період стабілізації та роз-
ширення виробництва. На підприємстві кризові ситуації, перш за все, відо-
бражаються у коливаннях обсягу виробництва та збуту продукції, росту кре-
диторської заборгованості постачальникам та банкам, у дефіциті оборотних 
коштів, оскільки ці причини слугують передумовою неплатоспроможності 
організації [2]. 

З метою подолання кризи підприємству необхідно вирішити два основ-
ні завдання: відновити платоспроможність і розробити стратегію подальшого 
розвитку.  У процесі антикризового управління здійснюються заходи спря-
мовані на зменшення неефективних витрат, за рахунок зупинки нерентабель-
них виробництв та виведення зі складу підприємства затратних об'єктів, а та-
кож зміна фінансової стратегії підприємства з метою фінансової стабілізації. 

Управління у кризовій ситуації можна охарактеризувати як процес ро-
боти під тиском обставин таким чином, що дозволить керівникам аналізува-
ти, планувати, організовувати, направляти і контролювати ряд взаємозалеж-
них операцій при прийнятті швидких і раціональних рішень з невідкладних 
проблем, що виникли на підприємстві. 

Антикризове управління – це управління, в якому певним чином пе-
редбачено небезпеку, аналіз її симптомів, заходи щодо зниження негативних 
наслідків кризи і використання її факторів для наступного розвитку [6]. 

Зміст антикризового управління підприємством полягає не тільки в лі-
квідації ознак загрози настання банкрутства підприємства та недопущенні 
подальшого поглиблення кризи, а у відновленні платоспроможності та під-
тримки фінансової стану об’єкту управління. 

Основною метою антикризового управління є забезпечення в економі-
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чній системі стійкого стану та стабільного прогресуючого розвитку під дією 
негативних чинників як зовнішнього, так і внутрішнього середовища. Успіш-
ність антикризового управління великою мірою залежить від дотримання 
притаманних йому функцій та принципів. У системі антикризового управлін-
ня можна виділити  функції: визначення цілі, планування, організація, моти-
вація та контроль реалізації. 

Антикризове управління має враховувати рухливість зовнішнього та 
внутрішнього середовища підприємства і швидкість змін його окремих пара-
метрів та інтенсивність їхнього впливу на стан підприємства, тривалість цик-
лу управління, тобто час від прийняття рішення до отримання його результа-
ту. 

В умовах євроінтеграції в основі антикризового управління повинна 
бути покладена парадигма ресурсного підходу. Її відмітна особливість поля-
гає в орієнтації не стільки на вибір ринку діяльності та його зміну у разі не-
сприятливої кон'юнктури, а скільки на дослідження сильних та слабких аспе-
ктів діяльності конкретного підприємства та на вивчення можливостей заво-
ювання і збереження його конкурентних переваг. 

Антикризове управління підприємством характеризується певною тех-
нологічною схемою управління. При цьому особливості антикризового 
управління відображають специфіку його технології, на яку впливає галузева 
належність підприємства. Так, технологічна схема антикризового управління 
для підприємств всіх галузей включає наступні етапи: 

1. Створення спеціалізованої робочої групи, до якої входять фахівці з 
досвідом прогнозування діяльності підприємства, дослідження системи 
управління та розробки управлінських рішень. 

2. Перевірка доцільності і своєчасності реалізації заходів антикризово-
го управління. 

3. Розробка управлінських рішень антикризового характеру. 
4. Створення системи реалізації управлінських рішень з метою лікві-

дації кризової ситуації. 
5. Здійснення організаційно-практичних заходів, реалізація яких у ви-

значеній послідовності забезпечить досягнення поставлених антикризовим 
управлінням цілей. 

6. Проведення оцінки і аналізу якості виконання управлінських рі-
шень. 

7. Перевірка доцільності проведення подальших робіт щодо подолання 
кризової ситуації на підприємстві, яке полягає у визначенні стадії виконання 
антикризової програми. 

8. Розробка заходів з прогнозування майбутніх кризових ситуацій. 
Головне завдання управління підприємством полягає в оперативному 

виробленні рішень, які забезпечать бажаний результат при мінімальних фі-
нансових витратах. Це можливо за умови застосування антикризової програ-
ми, дотримання якої дозволить виявити ранні ознаки кризи та ефективно 
управляти фінансами, підтримуючи фінансову стабільність підприємства.  
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Виходячи з цього можна виділити три типи антикризового управління 
передкризове, управління в умовах кризи та управління процесом виходу з 
кризи. Перший тип антикризового управління полягає у своєчасному вияв-
ленні та розв’язанні проблем у діяльності підприємства. Для управління в 
умовах кризи характерна стабілізація нестійкого стану та забезпечення керо-
ваності системи, а у випадку управління процесом виходу з кризи проводить-
ся мінімізація витрат у результаті виходу з кризового стану та забезпечення 
сталого функціонування підприємства [4]. 

Як свідчить зарубіжний досвід функціонування успішних підприємств, 
у сучасному висококонкурентному середовищі утримувати власні позиції та 
зміцнювати їх вдається лише тим суб’єктам господарювання, які здатні шви-
дше за інших реагувати на динамічні зміни умов функціонування [5]. 

Ефективність антикризового управління характеризується ступенем 
досягнення цілей пом’якшення чи локалізації або позитивного використання 
кризового явища та зіставлення відвернених збитків або одержаного ефекту з 
витраченими на це ресурсами. 

Антикризове управління під впливом євроінтеграційних процесів має 
відповідати наступним вимогам: 

− відстежувати відповідність організаційної структури підприємства 
сегменту ринку, на якому воно працює та типу конкуренції; 

− орієнтуватися на горизонтальні організаційні структури, яким при-
родно властива здатність до самоорганізації та які дають змогу найефектив-
ніше опановувати нові сегменти ринку; 

− ґрунтуватися на здатності підприємства до акумулювання досвіду та 
самостимулювання завдяки зменшенню рівня витрат та підвищенню ефекти-
вності при зростанні обсягів діяльності, що є необхідною передумовою 
отримання конкурентних переваг; 

− гармонічно поєднувати раціональний підхід, який враховує інтереси 
підприємств; 

− здійснювати оцінку альтернативних рішень, що можуть мати місце, 
враховувати розподільчі бар'єри між окремими альтернативними варіантами. 

Висновки. Таким чином, антикризове управління базуються на поєд-
нанні сучасних теорій та концепцій управління підприємством, з врахуван-
ням специфіки його діяльності та впливу на нього євроінтеграції. Значну ува-
гу в антикризовому управлінні необхідно приділити інвестиційній політиці 
підприємства, яка б спрямовувалася на інноваційний розвиток виробництва. 
Оскільки на сьогоднішній день вітчизняні підприємства поступаються євро-
пейським у використанні інновацій у процесі виробництва а, отже, і якістю 
своєї продукції, що може призвести до значного зниження конкурентоспро-
можності вітчизняних підприємств та погіршення їх фінансового стану. Про-
цес антикризового управління підприємством потребує постійного монітори-
нгу та організованих і скоординованих дій усіх структурних підрозділів, що 
дозволить забезпечувати конкурентоспроможність та фінансову стійкість ві-
тчизняних підприємств під впливом євроінтеграційних процесів.  
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Стаття  присвячена  проблемам  стратегічного розвитку   підприємств  харчової  

промисловості  в  умовах  кризових  трансформацій  агропродовольчої сфери України. 
Автором  узагальнено  основні наукові  підходи  до стратегічного  управління  та запро-
поновано  стратегію  управління  конкурентоспроможністю підприємств  харчової  про-
мисловості у  розрізі  окремих її  етапів. 

Article opens problems of strategic development of the enterprises of the food industry in 
the conditions of crisis transformations of the agrofood sphere of Ukraine. The author carried 
out synthesis of the main scientific approaches of strategic management and strategy of man-
agement of competitiveness of the enterprises of the food industry in a section of its separate 
stages is offered. 

 
Постановка проблеми. У критеріях ринкових взаємин, які динамічно 

розвиваються в умовах кризових трансформацій агропродовольчої сфери 
України, результативність діяльності підприємств харчової  промисловості в 
значній мірі знаходиться в  прямій залежності від управління ресурсним  по-
тенціалом  підприємства та окремими його складовими, зокрема інвестицій-
ними  ресурсами, що гарантує справжню фінансову незалежність господа-
рюючих суб'єктів, окупність їх виробничих витрат, якість продукції харчу-
вання і конкурентоспроможність на внутрішніх та зовнішніх ринках. Резуль-
тативність управління, в першу чергу, знаходиться в залежності від своєчас-
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ності прийнятою стратегії  довгострокового розвитку, а також адаптації цієї 
інформації персоналом до існуючих ринкових умов. У основі місії і позиції 
підприємства в зовнішньому середовищі створюється концепція його страте-
гічних позицій. Відповідно до сьогоднішній неокласичній фінансовій конце-
пції, головне стратегічне завдання кожного підприємства – придбання зви-
чайній (конкурентноздатної) норми прибутку в основний капітал, аспектом 
ефективності виступає його максимізація, а конфігурацією раціональності – 
вибір кращого вигляду з числа абсолютний всіх доступних [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теорія стратегічного управ-
ління з'явилася в науковому дослідженні іноземних науковців в основній сере-
дині ХХ ст., і в нинішній період досить масово представлена в роботах їх нині-
шніх послідовників, та в роботах українських наукових працівників-практиків: 
Андрійчука В.Г., Дем`яненка М.Я., Гришовой І.Ю., Маліка М.Й., Шабату-
ри Т.С., Крюковой І.О., Кужеля В.В., Красноруцького О.О., Лупенка Ю.О., Са-
блука П.Т., Митяй О.В., Атаманчука Ю.М., Хоми І.Б., Язлюка Б.О. [1-11]. 

Проте раціонально виділити, що велика частина наукових видань має 
суто теоретичний характер, не досить пристосовані до стану соціально-
економічного розвитку агропродовольчої сфери України, специфічних рис 
функціонування сільськогосподарських товаровиробників, і не мають прак-
тичного  впровадження на сучасному українському ринку. 

Постановка завдання. Мета дослідження – узагальнити досвід страте-
гічного управління конкурентоспроможністю підприємств харчової промис-
ловості. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Головним стратегічним 
завданням роботи підприємства харчової  промисловості  вважається надання 
успішного введення інновацій і розвитку змін в структурі управління за до-
помогою  ефективного розподілу ресурсів, пристосування до змін середови-
ща та  динамічної реакції на зовнішній вплив з можливістю попереджати не-
безпеку. (табл. 1). 

Таблиця 1 
Головні риси стратегії розвитку 

Риси успішної стратегії Риси, що стратегією не являються 
Оригінальна пропозиція порівняно  

з конкурентами 
Удосконалення методів організації  

виробництва 

Додаткова вартості та її формування Постановка цілей та формування іміджу 
компанії 

Адаптивність у виробництві продукції Виконання завдань компанії 
Синергія Навчання впродовж життя 

Реалізація стратегії, її гнучкість та адапти-
вність Зростання, та інноваційний підхід 

 
Концепція сучасного стратегічного управління являє собою концепцію 

ефективного управління суб’єктом господарювання, яка спроможна забезпе-
чити йому існування у довгостроковій перспективі за умов динамічної мін-
ливості зовнішнього середовища та певного рівня невизначеності майбутньо-
го [1-3]. 
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Результати господарської діяльності свідчать, що успішна стратегія не 
може бути скопійована, а також відсутньою є єдина універсальна стратегія 
для всіх підприємств. Тому ефективний менеджмент неодмінно висуває ви-
моги до управлінців щодо формування стратегічного способу мислення та 
вміння формувати стратегію і забезпечити її реалізацію Стратегічно орієнто-
ваним підприємствам властиві певні переваги: 

- мінімізація негативних наслідків мінливості зовнішнього середовища, 
в тому числі фактору «невизначеності майбутнього»; 

- можливість врахувати об’єктивні (внутрішні та зовнішні) фактори, 
вплив яких зумовлює зміни, і зосередившись на дослідженні даних факторів, 
створити відповідні банки інформації; 

- можливість одержати необхідну базу для ухвалення зважених тактич-
них і стратегічних рішень; 

- сформувати належні умови щодо забезпечення довго- і короткостро-
кової прибутковості та ефективності; 

- можливість забезпечити більший рівень керованості організації, так як 
при існуванні стратегічних планів є можливість здійснити порівняння досягну-
тих результатів та окреслених цілей, що конкретизовані у планових завдань; 

- можливість формування системи стимулюючого впливу на розвиток 
гнучкості і адаптованості господарського суб’єкта і окремих підсистем орга-
нізації до змін; 

- досягнення динамічності змін шляхом прискорення реалізації практи-
чних заходів стосовно реалізації стратегічних планів через застосування від-
повідної системи регулюючого впливу, контролю і аналізу; 

- формування виробничого потенціалу і системи зовнішніх зв’язків, що 
швидко адаптуються до змін і забезпечують можливість досягати цілі у май-
бутньому [5]. 

Здійснення показаних позитивних сторін, надає вірогідність компаніям 
агропродовольчої сфери, в тому числі переробникам,  харчовим  підприємст-
вам  та аграрним товаровиробникам, створити аргументовану черговість опе-
рацій порівняно здійсненні концепції в контексті розвитку стратегічного 
управління. Проте, розумно брати до уваги і цей умова, що навіть більш ар-
гументована і ідеальна політика ніяк не надає миттєвий підсумок, ніяк не га-
рантує  сталий задуманий розмір випуску або  реалізації харчової продукції 
або покупку сировини по ціні, яка була передбачена до цього, передбачення 
та намагання вижити у перспективі. 

Використання спеціальних прогнозних  науково обґрунтованих методів 
надає можливість визначити, яким чином досягти мети і забезпечити реалізацію 
місії господарського суб’єкта. Вибору варіанта стратегії притаманні певні особ-
ливості, що зумовлюються переважно рівнем управлінського впливу [8]. 

Проте, безпосередньо узагальнення наукових підходів, систематизація і 
дослідження процесів управління на харчових підприємствах є підґрунтям 
формування стратегічного бачення та альтернатив практичних програм стра-
тегічного управління з метою нарощення  ринкової вартості бізнесу та підне-
сення галузі. 
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Так само як і в іноземній літературі, в нашій академічній літературі, ні-
як не закінчено формування теорії конкурентоспроможності харчових това-
ровиробників. Це визначено, в першу чергу, як досить невисоким  рівнем  ім-
плементації іноземного досвіду стратегічного управління та досягнення кон-
курентоспроможності, так само і різноаспектністю суспільно-економічних 
відносин агропродовольчого ринку, в якому  до даного часу немає культури  
соціальної  відповідальності  товаровиробників та  розвитку продуктового 
ринку, немає 4 основних конкурентоздатних обставин (вступ нових співучас-
ників, виникнення субститутів, ринкової влади, суперництва, серед суперни-
ками, що діють) та розуміння менеджерів вигоди від вирішення даної про-
блематики. 

Вивчивши істотне число наукових підходів щодо стратегічного управ-
ління конкурентоспроможністю компаній [3-6], ми визначили особисте ба-
чення цього процесу (рис. 1). 

 
Рис. 1. Схема процесу стратегічного управління конкурентоздатністю 

харчових підприємств 
 

Презентована модифікація ходу дослідження і формування стратегіч-
ного управління  конкурентоздатністю харчових підприємств поділена в 6 
одиничних стадій. Так, перший період містить формулювання довготривалої 
можливості формування, розвитку майбутнього, образа і місії компанії (філо-
софія). 

На другій стадії здійснюється установка повніше і прямий перехід хит-
рого бачення у фактичну область (розпізнавання повніше, базарних частин і 
місцевих ринків, підбір цільових цінностей і траєкторій, техніко-фінансова 
оцінка. 

Третій період враховує раніше пряму розробку стратегії, що ґрунтуєть-
ся в способах експертних оцінок, креативного мислення, операторних аналі-
зів, ін. 

Четвертий період враховує доставлені є виконання встановлених за-
вдань аж до виконавців і конкретна здійснення стратегії. 

П`ятий період має здійснення контролю і оцінку стратегічних мета-
морфоз. У завершальній, шостій стадії, здійснюється коректування, удоско-
налення або зміна ключових компонентів стратегічного формування альтер-

I. Етап 
Формування стратегі-
чного бачення і місії 

II. Етап 
Постановка 

цілей 

III. Етап 
Розробка 
стратегії 

IV. Етап 
Доведення до 
виконавців та 
реалізація 
стратегії 

V. Етап 
Проведення 
контролю та 
оцінка ре-
зультатів 

VI. Етап 
Коригування 

(поліпшення чи зміна 
основних пріоритетів 
попередніх етапів) 
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нативних та перспективних стратегій та починається зворотний зв'язок. 
Характерною межею цієї модифікації вважається її гнучкість, з метою 

якої відмітне з переконанню компанії дії виконавця в рамках встановленої 
функції. Через такий підхід істотно збільшуються здібності топ-менеджерів 
пристосувати компоненти єдиної стратегії до стрімких змін торгу, оскільки 
будь-який період враховує коректування стратегічного бачення, з врахуван-
ням отриманого навику, виникнення новітніх думок і здібностей змін середо-
вища, шляхом коригування чи внесення змін на кожному із передбачуваних 
етапів. 

Характерні контури господарювання підприємств харчової  промисло-
вості (сезонність виготовлення, взаємозалежність з природно-погодних об-
ставин, тривалість виробничих дій, іммобілізацію виробничих ресурсів проте 
ін.) формують передумови з метою вживання еластичної концепції, в рамках 
якої є вірогідність застосовувати сценарний аспект планерування. 

Цей метод має за основу наступне твердження: якщо ми не здатні точ-
но передбачити майбутнє, то ми можемо хоча б розглянути різні варіанти 
розвитку – можливо серед них виявити вірний [10]. 

На  нашу думку, приведені етапи вважаються найкращими з метою фа-
ктичного уособлення в стратегічному управлінні конкурентоспроможністі ві-
тчизняних харчових підприємств. Лише перший період, зважаючи на раніше 
сформовану область опрацювання (продовольчий розділ) зажадає конкретної 
виправлення, а безпосередньо, зобов'язаний містити підбір кваліфікації ком-
панії, зважаючи на його ресурсні і можливі здібності. 

Декілька інші висновки, що необхідні здійснити в період розвитку 
стратегії, визначається  у наступних роботах: внутрішня аналіз компанії, ана-
ліз зовнішніх здібностей, розвитку повніше, і підбір завдань, висновки, про 
диверсифікацію і підбір стратегії диверсифікації, підбір конкурентоздатної  
стратегії, розвитку складова стратегії диверсифікації і конкурентоздатної  
стратегії, у варіанті одиничних планів [6-10]. 

Висновки. Основним компонентом стратегічного управління є місії, 
які зобов'язані бути визначеними, важливими, сьогоденні і підлягати виміру. 
У повному в багатофункціональному розрізі у зв'язку з області здійсненні 
концепції стратегічних цілей здатний містити місії: маркетингового, фінан-
сового, економічного, інвестиційного, інноваційного, організаційного харак-
теру, тощо [3]. 

Таким чином, в базі стратегічного управління конкурентоспроможніс-
тю знаходиться досконало створений план, який містить безпосередньо орга-
нізований поступовий проект операцій. Дієвість конкретного проекту зумов-
лює і рівень ефективності реалізації стратегії господарського суб’єкта в ці-
лому. Виняткову значущість отримує само поетапне (сценарне) складання 
плану. В цілому, суть роздільного планування полягає в розгляді ресурсного 
можливості компанії, багатоплановому дослідженні дії зовнішньої сфери і 
системі різних альтернатив формування випадків в майбутній можливості, в 
базі яких і створюється сукупна політика управління підприємства. 
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УДК 330.342 
ЗВ’ЯЗОК КАТЕГОРІЙ «ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ» ТА 

«ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК» ТА ЇХ ВПЛИВ 
НА ФУНКЦІОНУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Феофанов Л.К., к.е.н. 
Запорізька державна інженерна академія 

 
Розвиток національної економіки відбувається у двох формах, яким відповідають 

два етапи розвитку: еволюційний (адаптаційний) і революційний (стрибок, катастрофа, 
точка біфуркації). Еволюційний етап характеризується тим, що структура й функціону-
вання економіки залишаються практично незмінними, оскільки зміни компонентів і 
зв’язків у масштабі національної економіки незначні. Революційний етап порівняно з ево-
люційним займає значно менше часу, однак саме він забезпечує перехід економіки на новий 
(але не обов’язково більш високий) рівень розвитку. У постбіфуркаційний період відбува-
ється перебудова структури й функціонування національної економіки відповідно до вла-
стивостей обраного шляху розвитку. Насамперед, створюється нова структура, вико-
нанням цього завдання займається підприємництво. 

Development of national economy happens in two forms to which there correspond two 
stages of development: evolutionary (adaptation) and revolutionary (jump, accident, bifurcation 
point). The evolutionary stage is characterized by that the structure and functioning of economy 
remain almost invariable as changes of components and communications on the scale of 
national economy are insignificant. The revolutionary stage compared with the evolutionary 
takes much less time, however it provides transition of economy on new (but not necessarily 
higher) a level of development. During the post-bifurcation period there is a reorganization of 
structure and functioning of national economy according to properties of the chosen way of 
development. First of all, the new structure is created, business is engaged in performance of 
this task. 

 
Постановка проблеми. Проблема побудови ефективної ринкової еко-

номічної системи національної економіки на теренах незалежної України не 
втрачає своєї актуальності навіть після 23 років зі дня отримання незалежно-
сті. Більш того, актуальність цієї проблеми лише зростає разом із прийняттям 
доленосного рішення про євроінтеграційний напрям економічного розвитку. 
Таким чином, дуже важливими є концептуальні питання розвитку національ-
ної економіки та встановлення співвідношення між категоріями «економічне 
зростання» та «економічний розвиток». 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми економічного 
розвитку досліджували різні вчені, серед яких можна виділити Ф. Хайєка, 
Ф. Броделя, К. Поппера, В. Леонтьєва, О. Єрохіну.  

Постановка завдання. В статті проаналізовано розвиток національної 
економіки з позицій системного підходу, визначено співвідношення між ка-
тегоріями «економічне зростання» та «економічний розвиток». 

Виклад основного матеріалу дослідження. Національній економіці як 
системі властивий ряд як загальносистемних, так і особливих властивостей. 
До загальносистемних властивостей національної економіки можна віднести 
цілісність, ієрархічність і інтегративність. Цілісність національної економіки 
виявляється в тому, що зміна структури, зв’язків і поведінки будь-якого еко-
номічного суб’єкта впливає на всі інші економічні суб’єкти й змінює систему 
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в цілому. Вірним є й зворотне: будь-яка зміна національної економіки викли-
кає перетворення структури, зв’язків і поведінки економічних суб’єктів.  

Ієрархічність національної економіки означає, що вона включена під-
системою в систему більш високого порядку – світову економіку, а кожний її 
компонент також є системою.  

Інтегративність національної економіки являє собою володіння власти-
востями, яких не мають її компоненти, тому перенесення на національну 
економіку властивостей одиничного господарства означає заперечення її со-
ціального характеру. 

Особливими властивостями національної економіки є наступні [1, с. 
35]:  

- її підсистеми мають нечіткі межі: той самий економічний суб’єкт мо-
же одночасно брати участь у різних процесах самоорганізації економіки, мо-
же бути елементом системи, що самоорганізується, і навколишнього середо-
вища одночасно;  

- самоорганізація національної економіки виникає з кооперації не тіль-
ки економічних суб’єктів нижчого рівня один з одним, але й з економічними 
інститутами, а також кооперації інститутів між собою;  

- структура національної економіки нерідко прихована за відносинами 
адміністративної підпорядкованості [2, с. 49];  

- національна економіка є динамічною системою;  
- національна економіка – стохастична система, що не піддається точ-

ному й детальному прогнозу;  
- національна економіка може бути як відкритою, так і закритою сис-

темою.  
Можна виділити дві сфери національної економіки – сферу управління 

й контролю та реальну сферу [3, с. 93]. Перша сфера охоплює державу й те-
риторіальні утворення, а друга – фірми, неприбуткові організації, домашні 
господарства й людину як учасника соціально-економічних зв’язків. Усере-
дині кожної сфери й між ними циркулює потік інформації. Причому сфера 
управління й контролю надає «ідеальну» економічну інформацію у вигляді 
нормативів, наказів, а реальна сфера – «реальну» інформацію – продукцію, 
послуги й ціни на них. 

Всі необхідні вимоги, що висуваються до елемента національної еко-
номіки як системи, задовольняє лише індивід, узятий у всій сукупності своїх 
соціальних зв’язків і відносин як соціально зумовлена істота. 

Наступну за індивідом сукупність суб’єктів господарювання можна 
узагальнити поняттям інституціональної структури економіки, що є її скла-
довою, але не вичерпує всього змісту поняття «інститут». Поняття соціально-
економічного інституту остаточно ще не сформувалося. З погляду системних 
досліджень під соціально-економічним інститутом розуміють суб’єкти гос-
подарювання, зв’язку, відносини й норми соціально-економічного життя, які 
мають сталий характер і зберігаються тривалий період часу (як правило, кі-
лька десятиліть). Таким чином, поняття інституту виявляється близьким за 
змістом категоріям «структура економіки» і «організація», але не тотожним 
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їм. Поняття організації, по-перше, відображає не тільки стійкі, а й нестійкі 
компоненти й зв’язки, тоді як «інститут» – лише стійкі; по-друге, організація 
являє собою взаємодію частин цілого, тоді як інститут є не процесом, а ско-
ріше результатом взаємодії.  

Структура економіки відображає сукупність компонентів і внутрішніх 
зв’язків системи, а інститут може бути як частиною структури національної 
економіки (тобто «вбудованим»), так і частиною середовища. Так, державні 
інститути, як у вигляді норм, регламентацій економічної діяльності, так і як 
державні організації, є зовнішніми стосовно економічного життя, виступають 
її інституціональним середовищем. Проте називати всі економічні інститути 
«інституціональним середовищем економіки», як це прийнято в науковій лі-
тературі, було б помилкою, як і відносити всі економічні інститути до надбу-
дови [4, с. 138; 5, с. 309], оскільки більша їх частина є базисною (фірми, рин-
кові зв’язки, відносини власності тощо). Економічні інститути, у свою чергу, 
являють собою продукт, отриманий у результаті ненавмисної, спонтанної са-
моорганізації індивідів, а не в ході чиїхось цілеспрямованих дій [6, с. 20]. 
Спонтанність самоорганізації підкреслює й К. Поппер, який вважає, що ін-
ститути, хоча і є результатами діяльності людини й змінюються під її впли-
вом, часто є небажаними побічними її наслідками; а ті інститути, які були 
свідомо спроектовані, ніколи не функціонують відповідно до плану [4, 
с. 111]. Сутність соціально-економічних інститутів виявляється в їх функці-
ях: 

1. Економічні інститути виконують інтегруючу функцію, сприяючи ре-
алізації індивідів як суб’єктів суспільного виробництва й істотно полегшую-
чи налагодження економічних зв’язків, забезпечуючи економію на трансак-
ційних витратах.  

2. Інформаційна функція економічних інститутів полягає в виявленні, 
переробці та поширенні інформації в просторі й у часі [7, с. 20]. Виконуючи 
інформаційну функцію, економічні інститути забезпечують безперервність 
суспільного відтворення.  

3. Регулююча функція: соціально-економічні інститути направляють 
діяльність економічних суб’єктів у русло, найбільш корисне економіці в ці-
лому, і намагаються призупинити діяльність суб’єктів, що призводить до не-
гативних наслідків.  

4. Негентропійна функція виявляється в забезпеченні стабільності, під-
вищенні рівня організованості національної економіки, здатності певною мі-
рою гасити флуктуації, що виникають.  

Інститути національної економіки мають у своєму складі фірми, не-
прибуткові організації, державні установи нижнього рівня й державні під-
приємства.  

Фірма як компонент національної економіки являє собою самостійний 
суб’єкт господарювання, що володіє такою системою ознак: вона є юридич-
ною особою; використовує свої активи з метою одержання бажаних госпо-
дарських результатів і виконання зобов’язань [8, с. 36-37]; поєднує ресурси й 
індивідів; полегшує кооперацію праці індивідів; уможливлює узгодження си-
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стем їх потреб і інтересів. Як і інші інститути, фірма виникає завдяки здійс-
ненню системи поділу праці у відповідь на потреби індивідів і суспільства. 
Фірма є відкритою системою, тобто одержує із середовища ресурси – на вхо-
ді, а на виході виділяє в середовище готовий продукт або послугу.  

Середовище фірми включає економічні суб’єкти національної й світо-
вої економіки (інші фірми, неприбуткові організації та інші організації й ін-
дивідів), а також стійкі норми, зв’язки й відносини, що виступають зовніш-
ньою силою, які можуть відноситися як до економічної, так і неекономічної 
сфери громадського життя. Присвоєння фірмою ресурсів з середовища відбу-
вається в основному через ринок. Розміщення ресурсів між різними способа-
ми їх використання визначається механізмом цін. Функція фірми визначаєть-
ся суспільним поділом праці й полягає в задоволенні суспільних потреб у 
якому-небудь товарі або послузі. Фірма виконує також всі функції, власти-
вим економічним інститутам взагалі. Функція фірми визначає її структуру й 
поведінку. Важливим компонентом національної економіки й суб’єктом гос-
подарювання є держава. Як і інші інститути, держава являє собою результат 
поділу праці, що виражається в інституціоналізації функції управління. 

Сукупність компонентів національної економіки й зв’язків між ними 
утворює структуру національної економіки, що має нелінійний характер: вза-
ємозв’язки її компонентів звичайно не складаються в просту вертикальну по-
слідовність [9, с. 104]. Цей висновок має принципове значення, даючи змогу 
виявити особливу роль структури економіки в її розвитку. 

Дослідження національної економіки як системи вимагає також ви-
вчення її середовища, що відіграє важливу роль у її розвитку. Середовище 
національної економіки є неоднорідним та складним. Можна виділити такі 
типи середовищ національної економіки [1, c. 47]:  

1. Зовнішнє економічне середовище – національні економіки інших 
країн.  

2. Зовнішнє суспільне середовище – держава, політика, ідеологія, осві-
та, культура, право, релігія, звичаї, цінності, норми інших країн.  

3. Зовнішнє природне середовище – стан природного середовища ін-
ших країн.  

4. Держава даної країни тією мірою, якою вона виступає як сила, що діє 
над економічними суб’єктами, а не є одним з них.  

5. Внутрішнє соціальне середовище.  
6. Внутрішнє природне середовище країни.  
У процесі функціонування й розвитку економіки відбувається інтерна-

лізація та зміна її середовища [10, с. 59], виходи системи перетворюються в її 
середовище. Інтерналізація відбувається шляхом присвоєння системою ре-
сурсів на вході, а екстерналізація – шляхом присвоєння середовищем кінце-
вих продуктів системи на її виході. Зв’язки економіки із середовищем зале-
жать від типу середовища й можуть мати як безпосередній, так і опосередко-
ваний характер.  

Середовище національної економіки жорстко задане [11, с. 275], що 
підкреслює більшу залежність її поведінки від середовища. Всі типи середо-
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вища можуть генерувати ентропійні флуктуації. Наприклад, бідність природ-
ними ресурсами може стати серйозною проблемою, а природні катастрофи – 
викликати відтік ресурсів на подолання їх наслідків. Помилкова державна 
політика може спричинити кризу національної економіки. Відсутність нале-
жних правових і соціальних норм, звичаїв і культури бізнесу може сповіль-
нити економічний розвиток.  

Також середовище може стати фактором порядку, оскільки з системи в 
середовище відбувається відтік ентропії, й оскільки посилення флуктуацій 
(навіть ентропійних) приводить систему до порога самоорганізації. 

З погляду системного підходу розвиток національної економіки являє 
собою глибоку якісну зміну її складу, зв’язків (тобто в цілому структури) і 
функціонування. Про саморозвиток економіки мова може йти, коли ці зміни 
продукуються компонентами й елементами національної економіки. Коли ж 
якісні зміни є результатом впливу зовнішнього середовища, то розвиток еко-
номіки можна організовувати. 

Закони економічного розвитку є суспільними законами, а розвиток 
економіки передбачає одночасно розвиток її компонентів і елементів (що вті-
люють у собі не тільки суб’єкт, а й об’єкт розвитку), зв’язків, відносин, зміну 
механізму функціонування на всіх рівнях (включаючи державу як частину 
економіки і як частину її середовища), а також типів і темпів економічного 
зростання [1, с. 35]. Економічний розвиток супроводжується й, можливо, 
продукується розвитком суб’єкта, його діяльності, а великі точки біфуркації 
(перегони) супроводжуються різкими змінами у сфері його мотивації, а та-
кож ступеня спеціалізації, способів узгодження інтересів.  

З погляду системного підходу імпульсом і рушієм процесу розвитку є 
суперечності – і внутрішні, і зовнішні суперечності системи з середовищем 
можуть бути джерелами розвитку як разом, так і окремо.  

Найбільш істотним джерелом процесу розвитку виступають такі види 
суперечностей [1, с. 31]:  

- між функцією й метою системи; 
- між потребами системи в ресурсах і можливістю їхнього задоволення;  
- між кількістю, що змінюється, і колишньою якістю;  
- між старим і новим;  
- між прагненням до порядку й хаосом (причому чим далі зайшло їх 

протистояння, тим вищий рівень організованості системи, і навпаки [12, 
с. 19, 70-71];  

- між прагненням системи до встановлення стійкого стану й засобами 
його досягнення;  

- між цілями системи й цілями її компонентів;  
- між процесами функціонування й розвитку;  
- між функціонуванням і структурою. 
Розвиток національної економіки відбувається у двох формах, яким 

відповідають два етапи розвитку: еволюційний (адаптаційний) і революцій-
ний (стрибок, катастрофа, точка біфуркації). Еволюційний етап характеризу-
ється тим, що структура й функціонування економіки залишаються практич-
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но незмінними, оскільки зміни компонентів і зв’язків у масштабі національ-
ної економіки незначні. Під час розгортання еволюційного процесу відбува-
ється повільне нагромадження кількісних і якісних змін параметрів системи і 
її компонентів, відповідно до яких у точці біфуркації система вибере один з 
можливих для неї шляхів розвитку (аттракторів). У результаті цього відбу-
деться якісний стрибок у процесі адаптації до умов, що змінилися, зовнішньо-
го середовища, система сформує нову диссіпатівну структуру, що відповідає 
обраному атрактору. На еволюційному етапі розвитку система має механізми, 
які придушують сильні флуктуації її параметрів, компонентів або середовища 
й повертають систему в стійкий стан, властивий їй на цьому етапі. 

Поступово в системі зростає ентропія, оскільки через нагромадження в 
системі, а також у її компонентах і зовнішньому середовищі змін, здатність 
системи до адаптації падає й наростає нестійкість. Виникає гостра супереч-
ність між старим і новим у системі. Поєднання елементів старої й нової якос-
ті створює хаос, що і сприяє виведенню економіки на новий виток розвитку. 
При досягненні параметрами системи й середовища біфуркаційних значень 
нестійкість стає максимальною, і навіть малі флуктуації приводять систему 
до катастрофи – стрибка. На цій фазі розвиток набуває непередбачуваного 
характеру, оскільки він зумовлений не тільки внутрішніми флуктуаціями, си-
лу і спрямованість яких можна прогнозувати, проаналізувавши історію роз-
витку й сучасний стан системи, а й зовнішніми, що робить прогноз практич-
но неможливим. Після формування нової дисипатівної структури система 
знову стає на шлях плавних змін, і цикл повторюється.  

Революційний етап (стрибок, катастрофа, фазовий перехід, точка бі-
фуркації) порівняно з еволюційним займає значно менше часу, однак саме він 
забезпечує перехід економіки на новий (але не обов’язково більш високий) 
рівень розвитку. У постбіфуркаційний період відбувається перебудова струк-
тури й функціонування національної економіки відповідно до властивостей 
обраного атрактора. Насамперед, створюється нова структура, виконанням 
цього завдання займається підприємництво. Слідом за структурою націона-
льної економіки, що змінюється підприємництвом і механізмами відбору, 
представленими конкуренцією, змінюється й механізм функціонування як 
економіки в цілому, так і її компонентів. Це спричиняє зміну моделі держав-
ного регулювання, зміну практично всіх умов економічної діяльності, соціа-
льної, політичної організації, системи цінностей, засобів задоволення потреб, 
актуалізуються інші потреби, масово з’являються нові товари, аналогічні 
процеси відбуваються в сфері ідеології, культури, у науці спостерігається 
зміна парадигм. 

Темпи, напрям і тип розвитку національної економіки залежать від її 
минулого, у тому числі структури й механізму її функціонування, досягнуто-
го рівня розвитку, характеру середовища й типу зв’язків з нею, потенціалу 
національної економіки. На вибір атрактора впливає також накопичений по-
тенціал національної економіки, до якого відносяться природні, інформаційні 
ресурси, простір, техніка, технологія, організація виробництва й управління 
на всіх рівнях. Це означає (на противагу загальноприйнятій думці, відповідно 
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до якої виробничі відносини відокремлені від техніко-економічних відносин, 
а розвиток економіки вважається незалежним від останніх), що «обираному» 
атрактору повинен відповідати потенціал економіки.  

Ці фактори можуть служити як обмежником, гальмом розвитку, що на-
правляє національну економіку на «програшні» аттрактори або навіть дивний 
ат трактор (хаос), так і каталізаторами економічного розвитку, що сприяють 
вибору виграшного атрактора й підвищенню темпів зростання національної 
економіки. Наприклад, такими каталізаторами стали міста, що відрізняються 
високим рівнем адаптованості до змін; їх поява сприяла розвитку обміну, 
підвищила ступінь адаптованості економіки в цілому. Каталізаторами була 
також поява й поширення харчових продуктів, які привели до потужних 
«припливів історії» [13, с. 18-19, 21].  

Роль рушійних сил розвитку відіграють флуктуації системи. Самі зміни 
в точці біфуркації відбуваються досить швидко, але готуються в ході еволю-
ційного етапу численними економічними й позаекономічними флуктуаціями, 
які спочатку придушуються, але, вийшовши за певні межі, набирають силу і 
забезпечують стрибок. До внутрішніх економічних флуктуацій можна відне-
сти коливання доходів, попиту, пропозиції, цін, ставки відсотка, урожайності 
сільськогосподарських культур, інвестицій, норми й маси прибутку, іннова-
цій, умов кредитування, випуск кардинально нових товарів, коливання курсів 
акцій, виникнення або банкрутство великих фірм, здійснення великих проек-
тів, посилення або ослаблення конкуренції, а також запізнення інформації й 
зміна грошових потоків. 

До певних меж національна економіка може нейтралізувати, «гасити» 
флуктуації різного характеру, чому сприяє стабільність її структури в еволю-
ційний період, насамперед стабільність економічних інститутів. Тому було б 
помилкою стверджувати слідом за Д. Робертсоном [5, с. 332], що зміни в 
будь-якому напрямку можуть передати системі поштовх і викликати кумуля-
тивні процеси. Лише флуктуації, що досягли певної сили, будуть впливати на 
національну економіку. Саме такі флуктуації здатні підштовхнути її до точки 
біфуркації й викликати самоорганізаційні процеси або організуючі впливи 
середовища. 

Флуктуації середовища [1, с. 75]. 
1. Зовнішнє економічне середовище: 
- коливання сировинних цін, процентних ставок, валютних курсів, тем-

пів інфляції;  
- зміна цін на внутрішньому й зовнішньому ринку інших держав;  
- коливання курсів акцій великих корпорацій;  
- зародження й катастрофа великих фірм, приватних або державних 

монополій;  
- зміна митної політики;  
- зміна співвідношення сили великих центрів світової промисловості. 
2. Зовнішнє й внутрішнє природне середовище: 
- відкриття нових джерел ресурсів або вичерпання старих; 
- зміна погоди й клімату; 
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- екологічні катастрофи; 
- космічні впливи. 
3. Зовнішнє й внутрішнє соціальне середовище: 
- різке збільшення або зменшення населення; 
- різке зростання соціальної нерівності; 
- соціальні революції; 
- страйки; 
- колективна ірраціональна поведінка; 
- ідеї; 
- зміна форм соціальної організації; 
- катастрофа колоніальної системи; 
- війна або її погроза; 
4. Держава: 
- зміна ступеня й форм втручання держави в економічне життя; 
- зміна податкової системи; 
- зміна законодавства, кредитної, митної, грошової політики; 
- здійснення державою великих фінансових проектів; 
- зміна уряду, близькість виборів. 
Поблизу точки біфуркації економіка найбільш чутливо реагує на всі 

впливи: навіть малі флуктуації можуть викликати серйозні зміни, тому адап-
таційний період є одним з найбільш важливих для економічного розвитку, 
тому що від повноти адаптації залежить життя країни протягом десятиліть. 
Одночасно це й найбільш складний період, оскільки невизначеність і ймовір-
ність помилки тут дуже велика. 

Висновки. Економічне зростання і економічний розвиток взаємно зу-
мовлюють одне одного: економічне зростання в еволюційний період може 
бути значним флуктуючим чинником, що приводить національну економіку 
до межі самоорганізації – точки біфуркації,  яка потребує революційного якіс-
ного перетворення структури й функціонування національної економіки, тобто 
стрибку в розвитку. Цей стрибок, у свою чергу, може прискорити темпи нау-
ково-технічного прогресу й відповідно економічного зростання. Економічне 
зростання саме по собі не може забезпечити вирішення різноманітних соціа-
льних і економічних проблем, що стоять як перед людством у цілому, так і пе-
ред національною економікою, і, крім того, сприяє появі нових проблем і су-
перечностей, вирішення яких стає джерелом подальшого розвитку. 
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УДК 658.821 
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ НОВОГО ПОКОЛІННЯ МАРКЕТИНГУ 

Хурдей В.Д., к.е.н., доцент 
Полтавська державна аграрна академія 

 
Розглянуто особливості маркетингу 3.0, визначено основні характеристики мар-

кетингу 3.0 як нового покоління маркетингу, охарактеризовано особливості маркетингу 
3.0, здійснено порівняння маркетингу 1.0, 2.0 та 3.0, визначено методи роботи та прин-
ципи маркетингу 3.0, розглянуто доцільність маркетингу 3.0. 

Peculiarities of marketing 3.0, the main characteristics of marketing 3.0 as a new gen-
eration of marketing, outlines the main features of marketing 3.0, carried out a comparison of 
marketing 1.0, 2.0 and 3.0, defined working methods and principles of marketing 3.0, considered 
the feasibility of marketing 3.0. 

 
Постановка проблеми. Маркетинг 3.0 настає? На цей рахунок існують 

різні думки. Одна з них полягає в тому, що маркетинг розглядається як щось 
цілісне, як щось таке, що одного разу виникло і ніколи не зміниться. Однак, 
якщо подивитися навколо, то виявляється, що все змінюється. Все народжу-
ється і вмирає, все росте і розвивається. Був період, коли маркетинг давав ре-
зультат на всі 100%. Але останнім часом часто стали помічати, що ефектив-
ність маркетингу падає, а в деяких ситуаціях він взагалі не працює. Це боляче 
б’є по репутації маркетингу як науки і мистецтва. У результаті постійно лу-
нають розмови про те, що маркетинг вже не той. Чи так це насправді? Дійсно 
маркетинг вже не той, адже люди просто погано в ньому розбираються і не 
вміють з ним працювати, а тому немає результатів. Або все таки світ змінив-
ся і працювати в ньому буде тільки маркетинг 3.0? 

Запитання задані вище – це питання життя і смерті для маркетингу. 
Якщо буде знайдено відповідь на ці питання, то маркетинг буде жити. Якщо 
відповідь на питання знайдено не буде, то напевне маркетинг не помре взага-
лі, але він втратить довіру і залишиться швидше музейним експонатом і до-
лею фанатів, ніж реальним інструментом. При цьому відповіді на питання 
мають бути дуже переконливими, такими, щоб можна було вдихнути нове 
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життя, щоб можна було показати, що маркетинг знову здатний забезпечувати 
прибутки. Тому, як на мене, так краще нехай буде маркетинг 3.0, ніж марке-
тингу взагалі не буде. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Результати останніх дослі-
джень з даної теми висвітлюються у працях Филипа Котлера, Хермавана Ка-
ртаджайї, Айвена Сетиавана «Маркетинг 3.0: от продуктов к потребителям и 
далее к человеческой душе», Р. М. Минитера «Миф о доле рынка. Почему 
«доля рынка» – «золото дураков» в бизнесе», Джона Доз (John Dawes) «Гуру 
и причуды: относитесь с осторожностью», А. П. Репьева «Маркетинговое 
мышление», Эл Райса, Джек Траута «22 непреложных закона маркетинга: 
Нарушайте их на свой страх и риск!» тощо. Заслуга цих авторів полягає в то-
му, що вони одними з перших обґрунтували необхідність переосмислення 
маркетингу на сучасному етапі розвитку й перехід до маркетингу, в центрі 
якого перебуває людина, її цінності та душа. Тобто, маркетологи, хочуть збе-
регти маркетинг як інструмент, а не як музейний експонат, і знаходять гідне 
рішення проблеми.  

Постановка завдання. Метою дослідження є вивчення теоретичних 
основ нового покоління маркетингу – маркетингу 3.0 – від продуктів до спо-
живачів і далі – до людської душі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Незалежно від того, чим 
ви займаєтеся в житті, так чи інакше ви стикалися з поняттям маркетингу, 
причому я наполегливо не рекомендую обмежувати його функціональність 
як навчальної дисципліни або технології підвищення продажів. Всім знайома 
сфера застосування ринкового маркетингу, коли проводиться робота по по-
кращенню і просуванню товару, послуги або проекту на ринку. Але не варто 
забувати і про маркетинг особистості, адже для кожної людини найважливі-
ший проект в житті – він сам.  

Концепція ціннісного маркетингу – універсальна і може застосовувати-
ся як для бізнесу, так і особи. 

Світ змінюється щомиті, технології можуть застаріти протягом тижня, 
а нові продукти з’являються частіше, ніж ми встигаємо це відслідковувати. 
Така інтенсивність прогресу в сучасному світі вимагає актуалізації попере-
дніх знань, це стосується і галузі маркетингу. У Україні, наприклад, двадця-
тирічної давності, достатньо було похвалити свій продукт для того, щоб 
отримати більше споживачів, ніж ви можете задовольнити; реклама була не-
хитрою і маловитратною. Десять років тому всі перейнялися стилем свого 
життя, і маркетинг еволюціонував – тепер споживачам продавали не сам 
продукт, а те, що він привносив у життя, яким чином він робив їх краще: мо-
лодшими, красивішими, сильнішими, розумнішими, креативнішими і т. д.  

Тепер же настав час маркетингу третього покоління, на чолі якого сто-
ять цінності людини. Тепер споживачеві продають не сам продукт, і не імідж, 
а можливість жити більш осмисленим життям, здійснюючи покупки і робля-
чи вибір на користь будь-якої компанії. 

Для розрізнення трьох різновидів маркетингу були придумані пристав-
ки 1.0, 2.0 і 3.0.  
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Можна зі 100% впевненістю говорити, що маркетинг виник якщо не 
відразу, то незабаром після виникнення товарів і став інструментів для збі-
льшення продажу товарів. Для того, щоб виник товар, потрібно забезпечити 
виконання наступних умов: нарощування потужностей таким чином, щоб був 
надлишок і поява технологій, що дозволяють подорожувати на значні відста-
ні. Якщо відкинути різного роду міфологію, то дані умови склалися приблиз-
но в 13-15 столітті нашої ери. Саме тоді почалося масове відкриття нових зе-
мель і ввезення від туди нових, досі невідомих продуктів. Саме тоді 
з’явилися технології, які дозволяли виробляти більше, ніж споживати. Відпо-
відно, приблизно в той же час з’явився маркетинг, з’явився перший раз у 
першому своєму обличчі. Можна сказати, що це була перша поява маркетин-
гу, це був маркетинг 1.0. 

Як виглядав маркетинг в той час? Все просто. Потужності по виробни-
цтву, хоча і були більші, ніж потрібно для особистого споживання, але були 
недостатні. Тут вираз «для особистого споживача» ключовий, бо в цілому 
потужностей для задоволення потреб усього населення ще не вистачало. У 
конкретних людей були потужності, які дозволяли їм виробляти більше, ніж 
потрібно їм особисто. Ось цей надлишок вони міняли на те, що не могли ви-
робляти самі. Відповідно основна суть тієї епохи – нестача товарів. Таким 
чином, суть маркетингу того часу – знайти товар. Маркетинг того часу – це 
була технологія отримання доступу до товарів, які потім споживалися особи-
сто, або пропонувалися ринку. Поняття «ринок» теж виникло приблизно в 
той же час, коли і поняття товару. 

Маркетинг 1.0 панував довго, до тих пір, поки виробничі потужності не 
досягли такого рівня, коли товарів стало вистачати всім. Коли товарів багато, 
маркетинг 1.0 вже не працює. Більше за все, в ті часи на адресу маркетингу 
1.0, теж лунала критика про те, що він не працює. Лунала до тих пір, поки не 
сталося другої появи маркетингу. Стало зрозумілим, що різним людям потрі-
бні різні товари, тобто стало зрозумілим, що у людей є конкретні потреби. 
Відповідно, необхідний такий маркетинг, який буде задовольняти потреби, 
тобто такий маркетинг, який не просто буде забезпечувати людей товарами, 
але забезпечувати їх товарами, які потрібні людям у зв’язку з їх особливос-
тями. До цього люди розглядалися як одинакові, але потім виявилося, що 
люди різні. Вони різні за доходами, за освітою, за соціальним статусом, а як-
що так, то і товари їм потрібні різні. Так з’явився маркетинг 2.0, як марке-
тинг, спрямований на задоволення потреб. 

Зачатки маркетингу 2.0 почали з’являтися давно, але актуальним він 
став приблизно з початку 20 століття. Довгий час маркетинг 2.0 давав від-
мінні результати, але потім почав поступово буксувати. Це сталося внаслідок 
того, що потреби людей були задоволені, тобто кожен отримав те, що хотів. 
Ефективність маркетингу 2.0 почала знижуватися, про що зараз і кажуть кри-
тики. Відповідно, настав час третьої появи маркетингу у вигляді маркетин-
гу 3.0. Якщо вже 2 рази це вийшло, то все говорить про те, що вийде і третій 
раз. Процес вже пішов. Його не зупинити.  
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Маркетинг 3.0 дозволить вирішити проблеми, які не зміг вирішити ма-
ркетинг 2.0 і дасть новий поштовх розвитку світової економіки. 

Сьогодні маркетинг 3.0 – найбільш перспективний і осмислений на-
прям в просуванні, але це не означає, що решта померли і не існують. Марке-
тинг 1.0 і 2.0 існують досі, вони можуть застосовуватися одночасно з марке-
тингом 3.0 для різних груп споживачів.  

Котлер і маркетинг – це вже майже слова-синоніми. Новинкою Ф. Кот-
лера є книга «Маркетинг 3.0: від продуктів до споживачів і далі – до людсь-
кої душі». Сьогодні людство прагне до усвідомленого життя – це факт. Як 
тільки людина виходить зі стану виживання, коло її інтересів і цінностей зна-
чно розширюється. Тепер люди думають не тільки про себе і своїх близьких, 
але і про більш масштабні речі: екологію, духовність, рівність усіх живих іс-
тот. І не просто думають, а роблять свій вибір на користь того чи іншого 
продукту, виходячи з своїх цінностей: використовують біологічні торбинки 
замість пластикових пакетів, обирають соціально відповідальних виробників, 
визнають компанії, в яких людський капітал є домінуючою цінністю. Якщо 
керівництво підприємства мислить на рівні маркетингу 3.0, то відповідає на 
питання «як споживач зробить світ кращим, якщо скористається нашим про-
дуктом / послугою?». І оскільки всі ми є споживачами, ми повинні розуміти і 
пам’ятати, що світ стане хоч і трішки, але кращим, якщо декілька гривень з 
нашої покупки підуть на благодійність, макулатура перероблена на листи па-
перу збереже кілька дерев і т. д.  

Таблиця 1 
Порівняння трьох варіантів маркетингу – 1.0, 2.0 і 3.0 

Характеристики Маркетинг 1.0 - орі-
єнтація на продукт 

Маркетинг 2.0 - орі-
єнтація на спожи-

вача 

Маркетинг 3.0 - орі-
єнтація на цінності 

Ціль Продавати продукти
Задовольняти по-
треби і утримувати 

споживача 

Зробити світ кра-
щим 

Рухома сила Промислова рево-
люція 

Інформаційні техно-
логії 

Технології нової 
хвилі 

Як компанії розгля-
дають ринок 

Масові споживачі з 
фізіологічними по-

требами 

Інформовані спожи-
вачі із своїми дум-
ками і емоціями 

Цінності 

Принципи марке-
тингу 

Акцент на характе-
ристиках продукту 

Позиціонування під-
приємства і продук-

ту 

Місія, бачення і цін-
ності компанії 

Споживча вар-
тість Функціональна Функціональна і 

емоціональна 

Функціональна, 
емоціональна і ду-

ховна 
Взаємодія із спо-

живачами «Один з багатьма» «Один із одним» «Співпраця бага-
тьох із багатьма» 

 
В маркетингу 1.0 основою є продаж, 2.0 – брендування, а маркетинг 3.0 

– це служіння своїм споживачам, і в цьому полягає ще одна його принципова 
відмінність і перевага. Не сприймати своїх клієнтів як мішки з грошима, не 
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вигадувати нові продукти, за якими всі в гонитві через бажання бути в трен-
ді. Маркетинг 3.0 – це служіння людям, на цьому рівні, на відміну від двох 
попередніх, підприємство немає конкурентів, має лише партнерів (партнери 
по розширенню ринку).  

Так гуру маркетингу визначає рівні маркетингу [2]: 
1) Маркетинг 1.0 - орієнтація на продукт; 
2) Маркетинг 2.0 - орієнтація на споживача; 
3) Маркетинг 3.0 - орієнтація на цінності. 
Тобто, щоб впливати на розум, серця і душі споживачів, компанії по-

винні розпізнати їх тривоги і бажання, зробити своє суспільство і світ у ціло-
му кращим, можливо, навіть ідеальним місцем для життя. Деякі компанії змі-
нюють життя людей на краще за допомогою благодійності, спрямованої на 
вирішення якої-небудь громадської або екологічної проблеми.  

Щоб ввести добрі справи в корпоративну культуру, причому назавжди, 
найкраще включити їх в місію, бачення та цінності компанії. Починати з місії 
– це перший урок, якого компанія може навчитися у успішних некомерцій-
них організацій. Успішні компанії, починають планування зовсім не з фінан-
сової віддачі, а з планів виконання своєї місії. А фінансовий успіх приходить 
як результат такого підходу. 

Бачення можна визначити як картину бажаного майбутнього стану 
компанії. Бачення пояснює, чому дана організація прагне стати і чого досяг-
ти. Щоб сформулювати бачення, компанія повинна, виходячи з вже наявного 
визначення корпоративної місії, створити картину майбутнього.  

Місія, бачення і цінності утворюють матрицю, в якій зусилля компанії, 
спрямовані на розум, серця і душі існуючих і майбутніх споживачів.  

Таблиця 2 
«Матриця цінностей» маркетингу 3.0 

ЛЮДИНА Цінності 
Розум Серце Душа 

Місія (наві-
що?) 

Забезпечити задо-
воленість 

Реалізувати прагнен-
ня Висловити співчуття 

Бачення (що?) Рентабельність Віддача Відповідальність 

К
О
М
П
А
Н
ІЯ

 

Цінності (як?) Бути кращим Бути іншим Змінити життя на 
краще 

 
Хоча важливо, щоб продукт задовольняв споживачів своїми характери-

стиками, ще важливіше, щоб бренд реалізував емоційні прагнення людей і в 
ньому вони знаходили співчуття у будь-якій формі. Існуючим і майбутнім 
акціонерам торгова марка повинна обіцяти не тільки рентабельність і довго-
строкову віддачу, але також соціальну та екологічну відповідальність компа-
нії. А існуючим і майбутнім службовцям потрібний бренд, що відрізняється 
від продукції конкурентів і змінить життя персоналу на краще. Зміст марке-
тингу 3.0 в тому, щоб, чітко визначивши унікальну індивідуальність і поси-
ливши її щирістю, створити сильний імідж. 
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Маркетинг 3.0 – це також маркетинг сенсу, прихованого в корпоратив-
них місії, бачення і цінності. Визначивши поняття таким чином, ми хочемо 
присвоїти йому роль важливого гравця у розробці стратегічного майбутнього 
компанії. Маркетинг більше не можна розуміти лише як продаж і викорис-
тання різних інструментів для створення попиту. Відтепер маркетинг слід 
розглядати як велику надію компанії на формування довіри споживачів шля-
хом: 

- обіцянки перетворень, переконливих історій, залучення споживачів; 
- партнерства з каналами на основі цінностей; 
- зниження рівня бідності стимулюванням підприємництва; 
- зелених інновацій для екологічної раціональності; 
Відтепер будь-який розрив між маркетингом і цінностями неприйнятний. 
Існує тісний зв’язок між маркетингом 3.0 та цілями тисячоліття. «Цілі 

тисячоліття» - це вісім кількісних цілей, про які 189 світових лідерів домови-
лися у вересні 2000 року на Саміті тисячоліття ООН [3]. 

1. Викорінити крайню бідність та голод. 
2. Зробити повсюдним початкова освіта. 
3. Домагатися тендерної рівності. 
4. Скоротити дитячу смертність. 
5. Покращити здоров’я матерів. 
6. Перемогти ВІЛ/СНІД, малярію та інші хвороби. 
7. Впроваджувати екологічну відповідальність. 
8. Створювати глобальне партнерство для розвитку. 
Принципи маркетингу 3.0 працюють на досягнення «Цілей тисячоліття»:  
Принцип 1: любити своїх споживачів, поважати своїх конкурентів. 
Принцип 2: бути чутливими до змін і готовими змінюватися. 
Принцип 3: бережіть своє ім’я та чітко показуйте свою сутність. 
Принцип 5: завжди пропонуйте хороший продукт за справедливою ці-

ною. 
Принцип 6: завжди будьте доступними для споживачів і поширюйте 

хороші новини. 
Принцип 7: залучайте своїх споживачів, утримуйте їх, сприяйте розви-

тку їх бізнесу. 
Принцип 8: незалежно від виду вашого бізнесу, вважайте, що ви пра-

цюєте в сфері послуг. 
Принцип 9: постійно вдосконалюйте свій бізнес за критеріями якості, 

ефективності витрат та своєчасності поставок. 
Принцип 10: збирайте всю значиму інформацію, але остаточне рішення 

приймайте мудро і виважено. 
Таким чином, маркетинг 3.0 – це пора змін! Тепер ми можемо дати од-

нозначну відповідь – «так» на питання: «Чи може бути компанія, для якої го-
ловна турбота – людина, ще й прибутковою?», адже з’ясовано, що марке-
тинг 3.0 – це небайдужість до людини і добровільне бажання допомогти.  

Маркетинг 3.0 – це можливість ділитися душевним теплом, допомагати 
матеріально тим, хто цього потребує. Хтось може дати хліб, хтось – гроші, 
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хтось – проявити увагу. Будь-яка допомога важлива і навряд чи можна ви-
значити, яка більше, яка менше. До речі, про доброчинність: Мільярдер Поль 
Гетті говорив: «Кращий різновид благодійності, який мені відомий – це мис-
тецтво знаходити гроші на зарплату працівникам», австралійський мільйонер 
Ланг Ханкока говорив «Кращий спосіб допомогти бідним – це не стати од-
ним з них».  

Вчинки і цінності організацій все більше відкриті для пильного погляду 
суспільства. Розвиток соціальних мереж зробило можливим і спростило об-
говорення людьми існуючих компаній, продуктів і брендів, їх функціональ-
них характеристик і впливу на суспільство. Нове покоління споживачів дійс-
но переймається суспільними справами і проблемами. Компанії повинні пе-
реосмислити себе і як можна швидше перейти від надійних маркетингу 1.0 і 
2.0 до нового світу маркетингу 3.0. Маркетинг 3.0 – від продуктів до спожи-
вачів і далі – до людської душі.  

Висновки. Отже, відповідно до положень маркетингу 3.0: 
- компанія повинна розглядати своїх споживачів як стратегічний вихід-

ний пункт, бачити у них не просто покупців або клієнтів, але повноцінних 
людей з усіма їхніми потребами та бажаннями; 

- необхідно відводити центральне місце в маркетингу людині та збіль-
шувати внесок маркетингу у вирішення соціальних та екологічних проблем; 

- компанія повинна доносити свої корпоративні бачення, місію та цін-
ності до кожної ключової зацікавленої сторони: до споживачів, службовців, 
партнерів з каналів розповсюдження і акціонерів;  

- компанія повинна сприяти вирішенню глобальних проблем (низька 
якість життя, бідність, забруднення навколишнього середовища) і використо-
вувати в даному випадку свою бізнес-модель, де центральне місце відведено 
людині. 
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ТРАНСАКЦІЙНІ ВИТРАТИ ЯК ЕЛЕМЕНТ УПРАВЛІННЯ 
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Полтавська державна аграрна академія 
 
Завдання управління трансакційними витратами в агропродовольчій сфері виникає 

у зв'язку з функціонуванням організацій в умовах ринку і необхідності самостійно визна-
чати контрагентів. На частку трансакційних витрат у агропродовольчій сфері припадає 
біля чверті загальних витрат. Тому скорочення, оптимізація й управління ними представ-
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ляє актуальний й досить істотний напрямок у зниженні собівартості продукції, підви-
щенні рентабельності й прибутку. 

Task management transaction costs in the Agricultural and Food Sector arising from the 
operation of organizations in market conditions and the need to determine the counterparty. The 
share of transaction costs in the Agricultural and Food Sector accounts for about a quarter of 
total costs. Therefore, reduction, optimization and management of current and represents a very 
significant trend in the reduction of production costs, increase profitability and profit. 

 
Постановка проблеми. Економічні перетворення в економіці агропро-

довольчої сфери України, проведені з метою підвищення ефективності функ-
ціонування даного сектору, не призвели до очікуваних результатів. Більшість 
проблем функціонування господарського механізму визначені такими яви-
щами, як невідповідність економічних інтересів партнерів, нееквівалентний 
обмін продуктами й послугами, різночитання прав і обов'язків та ін. Дані не-
відповідності викликають труднощі, з якими зіштовхуються організації агро-
продовольчої сфери при реалізації продукції, користуванні виробничими по-
слугами, у взаєминах з органами управління й державної влади. Саме ці про-
блеми й протиріччя ведуть до виникнення й росту трансакційних витрат. За 
існуючими оцінками, трансакційний сектор займає значне (близько 30 %) мі-
сце в національній економіці, що змушує економістів займатися розробкою 
методів і шляхів зниження трансакційних витрат. 

У теперішній час теорія трансакційних витрат активно досліджується 
вітчизняними й закордонними вченими в пошуках відповіді на самі проблем-
ні питання: як знизити трансакційні витрати і як ними управляти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Трансакційні витрати були 
досліджені в роботах таких закордонних економістів, як А. Алчіан, Й. Бар-
цель, Д. Бромлей, Г. Демсец, Дж. Коммонс й ін. Серед вітчизняних економіс-
тів варто виділити праці таких авторів, як С.І. Архієрєєв, К.В. Безверхий, 
О.В. Борович, І.П. Булев, Т.А. Бурова, О.П. Власенко, Т.В. Вовк, Н.В. Гордо-
полова, М.С. Данько, В.В. Зіновчук, та ін. 

Постановка завдання. Завдання управління трансакційними витрата-
ми в агропродовольчій сфері виникає у зв'язку з функціонуванням організа-
цій в умовах ринку і необхідності самостійно визначати контрагентів. На ча-
стку трансакційних витрат у агропродовольчій сфері припадає біля чверті за-
гальних витрат. Тому скорочення, оптимізація й управління ними представ-
ляє актуальний й досить істотний напрямок у зниженні собівартості продук-
ції, підвищенні рентабельності й прибутку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах ринкової еконо-
міки ініціатива прийняття найважливіших економічних рішень переходить до 
підприємця, що діє, виходячи із власних інтересів і можливостей. Те, що 
трансакційні витрати ускладнюють процес прийняття рішень очевидно, од-
нак від того, наскільки повно враховується цей вплив, залежить напрямок 
усього економічного аналізу. Процес вироблення рішення й здійснення вибо-
ру виявляється наріжним каменем у концепціях різних економічних теорій. 
Інтелектуальну діяльність економічного суб'єкта можна розділити на дві ста-
дії: стадію збору й обробки інформації й стадію вибору конкретного варіанта. 
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Неокласична теорія ігнорує першу стадію та оптимізує  другу. Теорія пошуку 
має на увазі оптимізацію як першого, так і другого процесів. Поведінкова теорія 
взагалі не має на увазі оптимізації, а виходить із того, що обидві стадії здійс-
нюються раціонально, а ступінь раціональності залежить від ряду факторів, зо-
крема, інформованості. Концепція змінної раціональності виходить не з фіксо-
ваної раціональності (повної або обмеженої), а приймає неї як величина змінної. 
Альтернативні моделі відходять від подання про повну раціональність пово-
дження економічних агентів і прагнуть максимально враховувати фактор неви-
значеності, а також фактори психологічного порядку [2, с. 248]. 

Для аналізу цієї проблеми доцільно скористатися підходом до розподі-
лу рішень, прийнятих у фірмах, на програмувальні й не програмувальні рі-
шення. До програмувальних рішень відносяться прості рішення, які поклика-
ні вирішувати добре відомі, часто повторювані проблеми. У результаті мож-
лива побудова строгого алгоритму дій, а виходить, і створення комп'ютерних 
програм. До таких рішень можна віднести визначення якості продукції за за-
даними показниками, установлення обсягу випуску залежно від наявності 
комплектуючого й конкретного обсягу замовлень, управління чисельністю 
персоналу, асортиментами продукції й т.д. Не програмувальні економічні рі-
шення являють собою рішення нестандартних, складних, нових, оригіналь-
них завдань. Наявність трансакційних витрат приводить до того, що людина 
виявляється не в змозі вирішити нове завдання точно й правильно, тобто, до-
тримуючись принципу повної раціональності. Замість цього рішення при-
ймаються на основі неповного, обмеженого набору фактів, з обліком далеко 
не всіх важливих обставин. Саме таке поводження позначається як модель 
обмеженої раціональності. На рівні фірм це виражається в тім, що відбува-
ється обмеження ідеальних, недосяжних цілей більше здійсненними, тобто на 
зміну принципу максимізації прибутку висувається принцип підтримки задо-
вільного рівня. Використання даної моделі є відповіддю на нестандартні про-
блеми. Принцип обмеженої раціональності є основою не програмувальних 
рішень. Процес ухвалення рішення повинен містити в собі не тільки облік іс-
нуючих трансакційних витрат, але й відстеження їхніх змін [5, с. 136]. 

Одним з найважливіших розділів теорії трансакційних витрат є теорія 
агентських відносин. Агентські відносини виникають, коли якийсь довіри-
тель делегує деякі права якомусь агентові, що зобов'язаний відповідно до фо-
рмального або неформального контракту представляти інтереси довірителя в 
обмін на винагороду того або іншого роду. Прикладами агентських відносин 
можуть бути відносини землевласників й орендарів, робітників і керівників, 
виборців і депутатів, адвокатів й їхніх клієнтів, керівників міністерств і дире-
кторів заводів (у плановій системі). Це ж стосується й найманих менеджерів, 
чиї відносини із власниками є предметом особливого дослідження. Найбіль-
ше детально взаємини між власниками підприємств і менеджерами, мене-
джерами й працівниками розглядаються в рамках агентської моделі фірми. 
Відповідно до цієї концепції власники, що не працюють на підприємстві як 
керівників, звичайно не мають доступу до внутрішньої оперативної інформа-
ції, який розташовує менеджер, що щодня перебуває в центрі подій. Витрати, 
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пов'язані із придбанням цієї інформації, можуть виявитися вище доходів, які 
вдасться одержати в результаті такої перевірки. Це ж відноситься й до оцінки 
інтенсивності праці менеджера й спробам встановити чіткий зв'язок між ви-
тратами зусиль менеджера й ефективністю роботи фірми [1, с. 60]. 

У рамках контрактного підходу невдачі, що були, першого років ре-
форм можна пояснити неврегульованістю агентських відносин. Український 
уряд не вирішив проблеми створення умов, що гарантують довгострокові 
правові відносини із приводу власності, а лише тимчасово забезпечило су-
б'єктів соціально - економічних відносин короткостроковим доходом. Оскі-
льки в економіці, що трансформується, інституціональна матриця є продукт 
свідомої, цілеспрямованої діяльності активної частини трудового населення, 
утворення соціального прошарку інтелектуального власника повинне було 
обумовити економічний ефект раціонального використання виключних прав 
власності. Саме тому в умовах української  економічної системи факторами, 
що визначають можливість досягнення якісно нового економічного росту, є 
соціальні відносини, що динамічно розвиваються, із приводу власності. Осо-
блива увага, як представляється, повинне бути при цьому приділено ретель-
ному проробленню перед контрактних і після контрактних процедур, що 
включають у себе як забезпечення мотивації, так і необхідного контролю. 

Трансакційний підхід до дослідження економічної організації в сільсь-
кому господарстві передбачає розгляд еволюції економічних організацій, 
обумовленою економією трансакційних витрат. У зв'язку із цим основними 
принципами аналізу стають наступні правила: 

- ті типи економічної організації, з якими сполучені низькі витрати, 
мають тенденцію витісняти типи організації, обтяжені високими витратами; 

- коли типи організації, обтяжені високими витратами, виявляються 
стійкими в часі, притім що, реорганізація могла б привести до росту корисної 
віддачі, варто шукати сховані переваги такої організації в самих несподіва-
них місцях; 

- якщо пошук прихованих переваг або контрактних обмежень не дав 
результатів, то варто шукати політичні обмеження, що перешкоджають реор-
ганізації системи прав власності; 

- головною причиною того, що члени співтовариства не можуть прийти 
до єдиної думки із приводу нових правил, при яких загальний обсяг вироб-
ництва б зріс, служать високі трансакційні витрати колективної дії [6, с. 56]. 

Застосовуючи цей підхід до аналізу українського сільського господарс-
тва, можна зробити висновок, що проблема, традиційно розглянута з позицій 
відносин власності, має набагато більше складну природу. 

Одним з найважливіших напрямків сучасних організаційних змін є утво-
рення різних асоціативних структур на базі вертикальної й горизонтальної інте-
грації, диверсифікованості виробництва й економічної діяльності. Представля-
ється, що ці форми створення асоціативних структур є найважливішим механі-
змом, що дозволяє істотно знижувати трансакційні витрати. Головними причи-
нами, по яких фірми воліють інтегрувати в собі операції самостійних спеціалі-
зованих фірм, а не здобувати в них результати виконання цих операцій є: 
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- прагнення забезпечити надійне надходження матеріалів і послуг, що 
служать для фірми ресурсами, що дозволить зменшувати ймовірність втрат 
через зриви в поставках; 

- прагнення виграти в конкурентній боротьбі шляхом установлення ко-
нтролю над обмеженими, «критичними» ресурсами; 

- бажання поліпшити систему інформаційних комунікацій для знижен-
ня витрат або підвищення якості вироблюваної продукції; 

- пошук форм легкого пристосування до нових технологій [3, с. 624]. 
Таким чином, роз'єднання існуючих колективних господарств супере-

чило б всім цим важливим у сучасні умови цілям. Ускладнилася б взаємодія 
між підрозділами, сповільнилося б інформаційне забезпечення безлічі учас-
ників, утруднилося б впровадження нових дорогих технологій, а головне збі-
льшилася б кількість додаткових трансакцій й, відповідно, розмір трансак-
ційних витрат. У результаті, незважаючи на високі трансакційні витрати й за-
гальну неефективність, система колективного господарювання в старих фор-
мах мала й продовжує зберігати привабливі риси для селянства [4, с. 288]. 

Аналізуючи проблеми сільського господарства, слід зазначити, що за 
довгі роки сільськогосподарське виробництво втратило привабливість і намі-
тилася явна тенденція перетікання кваліфікованої, перспективної робочої си-
ли в місто. У цьому зв'язку виникає важливий соціально-психологічний фак-
тор, що ускладнює повернення в село або закріплення в ній трудових ресур-
сів, які можуть знайти застосування в міській економіці. Оскільки відсутній 
розвитий ринок трудових ресурсів, час і матеріальні витрати на пошук інфо-
рмації про фахівців, переговори з ними, створення спеціальних контрактів і 
систем контролю за виконанням цих контрактів являють собою значні транс-
акційні витрати, які нерідко стають непереборними. В умовах більших від-
станей в України трансакційні витрати, пов'язані з аграрним бізнесом, зрос-
тають багаторазово. Таким чином, необхідно підкреслити, що навіть в умо-
вах ідеальних правових систем, налагодженої інфраструктури й інших сприя-
тливих факторів, ринкові реформи в сільському господарстві в України 
зштовхнуться із проблемами психологічного, демографічного, географічного, 
культурно-ціннісного характеру. Тим часом один лише захід щодо введення 
вільної торгівлі землею навряд чи зможе сама по собі зняти всі проблеми аг-
рарного бізнесу й вивести його на якісно новий рівень. Для цього необхідний 
цілий комплекс погоджених дій, насамперед, з боку держави, що повинне за-
безпечити правову безпеку фермерства, розвити до необхідного рівня загаль-
нонаціональну інфраструктурну систему, а також уміло використати кредит-
ні, митні, податкову й тарифну політики [1, с. 74]. 

Під соціально-економічним інститутом варто розуміти суб'єкти госпо-
дарювання, зв'язку, відносини й норми соціально-економічного життя, які 
мають сталий характер і зберігаються тривалий період часу (як правило, кі-
лька десятиліть). Інституціональний аспект дозволяє розглядати національну 
економіку і її компоненти в їхній цілісності із системних позицій. 

В умовах нових недостатньо організованих ринків. Нами зроблений ви-
сновок, що в умовах перехідної економіки навички й теоретичні пізнання 
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підприємців виявляються набагато меншими, чим в умовах стабільно діючої 
капіталістичної системи, тому розміри, створюваних фірм, їхня ієрархічна 
складність, багато профільність, регіональна розгалуженість й інші характе-
ристики будуть обмежуватися можливостями людського капіталу. У резуль-
таті, хоча в умовах перехідної економіки ринкові трансакції мають досить 
високі витрати, альтернативний механізм організації операцій через структу-
ру фірм також має численні обмеження. У зв'язку із цим чітко спостерігаєть-
ся балансування в питанні використання цінового й внутрішнього механізму 
розподілу ресурсів. 

Таким чином, реальні розміри фірми визначаються співвідношенням 
витрат на організацію справ усередині фірми й витрат на використання меха-
нізму цін. Чим вище витрати на організацію, тим складніше буде діяти фірмі 
й контракти будуть носити більше короткий, нестійкий характер. І, навпаки, 
чим вище витрати на використання механізму цін, тим активніше будуть 
створюватися інститути типу фірми, тобто відбудеться зрушення до довго-
строкових ринкових контрактів [7, с. 193]. 

Висновки. В результаті дослідження встановлено, що загальними пе-
редумовами виникнення трансакційних витрат  виступають суспільний поділ 
праці й розвиток приватної власності. Формування феномену трансакційних 
витрат у системі економічних відносин обумовлено природним наростанням 
труднощів обміну в процесі розвитку національного господарства. Зміст 
трансакційних витрат полягає у відносинах відокремлення частини суспіль-
ної праці, функціонально націленої на підготовку, укладання, реалізацію, об-
лік і контроль результатів ринкових угод. Трансакційні витрати мають здат-
ність до розширеного відтворення своїх форм, оскільки прагнення учасників 
угод до зниження або повного рятування від одних трансакційних витрат 
обумовлює появу якісно нових форм трансакційних витрат, а прогрес сфери 
обміну забезпечується загальним скороченням обсягу трансакційних витрат. 
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Розкрито теоретико-методичні основи до проведення оцінки економічної ефекти-
вності функціонування галузі тваринництва. Зазначається важливість прийняття відпо-
відних оціночних рішень опираючись на критерії, яким підпорядковані в чіткій послідов-
ності, релевантності, системності і цілісності групових, і індивідуальних показників. 
Розглянуто наукові погляди вчених-економістів на вирішення даної проблеми. Наведений 
підхід базується на виділенні ряду показників в якості систематизації, але які не претен-
дують на вичерпність, тобто залишаються відкритими з метою розвитку системи ком-
плексного аналізу економічної ефективності функціонування тваринництва.  

The theoretical and methodological foundations reveals for assessment economic effi-
ciency of the livestock industry. The importance of appropriate valuation decisions noted relying 
on the criteria governing in strict sequence, relevance, consistency and integrity of group and 
individual performance. Scientific views considered of economists to address the problem. Re-
produced approach based on selection of a number of indicators as the systematization, but who 
do not claim to be exhaustive, which is open for development of a complex analysis the economic 
efficiency of livestock. 
 

Постановка проблеми. Функціонування галузі тваринництва вимагає 
дати об’єктивну і вичерпну інформацію щодо економічної оцінки її стану, 
або в цілому й розвитку. Таке спрямування пов’язано з багатогранністю дія-
льності галузі тваринництва як складної і в структурному відношенні різно-
манітної господарюючої системи. До того ж проведення оцінки з економічної 
ефективності тваринництва потребує розглядати методичний підхід, який би 
враховував її стан за наступними складовими: господарської, ресурсної, тех-
нологічної та ринкової діяльності досліджуваного виробника. Якщо розгля-
дати в теоретико-методичному аспекті теорію факторів виробництва, яка бу-
ла розвинута видатними класиками політичної економії  А. Смітом і Ж.-Б. 
Сейом, то не зважаючи на ряд недоліків які в ній містяться, вона не дозволяє 
повно оцінити економічну ефективність функціонування тваринництва за 
всіма вищенаведеними складовими елементами, а тим більше здійснити уза-
гальнюючу її оцінку [11, c.147]. Крім того фактори в «класичному» розумінні 
були фіксовані, і під ними розумілась безпосередня здатність до створення 
доходів, тобто вони були джерелом доходів. На сьогодні такий підхід для 
оцінки не припустимий і не лише із-за допущення хибних розрахунків у ви-
значенні одного з важливих показників при оцінці економічної ефективності 
– прибутку (або збитків), а тому, що результативність діяльності тваринницт-
ва не може опиратися на декілька факторів, – це на практиці передбачає 
включення десятки різних ресурсів як індивідуального так й групового хара-
ктеру. Лише їх спільне поєднання здатне створювати продукцію, а функціо-
нування тваринництва спрямовувати в господарське русло через цілеспрямо-
вану ринкову діяльність людей. 

Проте відкидати теорію факторів виробництва теж не потрібно (прим. 
авт. – в результаті модифікації даного підходу), адже вони характеризуються 
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здатністю саме до продукування результатів господарської діяльності, і є 
продуктивним джерелом до формування  важливих економічних показників.  

На сьогодні не існує єдиного погляду, а тим більше методичного під-
ходу в оцінці економічної ефективності тваринництва, яка б враховувала в 
достатній мірі різні складові елементи в її функціонуванні, крім цього набу-
ває потреба в уточненні розрахунків тих чи інших показників, при визначенні 
прибутку (збитків), собівартості, часток відповідних ресурсів, які мають по-
хідне відношення (наприклад оренда землі, пально-мастильні матеріали в 
складі вартості кормів) тощо.  

Удосконалення та розвинення методичних підходів щодо економічної 
оцінки ефективності функціонування тваринництва є важливим і необхідним 
кроком в запровадженні ринкових підходів до визначення рівня розвитку та 
потреб галузі у відповідних матеріальних, організаційних, техніко-
технологічних, трудових, інформаційних, інноваційно-інвестиційних, фінан-
сових та природних ресурсах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В різні часи питаннями що-
до оцінки ефективності господарювання та розвитку в умовах дії ринкового 
механізму присвятили дослідження всесвітньо відомі економісти, як: С. Брю і 
К. Макконнелл [5], А. Маршалл [7], Менк’ю Н. Грегорі [8], П. Самуельсон 
[13], Й. Шумпетер [15] та інші. Вагомий внесок в дослідження прибутковості 
та особливо оцінки економічної ефективності функціонування тваринництва, 
його підгалузей, зробили та продовжують в цьому напрямі науковий пошук 
відомі вітчизняні вчені економісти-аграрники, а саме: В.Г. Андрійчук [1], 
Л.Ю. Кучер і А.В. Кучер [4], Н.І. Шиян і Н.С. Ляліна [14] та багато інших. Не 
зважаючи на значний теоретико-методичний вклад вчених, багато питань 
пов’язаних з оцінкою  економічної ефективності функціонування тваринниц-
тва потребують подальшого дослідження. 

Постановка завдання. Розкрити теоретико-методичні основи до прове-
дення оцінки економічної ефективності функціонування галузі тваринництва. 
Навести підхід який би враховував ряд показників у якості їх систематизації.  

Виклад основного матеріалу дослідження. У дослідженнях ефектив-
ності сільськогосподарського виробництва необхідно враховувати критерії і 
показники. В науковому розумінні критерій відображає найістотнішу суть 
ефективності, тобто є основним принципом оцінки. Чим точніше будуть ви-
значені критерії, тим глибшим буде уявлення про економічну категорію. Еко-
номічні показники ефективності характеризують її з кількісного боку [10]. 

Якогось конкретного показника, який би відображав зовнішній аспект 
ефективності виробництва тваринницької продукції, нині нема. Однак найз-
розумілішими і найуживанішими показниками економічної ефективності на 
даному етапі є прибуток і рівень рентабельності виробництва [6]. 

Значний науковий інтерес проявляють напрацювання підходів вчених-
економістів, які роблять спроби розробити узагальнюючий показник ефекти-
вності виробництва. Так, Л. Драгун і О. Вакальчик вважають, що  узагаль-
нюючий показник ефективності виробництва має відображати ефективність 
використання як поточних і застосованих витрат, так і ефективність витрат, 
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пов’язаних із використанням позичкових коштів [3]. Для його розрахунку 
вони пропонують показник питомих сукупних витрат (ПСВ), який обчис-
люють за формулою 1: 

                   ПСВ=
КР

ТРККОКОПС зфк )( 321 ++++
,                   (1) 

де С – собівартість продукції; Пк – розмір виплат процентних сум за 
використання кредитів; Оф – основні фонди; Оз – оборотні засоби; ТР – чисе-
льність трудових ресурсів; К1, К2, К3 – коефіцієнти використання – відповід-
но основних, оборотних засобів і трудових ресурсів; КР – кінцеві результати 
виробництва (продукція, послуги). 

Недоліком такого підходу є спроба складання неспівстаних величин – 
виплати вартості кредиту, основних виробничих фондів, оборотних засобів, 
трудових ресурсів. Разом із тим відбувається подвійний рахунок витрат, які 
вже враховані у собівартості продукції. Недоліком у розрахунку цього показ-
ника є також те, що в ньому не враховується земля – основний фактор сільсь-
когосподарського виробництва (особливо це стосується кормів). 

В економічній літературі наведено багато показників оцінки економіч-
ної ефективності господарської діяльності (галузі, підприємства тощо), яким 
притаманний переважно один методологічний принцип: результати співвід-
носяться з використаними ресурсами і витратами для досягнення даного ре-
зультату за визначений період часу. 

І. Узагальнюючі показники ефективності виробництва тваринницької 
продукції.  

1. Найважливішими в системі узагальнюючих вартісних показників 
економічної ефективності є відношення обсягу валової (2), чистої продукції 
(3) чи прибутку (4) до затрат живої та уречевленої праці та ін.: 

        
ФосКВз

ВПЕ
×+

= , (2) 
ФосКВз

ЧПЕ
×+

= , (3) 
ФосКВз

 ПЕ
×+

= , (4) 

де Е – економічна ефективність виробництва; ВП, ЧП, П – обсяги вало-
вої, чистої продукції або прибутку, що характеризують приріст виробництва, 
створення споживчої вартості; Вз – поточні виробничі затрати; Фос – основні 
фонди; К – коефіцієнт ефективності (коефіцієнт перерахунку основних фон-
дів у поточні витрати живої праці та матеріальні затрати). 

2. Розмір прибутку на одиницю загальних витрат – є основним показ-
ником результатів виробничо-фінансової діяльності підприємства, що харак-
теризує платоспроможність, конкурентоспроможність і перспективність під-
приємства, доцільність його господарювання. Формується з результату від 
реалізації продукції (робіт і послуг), основних засобів, нематеріальних акти-
вів, цінних паперів, валютних цінностей та інших видів фінансових ресурсів, 
прибутку від орендних операцій, а також від позареалізаційних операцій. 

3. Темпи зростання виробництва обсягів продукції (Т) – співвідношен-
ня обсягів виробництва товарної продукції звітного (Qз) і базисного року (Qб) 
у співставних цінах, розраховується за формулою 5: 

                                           100×=
Qб
QзТ                              (5) 
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4. Виробництво чистої продукції (ЧП) на одиницю ресурсів (Р). Чиста 
продукція – частина вартості валової продукції, створена живою працею пра-
цівників, і виражає заново створену вартість. Обсяг чистої продукції на сіль-
ськогосподарських підприємствах розраховують шляхом зменшення суми 
витрат виробництва (без вартості сировини) на вартість матеріальних витрат і 
додаванням до цієї різниці прибутків від виробничої діяльності. 

Як показник оцінки економічної ефективності виробництва набуває де-
далі більшого значення у зв’язку з тим, що чиста продукція виключає повто-
рний облік предметів праці, розраховуючи за формулою 6: 

                                                
Р
ЧПЕе =                               (6) 

5. Рентабельність виробництва – це один з підсумкових показників, що 
характеризують ефективність виробництва, відображає окупність проведених 
затрат на підприємстві взагалі чи на виробництво окремого виду продукції. 
Рентабельність виробництва визначається співвідношенням розміру одержа-
ного прибутку до повної собівартості реалізованої продукції (7): 

                               100
С
П100

С
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= ,                  (7) 

де Р – рентабельність виробництва; Вр – виручка від реалізації; С – по-
вна собівартість товарної продукції. 

У країнах з ринковою економікою використовують показники рівня за-
гальної рентабельності [1, с. 449], як відсоткове співвідношення прибутку до 
нарахування відсотків до усіх активів підприємства. Цей показник – один з 
головних при оцінці рентабельності і він характеризує здатність підприємств 
до нарощування вкладеного капіталу. 

Рівень рентабельності в цілому по підприємству характеризує ефектив-
ність лише спожитих виробничих ресурсів і не відображує ефективності ви-
користання всіх авансованих витрат, що акумулюються у вигляді застосову-
ваних основних і оборотних фондів. Тому для визначення ефективності ви-
користання виробничих фондів розраховують показник норми прибутку. 

Показник норми прибутку – це основний регулятор економічних взає-
мовідносин у ринковій економіці. Прядко В.В. [12], пропонує керуватися цим 
показником при регулюванні міжгалузевих відносин в АПК і застосуванні 
цін, як інструменту такого управління (8): 

                                  100100
.

×=×=
Ск
Сп

аКв
ПНп ,                    (8) 

де Нп – норма прибутку (%); Сп – сума прибутку; Ск – сума капіталу. 
Норма прибутку є узагальнюючим показником економічної ефективно-

сті агропромислового виробництва в країнах з ринковою економікою [11]. 
ІІ. Показники ефективності використання трудових ресурсів (праці). 
1. Відносна економія праці (Еп) – визначають як різницю між величи-

ною середньорічної кількості виробничого персоналу, розрахованої на запла-
нований обсяг продукції до продуктивності праці базисного року, передбаче-
ною в плані кількістю виробничого персоналу (9): 

                                            ПпКПбЕп П −×= ,                        (9) 
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де Пб, Пп – кількість виробничого персоналу базисного та планового 
року; Кп – індекс приросту обсягу продукції у плановому році в порівнянні з 
базисним. 

2. Продуктивність праці можуть характеризувати кінцеві (прямі) і про-
міжні (непрямі) показники, натуральні й вартісні. За допомогою прямих по-
казників розраховують продуктивність праці як відношення виробленої про-
дукції (ВП) до затрат часу на її виробництво (t) (10):  

                                    
t
ВППп =                               (10) 

Непрямі показники розраховують на проміжних стадіях виробництва, 
замінюючи в чисельнику обсяг виготовленої продукції, обсягом виконаних 
робіт чи окремої операції, в знаменнику – затрачений час на їх виконання. 

3. Трудомісткість – є оберненим показником до продуктивності праці і 
виражає обсяг затраченого часу та праці на виробництво одиниці продукції. 
На зменшення цього показника впливає підвищення рівня механізації та ав-
томатизації трудомістких процесів, що, в свою чергу, призводить до віднос-
ного вивільнення працівників. 

4. Зарплатомісткість – відображає питому вагу заробітної плати у зага-
льних витратах на виробництво одиниці продукції та формується під впли-
вом чисельності працюючих, їх професійної кваліфікації, ефективності їх ви-
користання. 

5. Коефіцієнт використання трудових ресурсів протягом року (Кв) ви-
значається відношенням фактично відпрацьованого робочого часу (Рф) до 
можливого річного фонду робочого часу (Рм), що розраховується за форму-
лою 11:  

                                        
м

ф
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К = .                             (11) 

6. Коефіцієнт використання корисного фонду робочого часу (Кв.р.ч) вра-
ховує ступінь використання трудових ресурсів протягом робочого дня і роз-
раховується діленням фактичного часу роботи (Чф) до можливого, тобто 
встановленого денного часу (Чв), що розраховується за формулою 12:  
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7. Добуток 5 та 6 коефіцієнтів показує загальний коефіцієнт викорис-
тання робочого часу (Кз), формула 13:  

                                         чрввз ККК ..×= .                      (13) 
8. Коефіцієнт продуктивності праці є відношенням приросту продукти-

вності праці ( ..пп∆ ) до приросту заробітної плати ( ..пз∆ ), показує співвідно-
шення темпів продуктивності праці і заробітної плати (14): 

                                         
..
....
пз
пппКп

∆
∆

= .                            (14) 

Для господарської діяльності підприємств позитивним є випереджаюче 
зростання продуктивності праці, тобто коли Кп.п.>1. Аналогічно розрахову-
ють коефіцієнт приросту продуктивності праці до приросту фондоозброєнос-
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ті, який характеризує економію витрат живої та уречевленої праці. 
ІІІ. Показники оцінки стану та ефективності використання матеріаль-

них активів. 
А.) Показники руху основних фондів:  
1. Коефіцієнт оновлення (К0) показує рівень введення в експлуатацію 

нових основних фондів у вартісному виразі (15):  

                               
к

п

ВОФ
ВОФК 100

0
×

= ,                            (15) 

де ВОФп – вартість основних фондів, що надійшли за рік; ВОФк – зага-
льна вартість основних фондів на кінець року.  

Ми погоджуємося з позицією Вашківа О., який вважає, що реально, 
оновлення основних фондів проходить лише при заміні засобів праці, які від-
працювали нормативний строк служби. Які б не були великі обсяги основних 
фондів, направлені на їх приріст, на збільшення їх загального обсягу, – онов-
лення діючих на певну дату основних засобів не відбувається, якщо відсутня 
заміна засобів праці, що відпрацювали нормативний строк служби, тобто від-
сутній процес простого відтворення основних фондів                  [2, с. 169]. 

2. Коефіцієнт вибуття (Кв) – характеризує інтенсивність вибуття основ-
них виробничих фондів (1.16): 

                                      
п

в
в ВОФ

ВОФК 100×
= ,                         (16) 

де ВОФв – вартість основних фондів, що вибули за рік; ВОФп – загаль-
на вартість основних фондів на початок року. 

3. Ступінь інтенсивності оновлення (процес відтворення основних фо-
ндів) (Іо) – відношення коефіцієнтів оновлення і вибуття основних виробни-
чих фондів (17): 

                                             
Кв
КоIo =                                 (17) 

4. Коефіцієнт зростання (КЗР) дозволяє визначити зростання вартості 
основних засобів за рік – відношення первісної вартості основних засобів на 
кінець року (ОЗП.В.К) до первісної вартості основних засобів на початок року 
(ОЗП.В.П) (18): 

                                                     
пвп

квп
зр ОЗ

ОЗК
..

..=                                      (18) 

5. Коефіцієнт приросту (Кпр) – відношення різниці вартості основних 
засобів на кінець (ВОЗк) і початок року (ВОЗп) до первісної вартості основ-
них засобів на початок року. Дозволяє визначити темпи приросту основних 
засобів (19): 

                                               
пвп

пк
пр ВОЗ

ВОЗВОЗК
..

−
=                                   (19) 

Б.) Показники стану основних засобів:  
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1. Коефіцієнт зносу (Кз) (20): 

                                         
..

100

ВП

З

ОЗ
ОЗКз ×

= ,                              (20) 

де ОЗз – сума нарахованого зносу на основні засоби за рік; ОЗп.в. – пер-
вісна вартість основних засобів. Для нормального процесу виробництва по-
трібно, щоб коефіцієнт оновлення перевищував суму коефіцієнтів вибуття і 
зносу. 

2. Коефіцієнт придатності (КПР) – відношення залишкової вартості 
(ОЗЗ.В.) до первісної вартості основних засобів (або одиниця мінус коефіцієнт 
зносу). Наближено характеризує ступінь придатності основних засобів (21): 

                                       Кз
ОЗ
ОЗКпр

ВП

ВЗ −== 1
..

..                              (21) 

В.) Показники ефективності використання основних фондів:  
1. Фондовіддача (Фв) – відношення обсягу виготовленої продукції під-

приємства (ВП), валового (ВД) чи чистого доходу (ЧД) до середньорічної ва-
ртості основних виробничих фондів (ОФ ) (22-24):  

                       
ОФ
ВПФв = , (22)  

ОФ
ВДФв = , (23)  

ОФ
ЧДФв =                (24) 

2. Фондомісткість (Фм) – обернена до фондовіддачі, показує скільки 
основних фондів припадає на 1 грн. валової продукції, чистого або валового 
доходу (25-27): 

                       
ВП
ОфФм = ,  (25) 

ВД
ОфФм = ,  (26) 

ЧД
ОфФм =               (27) 

3. Фондоозброєність праці (Фо) – відношення середньорічної вартості 
основних виробничих фондів до середньорічної кількості працюючих ( Nп ) 
(28): 

                                                   
Nп
ОФФо =                                      (28) 

4. Фондорентабельність (Фр) – узагальнюючий показник ефективності 
використання основних фондів – відношення суми балансового прибутку 
(Пб) до середньорічної вартості основних фондів (29): 

                                              
ОФ
П

Ф б
р =                                       (29) 

5. Термін окупності основних фондів (Со) – дає змогу оцінити ефектив-
ність використання основних фондів з врахуванням фактора часу (обернений 
до фондорентабельності) (30): 

                                              
Пб
ОФСо =                                        (30) 

6. Коефіцієнт оборотності основних фондів (КобОФ) – характеризує 
ефективність застосування основних фондів з позиції терміну експлуатації і 
їх відтворення за рахунок амортизаційних відрахувань (А) (31): 
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ОФ
АКобОФ =                                     (31) 

Проведення загального аналізу використання основних фондів допов-
нюють показником їх структури, що дає змогу оцінити оптимальність спів-
відношення активної і пасивної частини основних фондів, виробничих і не-
виробничих фондів. 

7. Кількість оборотів оборотних активів за рік (Ко) – відношення гро-
шової виручки за реалізовану продукцію (Вр) та надані послуги до середньо-
го залишку оборотних активів за рік (О) (32): 

                                                    
О
ВрКо =                                        (32) 

8. Матеріаломісткість продукції – відображає витрати сировини, мате-
ріалів, палива, електроенергії. Розраховується відношенням обсягу матеріа-
льних затрат (без амортизації) (МЗ) до обсягу товарної продукції (ТП) (33): 

                                                  
ТП
МЗ

М =                                          (33) 

Зниження матеріаломісткості продукції дає змогу збільшити обсяги ви-
робництва продукції при наявних ресурсах, або знизити її собівартість. 

9. Відношення темпів приросту (Т) матеріальних затрат (без амортиза-
ції) ( МЗ∆ ) до приросту товарної продукції ( ТП∆ ) є одним з показників ефек-
тивності використання матеріальних ресурсів і формалізовано має такий ви-
гляд 34: 

                                               
ТП
МЗТ

∆
∆

=                                          (34) 

IV. Показники ефективності використання фінансових коштів, капіта-
ловкладень. 

1. Рентабельність капіталовкладень (Рк) по окремих об’єктах чи техні-
ко-економічних заходах (35): 

                                                
К
СЦРк −

=                                         (35) 

де Ц – середньорічна вартість продукції по закупівельних цінах, грн; С 
– середньорічний розмір поточних виробничих витрат, грн; К – кошторисна 
вартість об’єкта чи проведеного заходу. 

2. Термін окупності вкладених інвестицій (Т) застосовують при оцінці 
двох варіантів вкладень – співвідношення різниці капітальних вкладень по 
варіантах, що порівнюються (К2 – К1) до різниці чистого доходу по більш та 
менш капіталомісткому варіантах ( П∆ ), що викликано додатковими капіта-
ловкладеннями (36): 

                                         
П
КК

Т 12
∆

−
=                                 (36) 

3. Річний  економічний ефект (Ер) – застосовують для оцінки нової 
техніки, винаходів, раціоналізаторських пропозицій, нових технологій і роз-
робок. Визначають по економії приведених затрат (37): 

                     [ ] ( )[ ]ОнЕнКнСнЕнКбСбЕр +−+= )(                   (37) 
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де Сб, Сн – собівартість одиниці продукції за базисним та новим варіан-
тами, грн, Кб, Кн – питомі (в розрахунку на 1-цю продукції, 1 голову тварин) 
капітальні вкладення в базисному та новому варіантах, грн, Ен – нормативний 
коефіцієнт ефективності капітальних вкладень, Он – обсяги застосування ре-
зультатів наукових досліджень (нових розробок, нової техніки, винаходів, 
раціоналізаторських пропозицій в розрахунковому році в натуральних оди-
ницях (га, ц і т.д.). 

У випадку, коли при застосуванні досягнень НТП підвищуються ціни 
реалізації продукції за рахунок покращення її якості, асортименту і строків 
реалізації, річний економічний ефект визначають з врахуванням приросту 
прибутку за формулою 38, 39: 

                       [ ] ( )[ ]ОнЦбЦнЕнКнСнЕнКбСбЕр )()( −++−+=               (38) 
або  
                                           ОнПбПнЕр )( −=                                        (39) 
де Цн, Цб – ціни реалізації 1-ці продукції в новому та базисному варіан-

тах, грн, Пн, Пб – прибуток від реалізації продукції підвищеної та попередньої 
якості або відповідно від реалізації в більш ранні та попередні терміни. 

У контексті узагальненої оцінки ефективності виробництва сільського-
сподарської продукції вчені Азізов С.П. і Канінський П.К. пропонують засто-
совувати певну систему показників, яка передбачає у тому або іншому спо-
лученні розрахунок таких показників [9]: 

– виробництво валової продукції на 1 га сільськогосподарських угідь, 
на середньорічного працівника, на 1 люд.-год, на 1 грн основних виробничих 
фондів і оборотних засобів;  

–  розмір поточних витрат виробництва на 1 грн валової продукції; 
– розмір валового і чистого доходу (прибутку) на 1 га сільськогоспо-

дарських угідь, на середньорічного працівника, на 1 люд.-год, на 1 грн осно-
вних виробничих фондів і оборотних засобів; 

– рівень рентабельності й норма прибутку (чистого доходу) сільського-
сподарського виробництва. 

Усі ці показники разом взяті, з виділенням будь-якого з них як голо-
вного або без виділення такого, дають можливість повніше охарактеризувати 
економічну ефективність виробництва продукції тваринництва. У них знахо-
дять відображення оцінки рівня й ефективності використання усіх видів ре-
сурсів, і витрат, що беруть участь у виробництві: 

1. Землі як основного засобу сільськогосподарського виробництва - 
вартість валової продукції, сума валового доходу, прибутку (чистого доходу) 
на одиницю земельної площі; 

2. Живої праці - вартість валової продукції, сума валового доходу, 
прибутку (чистого доходу) на одиницю затрат праці або на чисельність сере-
дньорічних працівників; 

3. Минулої уречевленої праці в основних засобах виробництва - вар-
тість валової продукції, сума валового доходу, прибутку (чистого доходу) на 
1 грн основних виробничих фондів; 

4. Поточних виробничих витрат - собівартість валової продукції, оку-
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пність виробничих витрат, рівень рентабельності. 
Вважаємо, що лише система показників дає можливість провести ком-

плексний аналіз і зробити достовірні висновки про основні явища зміни еко-
номічної ефективності виробництва продукції тваринництва. За допомогою 
системи показників можна конкретизувати основний або допоміжний крите-
рії, дати узагальнену кількісну та якісну характеристики економічних проце-
сів, пов’язаних з ефективністю функціонування галузі тваринництва.  

Висновки. Одним із важливих оцінювань функціонування тваринниц-
тва є визначення досягнутої та перспективної його економічної ефективності. 
Огляд наукових джерел і на даний момент існуючих підходів переконують, 
що дана проблема не в повній мірі вирішена. Переважна більшість показни-
ків оцінки економічної ефективності носить відокремлений (частковий) або 
взагалі індивідуальний характер, такий підхід не дозволяє дати узагальнену 
оцінку. Проте науковий пошук націлений й на розробку інтегрованих показ-
ників, одним з яких є питомі сукупні витрати. Між тим цей показник має ряд 
недоліків, а із-за складності як обчислення, так й оцінки одержаних результа-
тів не видається за можливе його застосування в практичній діяльності. Тому 
для проведення узагальненої оцінки економічної ефективності функціону-
вання тваринництва потрібно не скільки застосо-вувати окремо взяті інтегро-
вані (комплексні) показники, а враховувати конкретні складові, або в цілому 
напрями такі, як: господарський, ресурсний, технологічний та ринковий. Во-
ни є базовими оціночними критеріями, які за своєю суттю передбачають які-
сну оцінку економічної ефективності, а також враховують певні внутрішні 
групи, які взаємопов’язані та є релевантними. В статті наведено чотири групи 
показників, які відносяться до цих критеріїв. Їх поєднує системність і ціліс-
ність індивідуальних, і групових показників, а головне вони не є вичерпними, 
що дозволяє удосконалювати цей підхід. 
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ВИКОРИСТАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ МАРКЕТИНГОВОГО 
ДОСЛІДЖЕННЯ НА РИНКУ МОЛОКА 

Шовкун Л.В., к.е.н., доцент 
Харківський національний аграрний університет ім. В.В. Докучаєва 

 
У статті висвітлено основний інструментарій маркетингового дослідження за 

рахунок якого визначаються основні цілі та завдання, аналізується сучасний стан і тен-
денції розвитку молочної галузі, досліджується механізм державної підтримки галузі. 
Аналізується інформація про ринок та його суб’єкт з урахуванням специфіки різних груп 
товарів, яка дозволяє визначити маркетингові можливості та загрози підприємства, 
дефіцит продуктів харчування на світовому та національному ринках, зміни у структурі 
попиту на продукти молочної галузі. 

In the article the basic tools of marketing research through which defines the main goals 
and objectives, analyzes the current state and trends in the dairy industry, investigated the 
mechanism of government support. Analyze information about the market and its subject specific 
to different product groups, which allows you to identify marketing opportunities and threats of 
the enterprise, the shortage of food at the global and national markets, changes in the structure 
of demand for products of the dairy industry. 

 
Постановка проблеми. Молочне скотарство – один із перспективних 

напрямів сільського господарства. При системному підході та сучасних тех-
нологіях – це високорентабельний аграрний бізнес, що динамічно розвива-
ється. Молочне скотарство – провідна галузь тваринництва, що забезпечує 
значну частину валової продукції сільськогосподарського виробництва, пов-
ноцінне харчування населення, рівномірне надходження коштів протягом ро-
ку, а також сприяє підвищенню родючості ґрунтів. 

На сьогодні тваринництво перебуває у скрутному стані і головною при-
чиною цього є проблема економічної ефективності галузі. Сучасна економіка 
характерна взаємодією трьох основних її суб'єктів: виробника, споживача і 
держави. Кожен з цих учасників господарських процесів має конкретні цілі, 
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відповідно до яких і будує свою діяльність. В умовах ринкового господарства 
для успішної роботи його суб'єктів особливого значення набувають глибокі 
знання ринку і здатність вміло застосовувати інструменти впливу на ньому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій виявив, що дослідженню про-
блемних питань щодо використання маркетингового дослідження та його ін-
струментарію на ринку молока присвячені праці П.С. Березівського, 
В.М. Бондаренка, С.І. Дем’яненка, О.В. Лакішика, Ю.О. Лупенка, В.Я. Месель-
Веселяка, Т.Л. Мостенської, М.Г. Павленка, Б.Й. Пасхавера, П.Т. Саблука, О.В. 
Шкільова, О.М. Шпичака  та ін. Незважаючи на ретельні дослідження, деякі про-
блеми все одно залишаються невирішеними. Звідси і виникає необхідність у де-
тальнішому аналізі нинішньої ситуації на ринку молока. 

Постановка завдання. Метою цієї статті є визначення основних цілей і 
задач маркетингового дослідження та використання маркетингового інструме-
нтарію на ринку молока , за рахунок: - визначення основних цілей та завдань 
маркетингового дослідження; - аналізу сучасного стану і тенденцій розвитку 
молочної галузі; - досліджень механізму державної підтримки галузі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Різноманітність функцій 
маркетингу відображає різносторонність маркетингової діяльності, спрямо-
ваної в кінцевому рахунку на доведення товару до сфери споживання і на за-
доволення потреб покупців. 

Без збору достовірної інформації і подальшого її аналізу маркетинг не 
зможе повною мірою виконати своє головне призначення, яке полягає в задо-
воленні потреб покупців. Збір інформації, її інтерпретацію, оцінні і прогнозні 
розрахунки, виконувані для маркетингових служб і керівництва фірми за їх 
замовленням, прийнято називати маркетинговим дослідженням [1].  

Маркетингове дослідження – будь-яка дослідницька діяльність, спрямо-
вана на задоволення інформаційно-аналітичних потреб маркетингу. Маркетин-
гові дослідження – це збір, обробка і аналіз даних про ринок, конкурентів, спо-
живачів, цін, внутрішній потенціал підприємства з метою зменшення невизна-
ченості, супутньої прийняттю маркетингових рішень. Загальнонаукові і аналі-
тико-прогностичні методи є основою таких досліджень, а джерелами інформа-
ційного забезпечення – результати кабінетних і польових досліджень [2]. 

Мета маркетингового дослідження – створити інформаційно-
аналітичну базу для прийняття маркетингових рішень і тим самим знизити 
рівень невизначеності, пов'язаної з ними. Результатом досліджень маркетин-
гу є конкретні розробки, які використовуються при виборі і реалізації страте-
гії і тактики маркетингової діяльності підприємства. Перелік завдань марке-
тингового дослідження важко скласти, тому що змінюється ситуація, вплив 
різного набору факторів, різний потенціал фірм, людський фактор і т.д. при-
зводять до великої різноманітності конкретних дослідницьких завдань, вису-
нутих перед маркетинговою службою фірми [3].  

Перед маркетинговим дослідженням стоять такі завдання: - збір, обробка, 
зведення і збереження інформації; - аналіз впливу глобальних сил і факторів 
макросередовища маркетингу на діяльність фірми і її результати; - оцінка та 
аналіз кон'юнктури ринку, розрахунок ємності ринку, характеристика і прогно-
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зування попиту, аналіз його еластичності; - оцінка власних можливостей фірми, 
її потенціалу та конкурентоспроможності; - оцінка можливостей і поведінки 
конкурента; - аналіз впливу макросередовища маркетингу; - аналіз розділу рин-
ку збуту, оцінка його частки, займаної фірмою, територіальний аналіз ринку 
збуту; - сертифікація і тестування якості товару і його конкурентоспроможності, 
вивчення реакції споживачів на новий або модифікований товар; - вивчення то-
варної номенклатури і асортименту, зрушень в їх структурі; - інформаційно-
аналітичне обґрунтування сегментації ринку (угруповання і структуризація 
споживачів); - інформаційно-аналітичне забезпечення розробки товару і регу-
лювання його життєвого циклу; - інформаційно-аналітичне забезпечення розро-
бки стратегії маркетингу; - інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічно-
го і оперативного маркетингового планування; - інформаційно-аналітичне за-
безпечення контролінгу; - інформаційно-аналітичне забезпечення ціноутворен-
ня та регулювання цін; - облік і аналіз товарообігу, товарних запасів, витрат обі-
гу і прибутку в цілому та за етапами життєвого циклу товару; - характеристика 
ефективності маркетингу і маркетингового дослідження, оцінка внеску фірми у 
вирішення екологічних проблем [4].  

Дослідження ринку – найпоширеніший напрямок у маркетингових до-
слідженнях. Основними результатами дослідження ринку є: - прогнози його 
розвитку, оцінка кон'юнктурних тенденцій, виявлення ключових факторів 
успіху; - визначення найбільш ефективних способів ведення конкурентної 
політики на ринку і можливості виходу на нові ринки; - здійснення сегмента-
ції ринків, тобто вибір цільових ринків і ринкових ніш [5]. 

Сучасна стратегія соціально-економічного розвитку України передба-
чає нарощування агропромислового потенціалу країни. На сьогоднішній день 
молокопереробна галузь України займає вагоме місце в структурі харчової та 
переробної промисловості і формує привабливий за обсягами та масштабами 
виробництва ринок. Це безпосередньо пов'язано з тим, що продукція цієї га-
лузі займає важливе місце у структурі споживання населення. Адже, молоко, 
як один з головних, базових продуктів харчування є важливою складовою 
здорового харчування людини. Частка витрат на молочні продукти стано-
вить15 % від загальних витрат на харчування – це четверте місце після ви-
трат на хлібобулочні, м'ясні, борошняні та макаронні вироби [6]. Серед галу-
зей харчової промисловості молочна галузь займає третє місце за обсягами 
виробництва після м'ясної та хлібопекарської галузей. 

Однак за період 1990-2013 рр. діяльність молокопереробних підпри-
ємств визначається рядом кризових тенденцій, пов’язаних, насамперед, із на-
ростаючим дефіцитом сировини, зростанням цін на молочну продукцію при 
одночасному зниженні платоспроможного попиту населення, формуванням 
несприятливої кон’юнктури світового ринку молокопродуктів.  

Ефективний розвиток молокопереробної галузі безпосередньо залежить 
від стану молочного скотарства, у якому, на жаль, за останні роки спостері-
гаються негативні тенденції.  

За даними Держкомстату України, у 1990 р. у господарствах усіх кате-
горій утримувалося 8 млн 378 тис. корів, у тому числі, у сільгосппідприємст-
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вах було 6 млн 191 тис. корів (74% від загальної кількості), а в господарствах 
населення – лише 2 млн 187 тис. Станом на 1 січня 2014 року у всіх категорі-
ях господарств утримувалося 2,5 млн голів корів, що менше від 2013 р. на 
1,8%. А порівняно з показником 1990 р. у 3,3 раза менше. Господарствами 
населення утримувалося 77,5 % загальної чисельності корів (на рівні показ-
ника на початок 2014 р.). У сільськогосподарських підприємствах порівняно 
з 1 січня 2013 р. відбулося скорочення чисельності великої рогатої худоби на 
4,5% (у тому числі корів – на 1,7% (табл. 1) [6]. 

Таблиця 1 
Поголів'я великої рогатої худоби України в динаміці по рокам, тис. голів 
Показники 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013р. 
Велика рога-
та худоба 5079 4826,7 4494,4 4425,8 4645,9 4694,2 

у тому числі   
корови 2856,3 2736,5 2631,2 2582,2 2554,3 2544,9 

Питома вага 
корів у зага-
льній кілько-
сті ВРХ 

56,2 56,7 58,5 58,3 55,0 54,2 

 

Зниження кількості молочного стада спостерігається як у приватному 
секторі, так й в сільськогосподарських підприємствах, де нині зосереджено 
менше чверті корів. Зазначені тенденції є наслідком втрати інтересу до утри-
мання молочних тварин усіма категоріями господарств через щорічне подо-
рожчання кормів, пально-мастильних матеріалів та електроенергії, недоско-
налий механізм дотування сільськогосподарських товаровиробників за раху-
нок повернення ПДВ та недостатню державну підтримку молочного тварин-
ництва. 

Скорочення поголів’я молочної худоби, незважаючи на зростаючу ди-
наміку показника продуктивності корів, призводить до постійного зменшен-
ня обсягів виробництва молочної сировини усіма категоріями господарств. 
Так, у 2013 р. в Україні вироблено молока в обсязі 11490 тис.т, що від рівня 
1990 року становить 46,9%. Зменшення обсягів виробництва молока-
сировини спричинює посилення конкуренції серед молокопереробних під-
приємств на ринку молочної сировини та зростання закупівельної ціни моло-
ка. Варто зазначити, що обсяги виробництва молока не гарантують продук-
тової безпеки країни [6]. 

На сьогодні тваринництво перебуває у край важкому стані. Тому акту-
альними є питання пов’язані з визначенням та вирішенням проблем у цій га-
лузі. Дуже гостро стоїть питання його відродження чи занепаду. За досліджу-
ваний період кількість реалізованого молока, рівень його товарності та ціна 
реалізації зросли, але разом із тим і повна собівартість одиниці продукції 
зросла. Рівень рентабельності коливається за роками і найнижчий його пока-
зник 2,3% був у 2012 р. 

Населення України забезпечене молоком і молокопродуктами тільки на 
65% від норми. При цьому виробництво молока і м’яса, особливо яловичини, 
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знаходиться на небезпечному для продовольчої безпеки країни рівні (табл. 2). 
Ціна ж на молоко і молочні продукти зростає [6]. За 20 років молочні продук-
ти подорожчали майже в 10 разів. Незважаючи на те, що ціна молока і моло-
чних продуктів в Україні досить висока і постійно зростає, рентабельність 
виробництва молока знаходиться на дуже низькому рівні. 

Таблиця 2 
Виробництво молока в цілому по Україні та в розрахунку на 1 особу 
Показники 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 

Молоко, тис. т 11761,3 11609,6 11248,5 11086 11377,6 
З розрахунку на 

1 особу, кг 254,3 252,1 245,2 242,5 249,5 

Відхилення від 
мінімальної но-
рми (341 кг) 

-86,7 -88,9 -95,8 -98,5 -91,5 

Відхилення від 
максимальної 
норми (380 кг) 

-125,7 -127,9 -134,8 -137,5 -130,5 

Споживання у % 
до мінімальної 

норми 
74,6 73,9 71,9 71,1 73,2 

Споживання у % 
до максимальної 

норми 
66,9 66,3 64,5 63,8 65,7 

 

Як свідчить світовий досвід, розвиток молочної галузі безпосередньо 
пов'язаний з виробництвом молока в крупних фермерських господарствах 
(крупнотоварне виробництво). В Україні на сьогоднішній день спостерігаєть-
ся протилежна ситуація: зростає виробництво молока в дрібних господарст-
вах, приватному секторі та зменшується кількість молока, що вироблено 
сільськогосподарськими підприємствами. 

Існуючий перерозподіл виробництва молока між різними категоріями 
господарств створив передумови до незначного загострення конкуренції між 
виробниками молока з низьким рівнем інтенсивності. Так, на ринку молочної 
сировини фактичними монополістами упродовж 2000-2013 рр. виступають 
невеликі господарства та приватні подвір’я. У 2013 р. частка приватного сек-
тора у загальному обсязі виробництва молока становила майже 80 % (у 1990 
р. – 24,1%,  2000 р. – 70,9%,  2005 р. – 81%, 2009 р. –  80,7%) [6]. 

Така тенденція свідчить, перш за все, про кризу в молочному тварин-
ництві та створює проблеми для розвитку молочної галузі, оскільки виникає 
питання забезпечення переробних підприємств якісною сировиною. Забезпе-
чити необхідну якість виробленого молока сьогодні можуть лише сільського-
сподарські підприємства, у яких здійснюється механічне доїння, очистка та 
охолодження молока. Селянин не має ні умов, ні можливостей забезпечити 
необхідний технологічний процес виробництва молока. Вироблене у госпо-
дарствах населення молоко відповідає вимогам лише другого ґатунку або не-
сортове, тоді як у великих фермерських господарствах воно реалізується екс-
тра, вищим і першим ґатунком. 
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Так, у 2012 р. сільськогосподарські підприємства поставили молокопе-
реробним підприємствам 62 % молока першого сорту та 29 % вищого сорту, 
що сумарно становило 28,9 % обсягу молока, переробленого молочними під-
приємствами. Господарства населення є постачальниками молока другого 
сорту, обсяги якого разом з несортовим молоком становлять 71,1 % всієї кі-
лькості переробленого молока. Причинами низької якості сировини є спосіб 
організації її виробництва. На жаль, Україна перейшла на шлях від організо-
ваного до дрібнотоварного виробництва молока [7, 8]. 

Таблиця 3 
Баланс попиту і пропозиції на ринку молока та його прогнозний рівень в 

Україні, тис. т 
Роки Показники 2005 2009 2010 2011 2012 

Виробництво 13714 11610 11249 11086 11378 
Зміна запасів на 
кінець року 27 230 -11 -9 90 

Імпорт 112 455 273 257 410 
Всього ресурсів 

(пропозиція) 13779 11835 11533 11352 11698 

Експорт 1901 919 956 964 820 
Витрачено на корм 1270 1126 1099 1020 1072 

Втрати 3 10 8 5 9 
Фонд споживання 10625 9780 9470 9363 9797 
Рівень самозабез-
печеності, % 115,3 109,5 106,3 106,7 104,6 

 

Центральне місце в маркетинговій діяльності займає дослідження рин-
ку. Адже саме на ринку найбільш чітко виявляються попит на ті чи інші то-
вари, інтереси і потреби споживачів. Вивчення їх є головним завданням для 
кожного підприємця. На ринку завжди присутні чотири "господарі": попит, 
пропонування, ціна, конкуренція. Однак жоден з них не піддається строгому 
плануванню. Баланс попиту та пропозиції на ринку молока України наведено 
в табл. 3 [6]. 

Рівень самозабезпеченості розраховується як співвідношення обсягу 
самозабезпечення до сумарної потреби сектора у цьому продукті. Для молока 
цей показник більше 100% протягом всього досліджуваного періоду. 

Розглянемо за якими каналами реалізації та в якому обсязі реалізується 
молоко та молочні продукти в Україні (табл. 4). 

Таблиця 4 
Обсяги, структура та ціни реалізації молока та молочних продуктів сіль-

ськогосподарськими підприємствами України за всіма каналами 
Роки Показники 2005 2009 2010 2011 2012 

Реалізовано - 
всього, тис.т 1728,3 1993,9 2004,1 2061,3 2360,1 

Ціна реалізації, 
грн/ц 112,7 188,9 293,9 304,2 266,2 
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Роки Показники 2005 2009 2010 2011 2012 
у т.ч. перероб-
ним підприємст-

вам, тис.т 
1802,5 1845,3 1857,6 1949,5 2218,9 

питома вага, % 85,0 92,6 92,7 94,6 94,0 
на ринку, тис.т 81,4 36,8 37,8 37,0 37,8 
питома вага, % 3,8 1,9 1,9 1,8 1,6 
населенню в ра-
хунок оплати 
праці, тис.т 

32,3 8,8 6,9 4,9 4,4 

питома вага, % 1,5 0,4 0,4 0,2 0,2 
пайовикам у ра-
хунок орендної 
плати, тис.т 

2,4 0,7 0,7 0,5 0,5 

питома вага, % 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 
за іншими кана-
лами, тис.т 202,7 102,3 101,1 69,4 98,5 

питома вага, % 9,6 5,1 5,0 3,4 4,2 
 

Обсяги реалізації молока та молочних продуктів щорічно зростають. 
Найбільшу питому вагу займають переробні підприємства – 94% і лише 6% 
припадає на інші канали реалізації. Це говорить про переважно оптовий про-
даж молока. Визначимо фактичну та потенційну місткість ринку молока в 
Україні (табл. 5). 

Таблиця 5 
Фактична та потенційна місткість внутрішнього ринку молока в Україні 

Роки 
Чисельність 
населення, 
тис. осіб 

Споживання 
на 1 особу, 

кг 

Фактична 
місткість 
ринку,  
тис. т 

Потенційна 
місткість 
ринку, 
тис.т 

Потенціал 
зростання 
ринку, т 

Ступінь на-
сиченості 
ринку, % 

2000 47000 199,1 9357,7 16027,0 6669,3 58,4 
2008 46400 219,6 10189,44 15822,4 5632,96 64,4 
2009 46100 212,4 9791,64 15720,1 5928,46 62,3 
2010 46000 206,4 9494,4 15686 6191,6 60,5 
2011 45800 214,9 9842,42 15617,8 5775,38 63,0 
2012 45600 209,8 9566,88 15549,6 5982,72 61,5 

 

Проведені розрахунки свідчать про те, що фактична місткість ринку 
значно менша її потенційної величини, що говорить про недостатню забезпе-
ченість ринку молока цими продуктами. У 2012 році ступінь насиченості 
становив лише 61,5%, що на 1,5 % менше показника попереднього року. 

Висновки. Сьогодні у світі відбувається перехід від індустріальної до 
інформаційної економіки. Прийняття обґрунтованих управлінських рішень 
неможливе без збирання та аналізу інформації про ринок та його суб’єктів з 
урахуванням специфіки різних груп товарів. Саме така інформація дозволить 
визначити маркетингові можливості та загрози підприємства. Дефіцит про-
дуктів харчування на світовому та національному ринках, зміни у структурі 
попиту на продукти харчування збільшують увагу до проблем дослідження 
ринків продуктів харчування, до яких належать і молочні продукти.  
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Попит на молоко та молочні продукти не відзначається типовою для 
більшості споживчих товарів еластичністю, оскільки відтворення населення 
потребує поживних речовин, що знаходяться у молоці та продуктах його пе-
реробки. Зменшення виробництва молока вітчизняними виробниками зумо-
вить експансію іноземних молокопереробних підприємств на вітчизняний 
ринок. Запорукою забезпеченості населення високоякісними молочними 
продуктами та незалежності вітчизняного ринку від імпорту молочних про-
дуктів є високоінтенсивне молочне скотарство. Процеси підтримки молочно-
го скотарства та забезпечення його розвитку потребують широкомасштабної 
державної участі та всебічного сприяння розвитку цієї галузі господарства. 
Для сучасного розвитку молочної галузі характерне постійне скорочення по-
голів’я худоби, в тому числі корів, скорочення виробництва молока, і як ре-
зультат, незабезпеченість населення оптимальними нормами молочних про-
дуктів. 
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УДК 174. 4 : 17. 022. 1 
ІМІДЖ ЯК СКЛАДОВА МАРКЕТИНГУ ОСОБИСТОСТІ  

ТА ЙОГО МІСЦЕ В ЕТИЦІ БІЗНЕСУ 
Шупта І. М., к.пед.н., доцент 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті увага зосереджена навколо проблеми іміджу як складової маркетингу 

особистості та з’ясування його місця в сучасній етиці бізнесу. Автор розкриває особли-
вості таких понять, як «маркетинг особистості», «імідж», зв’язок цього поняття з та-
ким поняттям, як «образ», подає тлумачення цього поняття представниками різних га-
лузей науки, характеризує особливості внутрішнього, зовнішнього іміджу, особистого 
(персонального) іміджу, іміджу організації. З’ясовані функції іміджу, шляхи, за якими 
може відбуватися різними способами формування іміджу. Крім того, визначені основні 
принципи, яким повинен відповідати імідж, а також, хто саме відповідає за формування 
іміджу в організації. 

In this article the main attention is paid to the image problem which is a part of the per-
sonal marketing and finding its place in a modern business ethic. Features of personal market-
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ing, image and its connection with such category as exemplar are investigated by the author. In-
terpretation of these categories by scientists of different branches of knowledge, characteristic of 
external, internal and personal image,  image of organizations are showed in this article. The 
image functions and ways of image formation are disclosed. The main image principles and re-
sponsible person of image formation in organization are identified. 

 
Постановка проблеми. Протягом багатьох років ринок праці стає де-

далі конкурентоспроможним. Частіше досвідченим фахівцям мільйони випу-
скників вищих навчальних закладів готові скласти конкуренцію на ринку 
праці. Це зумовлено також і глобалізацією ринку праці, змушуючи керівниц-
тво багатьох фірм боротися за висококваліфікованих кандидатів з інших кра-
їн, які прагнуть отримати високооплачувану роботу й контракти. Тому пра-
цівники повинні використовувати інструменти маркетингових методів, щоб 
вигідно представити власний імідж. В умовах конкурентної ринкової еконо-
міки набуває гостроти питання іміджу організації та іміджу її працівників. 
Адже кожна організація функціонує в економічному просторі, де склалися 
певні моральні устої, принципи, культура. Тому підприємці та менеджери 
повинні будувати свої стосунки з підлеглими, партнерами на засадах сучас-
ної етики бізнесу.  

На даний час стає реальною необхідність виділитися із сукупності собі 
подібних, завоювати певну відомість, покращити репутацію. Тому невипад-
ково слово «імідж» зустрічається всюди – потрапляє у свідомість людей, за-
повнює всі сфери людської діяльності й в усьому керує поведінкою людей. 
Успіх діяльності та престиж організації певною мірою залежить від її іміджу 
та іміджу її працівників. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблемі іміджу як скла-
довій маркетингу особистості присвятили свої праці зарубіжні, українські та 
російські вчені, зокрема A. A. Альтшулер, Л. Браун, О. В. Бухаркова, 
К. Г. Горшкова, В. Г. Зазикін, Д. Карнегі, А. Я. Кібанов, Ф. О. Кузін, 
Дж. Р. Паркінсон, А. К. Семенов, Ю. А. Смирнова, І. Ш. Резепов, М. В. То-
милов, І. Г. Химич, А. В. Хаванов, В. П. Шейнов та інші. 

Постановка завдання. Метою дослідження є виявлення особливостей 
іміджу як складової маркетингу особистості, місця маркетингу особистості в 
маркетингові різних організацій, його завдань та способів формування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Поряд із маркетингом по-
слуг нині розповсюдженим є також і маркетинг особистості (окремих осіб). 
Маркетинг особистості в науковому обігу має й інші назви, такі як : селф-
маркетинг (self marketing), маркетинг самого себе, его-маркетинг, маркетинг 
робочої сили тощо.  

Значення маркетингу на ринку праці можна підкреслити наступними 
моментами : 

– більшість людей працюють і / або наймають робочу силу, тому мар-
кетинг дозволив би їм стати більш поінформованими та результативними в 
трудових відносинах; 

– маркетинг сприяє поліпшенню регулювання процесів формування та 
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розподілу (перерозподілу) трудових ресурсів через збір та аналіз інформації, 
вивчення кон’юнктури ринку праці, отримання даних про можливі обсяги та 
структуру необхідних професій та спеціальностей, стимулювання розподілу 
трудових ресурсів, проведення відповідної реклами; 

– маркетинг може значно вплинути на погляди людей та їх спосіб жит-
тя, тому вже зараз підвищуються вимоги роботодавців до найманих праців-
ників (висока професійна компетентність, діловитість, підприємливість, іні-
ціативність, організованість і пунктуальність, здоровий спосіб життя, знання 
іноземної мови, рівень культури тощо), а в працівників формуються свої від-
повідні вимоги до робочого місця (відповідна затратам праці заробітна плата, 
гарні умови праці, що влаштовують працівника, розпорядок робочого дня, 
перспективність професії, корпоративна культура); 

– маркетинг на ринку праці може сприяти поліпшенню якості життя, 
так як всі три перераховані вище моменти в сукупності створюють працівни-
ку, організації та суспільству умови для ефективного використання робочої 
сили, а отже для задоволення потреби всіх суб’єктів [13].  

На нашу думку, маркетинг особистості є не що інше, як спосіб саморе-
алізації особистості людини в соціумі, коли особистість перебуваючи в кон-
курентних відносинах, визначає своє місце на рику праці та в суспільстві з 
метою максимальної мобілізації енергії та ініціативи, своїх природних задат-
ків, набутих знань та вмінь, компетентності, особистої підприємливості та 
активної життєвої позиції.  

Поділяючи думки більшості науковців у галузі маркетингу, ми вважає-
мо, що маркетинг особистості слід віднести до класу маркетингу послуг. По-
перше, сфера послуг – це сектор сучасної економіки, що досить швидко роз-
вивається. По-друге, менеджмент у сфері послуг має певну специфіку. По-
слуги характеризуються невідчутністю пропозиції, неподільністю виробниц-
тва й споживання, складністю їх стандартизації та зберігання, що зумовлює 
основні завдання управління в даній сфері, а саме : контроль якості, підви-
щення продуктивності праці та управління людьми. І, нарешті, саме сучасні 
організації, які надають послуги, є основою для створення нових моделей 
ефективного менеджменту. У минулому «передовиками управлінської дум-
ки» були представники комп’ютерної індустрії, ще раніше – представники 
автомобільної промисловості, а сьогодні – компанії сфери послуг забезпечу-
ють економічний розвиток країни та нові робочі місця. Тому маркетинг осо-
бистості ніби накриває собою всі потреби в людях (рис. 1). 

 
Рис. 1 Місце маркетингу особистості в маркетингові [7] 

МАРКЕТИНГ ОСОБИСТОСТІ 

Маркетинг послуг 
комерційних організацій 

Маркетинг послуг 
некомерційних організацій 

Споживчі послуги Виробничі послуги 
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Проблема іміджу в західних країнах (у т.ч. й США) стає актуальною 
приблизно з 1950 р. минулого століття. А з 60-х ХХ ст. у США та країнах За-
хідної Європи починається інтенсивне зростання кількості досліджень в га-
лузі історії, соціології, психології стосовно поняття «імідж» [2]. Сам термін 
«імідж» у вітчизняному науковому лексиконі почав активно використовува-
тися приблизно з середини 90-х років минулого століття, причому в основ-
ному в політологічній галузі в контексті «іміджу політика» («в нього імідж 
мудрого політика», «в цього політика гарний імідж», «імідж цього політика 
залишає бажати кращого», «необхідно, поки не почалася передвиборча ком-
панія, попрацювати над його іміджем»). 

На сьогодні поняття «імідж» активно використовують у ЗМІ, в системі 
маркетингу, рекламі та зв’язках із громадськістю, хоча пальму першості слід 
віддати все ж таки іміджелогії. До теперішнього часу налічуються десятки 
варіантів визначення поняття «імідж», але єдиної, котра б задовольняла всіх 
дослідників, дефініції не існує. Насамперед, тут позначаються складнощі пе-
рекладу англійського терміну : імідж в буквальному перекладі означає «об-
раз», але імідж не є тотожним «образу» в тому розумінні, яке склалося в 
українській мові, особливо стосовно художньої літератури та мистецтва (об-
раз як узагальнююча характеристика особистості, її стійкі індивідуальні яко-
сті, зумовлені історичним періодом, приналежністю до певної соціальної 
верстви й т. д.). Тлумачення поняття «імідж» представниками різних галузей 
науки представлено за допомогою даних табл. 1. 

Таблиця 1 
Тлумачення поняття «імідж» представниками різних галузей науки 

Автор Галузь знань Визначення 
О.А. Феофанов 

[15, с. 41] Маркетинг «Імідж – це основний засіб психологічного впливу ре-
кламодавця на споживача». 

О. С. Вихансь-
кий [3, с. 118] 

 
Менеджмент 

Імідж – це стійке та розповсюджене уявлення про осо-
бливості, специфічні якості та риси,  характерні для 

даного явища». 

В. Г. Королько 
[8, с. 216] 

Паблик рі-
лейшнз 

«Імідж – це уявне представлення про людину, товар 
чи інститут, цілеспрямовано сформоване в масовій 

свідомості за допомогою пабліситі, реклами чи пропа-
ганди». 

І. О. Федоров 
[14] Соціологія 

«Система соціального програмування духовного жит-
тя й поведінки суб’єктів (індивідів, груп) загальноци-
вілізованими ментальними стереотипами й символами 
групової поведінки, що використовується для мотива-
ції успіху, еталоном бажаного враження, мімічними 

здібностями суб’єкта та ситуацією». 

О. Б. Перелигіна 
[9, с. 78] Психологія 

«Враховуючи знакову природу іміджу, його можна 
розглядати як адресоване аудиторії повідомлення про 
те, що° клієнт володіє певними властивостями. Для 
того, щоб аудиторія змогла сприйняти таке повідом-

лення, воно повинно бути написане 
зрозумілою мовою, а отже, використовувати знайомі 

їй символи (знаки) в їх звичайних значеннях». 
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Автор Галузь знань Визначення 
Г. Почепцов 
[10, с. 315] Іміджелогія «Імідж – це знаковий замінник, який відбиває основні 

риси портрета людини». 

Кібанов А. Я. 
[6,  

с. 274] 

Етика діло-
вих стосун-

ків 

«Під іміджем (від англ. image – образ) зазвичай розу-
міють сформований образ ділової людини (організа-
ції), в якому виділяються ціннісні характеристики та 
риси, які певним чином впливають на оточуючих. 

Імідж складається в ході особистих контактів людини, 
на основі думок, висловлюваних про неї оточуючи-

ми». 

В. Аділова [1] Політологія 

«Імідж» як більш вузьке поняття визначає ту складову 
національного образу, яка формується під впливом 

направлених на його конструювання ресурсів і техно-
логій, в першу чергу тих, які знаходяться в безпосере-

дньому розпорядженні зацікавленої держави». 
С. Каравансь-

кий [12] Філологія «Імідж – це модне слово, що «руйнує» українську мо-
ву частотою вживання, яка «побиває всі рекорди». 

Вилежагін Д. О. 
[4, с. 64] 

Політична 
іміджелогія 

«Імідж – це спеціально створюваний стійкий соціаль-
но-психологічний, емоційнозабарвле- 

ний образ, що сприяє становленню певної думки будь-
кого або будь-чого для досягнення певної мети». 

Джерело : [систематизовано автором на основі [1; 3, с. 118; 4, с. 64; 6, с. 274; 8, 
с. 216; 9, с. 78; 10, с. 315; 14; 15, с. 41] 

 

Метою іміджу є вплив. Об’єктом впливу є саме люди, які можуть бути 
членами певних груп (наприклад, споживачі, електорат, глядачі, співробітни-
ки – в залежності від мети). Сам імідж досягає мети тоді, коли формується 
необхідна думка про об’єкт.  

Розрізняють імідж менеджера, керівника, політичного діяча, артиста як 
цілісний образ (переважно зоровий), враження. яке справляє людина. Окрім 
особистого іміджу мова може вестися про імідж товару, товарної марки. В 
даному випадку мова йде про яскравий, помітний та такий, який за-
пам’ятовується,  образ продукту, виробу чи послуги. 

Безперечно, що особистий (персональний) імідж, як і імідж товару, 
пов’язані в першу чергу з цілісним зоровим образом, тому й вибудовуються 
на його основі. Імідж організації є складним поняттям, перш за все тому, що 
мова ведеться про комплекс властивостей та характеристик, які неможливо 
уявити в якості подібного зорового образу, оскільки це можуть бути уявлен-
ня про профіль, вид діяльності, про те, чим займається підприємство, які то-
вари випускає, чи які послуги надає. У фінансовій сфері доцільно звернути 
увагу на респектабельність іміджу, в сфері мистецтва, розваг, шоу-бізнесу – 
на екстравагантність. 

Виокремлюють також і внутрішній та зовнішній імідж керівника. Зов-
нішній імідж – це сприйняття керівника зовнішнім середовищем, тобто сус-
пільством у цілому, а також тими групами людей, інтереси яких мають вплив 
на діяльність організації в цілому. Зовнішній імідж має такі різновиди : 

– загальний зовнішній імідж (сприйняття особистості керівника суспі-
льством, котре не має безпосереднього відношення до даної організації); 
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  – безпосередній зовнішній імідж (сприйняття керівника представни-
ками безпосередніх ділових кіл організації, тобто покупців, постачальників, 
конкурентів, ділових партнерів). 

Розглянемо, які ж функції виконує імідж. Головна функція іміджу – 
приведення дій у відповідність з очікуваннями інших. Тобто, чим однознач-
начніше інтерпретуються дії людини, чим легше їх пояснити, тим більшою є 
міра розуміння а, отже, позитивно оцінити ці дії. 

Імідж в більшості випадків виконує також і мотивуючу функцію. Най-
частіше ця функція реалізується в підприємницькому та партисипативному 
типах корпоративної культури, де прагнення бути схожим на лідера може 
стати відмінним стимулом для саморозвитку підлеглих, для підвищення вла-
сного статусу в колективі.  

Нормативна функція випливає з двох попередніх, і полягає вона в тому, 
що керівник задає норми взаємодії в групі (організації). Якщо норми прийня-
ті більшістю членів організації, то це стає передумовою для згуртування ко-
лективу, зниження кількості конфліктів і, як наслідок, формування сприятли-
вого організаційного клімату. 

В іміджеві можна виокремити також зовнішні по відношенню до орга-
нізації функції, такі як функції представництва та позиціонування організації 
в зовнішньому середовищі. 

Формування особистого іміджу може відбуватися двома шляхами: 
1) стихійно (спонтанно); 2) цілеспрямовано.  

У першому випадку це природний процес, проходить без зовнішнього 
тиску, одним із результатів якого є становлення людини як індивідуальності. 
Тобто особистість є такою від природи. Тому імідж не потребує змін у тому 
випадку, коли він гармонійно узгоджується з особливостями організаційної 
культури та займаної посади.  

Друга можливість припускає активний шлях формування, що є доціль-
ним, якщо: 

– працівник є «чужим» організації (в разі антикризового управління); 
– працівник не володіє великим досвідом управління; 
– в системі управління персоналом є «конфліктні точки»; 
– розмір організації такий великий, що працівники що неспроможні 

скласти адекватне уявлення про діяльність керівника та її особистості (і все 
призводить до зниження трудової мотивації); 

– існують зовнішні підстави створення іміджу працівника як такого со-
бі аналогу «торговельної марки». 

Стосовно питання, хто повинен займатися роботою з формування імі-
джу, то відповідальність покладається на відділ кадрів і службу PR.  

Для  здійснення поставлених задач вони повинні використовувати за-
соби та канали розповсюдження іміджеформуючої інформації, зокрема : 

1. Випуск корпоративної внутрішньої газети, що здійснюється з метою 
«створення в колективі єдності, корпоративного духу, зміцнення довіри до 
керівництва, роз’яснення політики організації, залучення робітників до спів-
робітництва з адміністрацією, пробудження в них зацікавленості справами 
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організації», інакше кажучи, з метою інформування для формування суспіль-
ної думки внутрішнього середовища,  що сприятиме вирішенню поставлених 
задач. 

2. Створення дошки оголошень чи  інформаційної дошки як ефективно-
го інструменту формування внутрішнього іміджу. Розміщуючи інформацію 
про організаційну політику, новини, успіхи співробітників тощо, можна до-
могтися не лише високого рівня поінформованості, проте й зміцнити лояль-
ність персоналу організації. Даний комунікаційний канал є особливо ефекти-
вним в умовах кризи, коли є потреба постійно та своєчасно інформувати ро-
бітників про те, що відбувається в організації, та які заходи приймаються для 
виходу з ситуації, що склалася. 

3. Організація особистих зустрічей топ-менеджерів із своїми співробіт-
никами також відіграє величезну емоційнопсихологічну роль для співробіт-
ників організації. Загальні збори, круглі столи та брифінги відкривають дода-
ткові можливості для оптимізації комунікацій менеджерів та інших співробі-
тників, для обміну інформацією, думками та ідеями, прийняття управлінсь-
ких рішень. Річні та квартальні засідання, в яких приймають участь менедже-
ри як середньої, так низової ланок управління, дозволяють відчути причет-
ність цих співробітників до прийняття стратегічних задач, значно підвищу-
ють їх статус і самооцінку, симулюють до прояву ініціативи та відповідаль-
ності. 

Формуванню внутрішнього іміджу організації сприяють такого роду 
заходи як teem bulding, організація корпоративних культурних заходів, поїз-
док, конференцій. Тімбілдінг – спортивно-навчальнимй захід, спрямований 
на формуванння колективного духу й розвиток здібностей працювати в ко-
манді, прийняття командних рішень. Як правило, формами проведення тімбі-
лдінгу є спартакіади, ділові ігри, спортивні та ігрові конкурси. Змагаючись 
один з одним у невеликих командах, співробітники вчаться розподіляти 
обов’язки, домагатися колективних цілей, приймати компромісні рішення 
тощо. Всі ці процеси повинні супроводжуватися декларуванням і пропаган-
дою лозунгів організації, корпоративними речівками. Велику користь прино-
сять організації  заходи, на яких співробітники змагаються один із одним в 
організаційних продуктів і послуг. 

Необхідною умовою ефективності заходів із формування та зміцнення 
іміджу організації є оптимізація зворотного зв’язку між керівництвом і спів-
робітниками інших рівнів управління. Потрібно постійно оцінювати, як пер-
сонал бачить імідж організації, власний імідж, і що вони роблять для того, 
що їх підвищити. Важливо стимулювати ініціативу кожного до зміцнення по-
зитивного ставлення внутрішнього середовища організації.  

Важливо пам’ятати про те, що імідж набагато складніше створити, ніж 
потім підтримувати на необхідному рівні. Якщо ж ви припустилися певної 
помилки, котра вплинула на ставлення до вас громадськості, то вам дове-
деться прикласти чималих зусиль, щоб повернути свій статус на попередній 
рівень. Саме тому імідж потребує постійного підкріплення, реалізації заходів, 
які б підвищували його рівень.  
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Світова та вітчизняна практика демонструє, що для формування пози-
тивної оцінки образу організації необхідно слідувати рекомендаціям. 

1. Постійно підтримувати сприятливий психологічний клімат у колек-
тиві, котрий багато в чому залежить від майстерності керівника (його стилю 
управління). Це сприятиме не лише професійному, проте й особистісному  
спілкуванню серед співробітників окремих підрозділів, реалізовувати різно-
манітні акції спільного проведення неробочого часу, створювати середовище 
здорової, неворожої конкуренції між співробітниками, взаємоповаги, взаєм-
ної довіри тощо, стимулювати ініціативу та творчий підхід. Більше того, ке-
рівники повинні уникати конфліктних зіткнень зі співробітниками, вміти 
знаходити компромісні рішення. Адже в умовах конфронтації та психологіч-
ного тиску досить швидко зникають як повага, так і моральний настрій коле-
ктиву, а авторитет та імідж помітно знижуються. 

2. Сприяти розвитку професіоналізму та підвищенню кваліфікації пер-
соналу, демонструвати потребу у висококваліфікованих і здатних до само-
розвитку кадрів, мотивуючи тим самим їх до професійних досягнень. Важли-
во із самого початку висунути достатньо високі вимоги при прийомі на робо-
ту, тим самим формуючи у співробітників почуття особливої цінності робо-
чого місця, високі стандарти збільшуватимуть привабливість організації в 
очах кандидатів на вакантні місця, підвищуватимуть як імідж компанії, так і 
імідж персоналу. Організація, яка пропагує та реалізовує політику послідов-
ного просування своїх співробітників за кар’єрними сходинами, та визнає їх 
заслуги, в результаті має шанс отримати відданого, високо мотивованого  
працівника та низьку плинність кадрів, що зумовлює зростання продуктивно-
сті праці та фінансове процвітання організації. 

3. Поінформованість працівників про інноваційні конкурси та тендери, 
а також залучення персоналу, акціонерів, інших членів зовнішнього та внут-
рішнього середовища організації до інноваційних проектів, надавати можли-
вості для творчої та професійної реалізації людей. Потреба співробітників у 
творчості та можливості принести особистий внесок у справу організації зу-
мовлені почуттям власної значущості для організації, позиціонування довіри 
до них із боку керівництва значно підвищує їх моральний настрій, прагнення 
щось зробити у спільній справі. Інноваційно-проектна робота, в свою чергу, 
не тільки позитивно впливає на внутрішній імідж організації, проте й на зов-
нішній, визнаючи її як організацію (як і персонал), орієнтовані на майбутнє, 
на розвиток і пошук  нових та ефективних рішень виробничих, організацій-
них чи управлінських задач. 

4. Надавати інформацію для співробітників про досягнення та нагоро-
ди, про нові проекти та стандарти, про нові напрями розвитку. Це дозволить 
сформувати інформаційну основу для профорієнтації працівника, визначити 
перспективи його професійного розвитку. 

5. Доводити інформацію до відома персоналу про кодекси поведінки в 
організації, про дресс-код, правила оформлення внутрішьокорпоративного 
листування. Дресс-код є широковідомими напрямом корпоративної політики. 
Вимоги до єдиного стилю в одязі сприяють зміцненню організаційної куль-
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тури, єдиного духу, позитивного ставлення до організації, формуванню по-
чуття причетності до її розвитку. Правила внутрішньокопоративної взаємодії 
частіше за все оформлюють у вигляді положень політики організації, з якими 
знайомлять всіх кандидатів і новачків. 

6. Здійснювати оцінювання результатів діяльності персоналу, заохочу-
вати їх досягнення та успіхи. Критерії оцінки повинні бути зрозумілими для 
співробітника, реалістичними в способах досягнення. 

Для того, щоб зрозуміти, яким чином сформувати імідж у контексті 
маркетингу особистості, необхідно побудувати іміджеву модель, і лише після 
цього слід приступати до реалізації заходів із формування іміджу. Якщо ми 
поглянемо на ступінь впливу факторів, що певним чином зумовлюють при-
йняття рішень стосовно людини в перші десять секунд, то найбільш важливі 
сенсові аспекти, які видаються нам важливими, просто не встигають включи-
тися до дії. Так, російський дослідник у галузі психології реклами  
І. Ш. Резепов наводить такі дані:  зміст займає 7 % важливості, голос – 38 %, 
зовнішність – 55 % [11, с.48]. 

До основних етапів формування іміджу (дані табл. 2) слід віднести:  
1) визначення мети; 2) формування іміджу та художнього образу підприємст-
ва (установи, організації); 3) робота над створенням паспорту іміджу; 4) до-
ведення економічної доцільності – проективності іміджу. 

Таблиця 2 
Основні етапи формування іміджу 

Назва етапу Змістове наповнення етапу 

1. Визначення 
мети 

В якості мети можна взяти укріплення іміджевих позицій у певних 
колах (сегментах), «перетягування» уваги від конкурентів, антикри-
зові заходи щодо змінення іміджу, нагадування про позитивні риси, 

підвищення лояльності тощо. 

2. Формування 
іміджу та худож-
нього образу під-
приємства (уста-
нови, організації) 

Це більшою мірою емоційний аспект іміджевої політики. Імідж по-
винен бути сформованим на художньому баченні картини світу, на 
художньому образі та невіддільному від нього «ідеальному уявленні 

компанії».   Уявляти   основні риси   художнього   образу PR-
спеціалісту конче необхідно (характеристики повинні містити бага-
то позитивних яскравих прикметників). Художній образ містить па-
спорт, проективність, відображення потреб у суспільному іміджеві, 

довіру до іміджу. 

3. Робота над 
створенням пас-
порту іміджу 

Базовою властивістю іміджу є його доцільність. Кожен іміджевий 
захід, будь-яке висловлювання повинно відповідати цілям форму-
вання іміджу. Будь-яка дія, котра суперечить цьому, не є доцільною. 
Саме тому іміджмейкери детально відпрацьовують виступи та пове-

дінкові елементи ключових осіб компанії. 

4. Доведення еко-
номічної доціль-
ності – проектив-
ності іміджу 

Іміджеві заходи в кінцевому результаті повинні приносити прибу-
ток компанії або за рахунок збільшення продажу, або в результаті 
підвищення лояльності клієнтів і співробітників (наприклад, співро-
бітник, який цінує роботу в компанії та робить свій внесок у досяг-
нення її цілей, в дійсності суттєво зекономить її кошти, котрі мо-
жуть бути витрачені на пошук і навчання нових співробітників). 

Джерело : [систематизовано автором] 
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Серед основних принципів, яким повинен відповідати імідж, слід на-
звати плановість, керованість, організованість, контрольованість, системність 
і комплексність, тобто все те, що відповідає критеріям практичного менедж-
менту. Все іміджеві заходи повинні здійснюватися в комплексі. Зміна одного 
із напрямів іміджевої політики, безумовно, відобразиться на інших – це сис-
темне правило формування іміджу, про яке необхідно завжди пам’ятати. 

Крім того, необхідно враховувати й інші фактори, що характеризують 
імідж організації та особистий імідж. Для підтримання власного іміджу слід 
пам’ятати, що все, за чим людина спостерігає, вона поєднує з тим, що чує, і 
про що думає – так здійснюється інформаційний синтез. Тому необхідно по-
дбати про конгруентність своєї поведінки – відповідності невербальних засо-
бів вираження вербальним повідомленням. Якщо більше, ніж половина вра-
ження про людину складається на основі того, яким її бачать інші, необхідно 
й важливо вміти передавати правильні зорові сигнали : відповідно одягатися, 
мати доглянуту зовнішність та адекватні жести, міміку й поставу (позу). 

Формування та зміна особистого (персонального) іміджу як складової 
маркетингу особистості є можливою в результаті змін і комбінацій наступних 
компонентів : 1) об’єктивні зовнішні дані особистості (міміка, моторика, 
тембр голосу); 2) поведінкові особливості (манера та стиль мовлення, стиль в 
одязі, хода тощо); 3) соціальні й професійні характеристики (соціальний ста-
тус, професія); 4) самосприйняття (як особистість себе позиціонує в контексті 
оточення); 5) сприйняття референтними групами, тобто групами, з якими 
особистість взаємодія без посередників (ЗМІ); 6) публічний образ, створений 
за допомогою посередників засобів масової комунікації. Він орієнтований на 
цільові групи, з якими особистість не вступає в безпосередню взаємодію. 

Висновки. Резюмуючи, слід відзначити, що на даному етапі досить мі-
нливі умови зовнішнього середовища створюють передумови для безперерв-
ного процесу вдосконалення іміджу. Традиції та ритуали сучасних організа-
цій наочно демонстрирують реалізацію прийнятих у колективі цінностей. 
Для того, щоб бути переконаним у подальшому розвитку, керівництву орга-
нізації необхідно насамперед продумати всі шляхи та способи підвищення як 
зовнішнього, так і внутрішнього іміджу, маркетингові засоби для реалізації 
особистого іміджу співробітників, що забезпечить в кінцевому результаті 
привабливість організації на ринку, сприятиме підвищенню продуктивності 
праці, що в свою чергу принесе фінансове процвітання, розкриє додаткові 
можливості для творчої та професійної реалізації персоналу організації.  
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Полтавська державна аграрна академія 

 
У статті проведено дослідження й здійснено обґрунтування теоретичних, мето-

дичних та практичних аспектів щодо формування і підтримки економічної безпеки сіль-
ськогосподарських підприємств. Відповідно до умов здійснення сільськогосподарського 
виробництва проведено удосконалення механізмів управління економічною безпекою під-
приємств даної галузі в умовах фінансово-економічної нестабільності. 

The article made research and study theoretical, methodological and practical aspects on 
formation and support the economic security of farms. Under the conditions of agricultural 
production conducted improve the mechanisms of control of economic security of the industry in 
terms of financial and economic instability. 

 
Постановка проблеми. Сільськогосподарське виробництво в умовах 

зростання динамічності продовольчого ринку, глобалізації економіки, підви-
щення рівня конкурентної боротьби ставить перед сільськогосподарськими 
підприємствами суттєві вимоги щодо оперативного захисту своїх економіч-
них інтересів. Система економічної безпеки підприємства має бути одним з 
головних елементів стратегічного управління. Зважаючи на це керівництву 
сільськогосподарських підприємств необхідно потурбуватись про інформа-
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ційно-аналітичне, інноваційне та стратегічне забезпечення належного рівня 
їх економічної безпеки не лише в поточному періоді, а й у наступних. 

Проблема економічної безпеки сільськогосподарських підприємств у 
сучасних умовах стає все більш актуальною. Економічні суб’єкти в умовах 
складної фінансово-економічної ситуації в Україні змушені приділяти увагу 
проблемам безпеки, що обумовлено як політичною та соціально-
економічною нестабільністю у суспільстві та економіці, так і загостренням 
загроз життєздатності підприємств у зв’язку з проявами нецивілізованих 
форм конкурентної боротьби, пов’язаних з високою криміналізацією еконо-
міки. Забезпечення економічної безпеки сільськогосподарських підприємств 
є одним з пріоритетних напрямків в системі економічної безпеки держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науковій літературі пи-
танням економічної безпеки підприємств приділяється недостатньо уваги, 
чим і пояснюється незначна кількість наукових праць з досліджуваної про-
блематики. Серед останніх досліджень варто відзначити роботи таких вче-
них: Л. Абалкін, О. Ареф'єва, Т. Васильців, О. Грунін, Л. Донець, М. Єрмо-
шенко, Т. Іванюта, С. Ільяшенко, О. Кириченко, Д. Ковальов, Г. Козаченко, 
Т. Кузенко, Н. Лоханова, О. Ляшенко, Є. Олейникова, І. Плєтнікова, Н. По-
длужна, В. Пономарьов, В. Сенчагова, Т. Сухорукова, В. Тамбовцев, А. Ту-
рило, В. Шликов, В. Ярочкін та інші. Незважаючи на численні дослідження 
проблематики економічної безпеки суб’єктів господарювання в агарній сфе-
рі, відчувається брак відповідної наукової та навчально-методичної літерату-
ри у цій галузі. Існуючі праці у переважній більшості висвітлюють окремі ас-
пекти управління економічною безпекою (зокрема організаційні), зосере-
джуючись виключно або на зовнішніх, або на внутрішніх її чинниках. 

Постановка завдання. Завданнями дослідження є обґрунтування тео-
ретичних, методичних та практичних аспектів щодо формування і підтримки 
економічної безпеки сільськогосподарських підприємств та удосконалення 
механізмів управління нею в умовах фінансово-економічної нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Економічна безпека – най-
важливіша якісна характеристика економічної системи, яка визначає її здат-
ність підтримувати нормальні умови функціонування; стійке забезпечення 
ресурсами та розвиток, а також послідовну реалізацію економічних інтересів. 
У наукові літературі часто поняття безпеки пов’язують з поняттям стійкості, 
стабільності. Стійкість – необхідна умова безпеки економічних систем. 

Поняття безпеки взаємопов’язане із поняттям розвиток. У загальному 
розумінні, розвиток – незворотна, цілеспрямована, закономірна зміна матерії 
і свідомості. Зрозуміло, що розвиток економічної системи неможливий без її 
безпеки. Якщо не ліквідовувати, мінімізувати загрози економічній безпеці 
підприємства, вони можуть зумовити значні втрати його ресурсів, фінансову 
кризу, і в результаті – банкрутство.  

З іншого боку, розвиток завжди пов’язаний зі збільшенням кількості 
ризиків та загроз. Для нейтралізації цих загроз, забезпечення реалізації захо-
дів зі безпеки необхідно все більше кадрових, матеріальних, фінансових, тех-
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нічних, інформаційних ресурсів, а отже необхідний розвиток підприємства, 
нарощення його потенціалу.  

Таким чином, безпека є необхідною для функціонування і розвитку 
економічної системи, а розвиток економічної системи створює передумови 
для його безпеки. 

В умовах нестабільного розвитку економіки сільськогосподарські під-
приємства, які мають широку господарську самостійність, стикаються з не-
обхідністю принципово нових підходів до забезпечення економічної безпеки, 
що вимагає корінного перетворення всієї системи захисту їх економічних ін-
тересів. 

В умовах ринкової економіки підприємства отримують цілу низку прав 
і можливостей щодо вибору видів діяльності, місця та способів їх здійснення, 
свободу розпорядження результатами господарювання тощо. Водночас, еко-
номічна незалежність підприємств покладає на них відповідальність за пе-
редбачення, оцінку можливих наслідків та проведення заходів з мінімізації 
негативного впливу різноманітних ризиків. Специфіка господарської діяль-
ності в аграрному секторі, пов’язана з сезонністю та низькою технологічніс-
тю виробництва, використанням природних ресурсів, низькою еластичністю 
попиту на сільськогосподарську продукцію та її здатністю швидко псуватися, 
спричиняє додаткові загрози існуванню та успішному функціонуванню сіль-
ськогосподарського підприємства. Постійна наявність таких ризиків та загроз 
обумовлює актуальність проблеми формування системи економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств [1]. 

Сільськогосподарські підприємства в сучасних умовах займають особ-
ливе місце, що не дозволяє повною мірою брати участь у міжгалузевій кон-
куренції. Аграрне виробництво залежне від природних умов і має яскраво 
виражений сезонний характер, є низькодохідним, більш відсталим в техноло-
гічному плані в порівнянні з іншими галузями і повільніше пристосовується 
до мінливих економічних і технологічних умов. Ринкова модернізація, істот-
ним чином модифікує базові умови відтворення. 

Економічна безпека сільськогосподарського підприємства – це такий 
стан корпоративних ресурсів і підприємницьких можливостей, за якого гара-
нтується найбільш ефективне їхнє використання для стабільного функціону-
вання та динамічного науково-технічного й соціального розвитку, запобіган-
ня внутрішнім і зовнішнім негативним впливам (загрозам). Рівень безпеки 
підприємства залежить від того, наскільки ефективно її керівництво і спеціа-
лісти (менеджери) будуть спроможні уникнути можливих загроз і ліквідувати 
шкідливі наслідки окремих негативних складових зовнішнього і внутрішньо-
го середовища [2]. 

Економічна безпека сільськогосподарських підприємств в значній мірі 
залежить від їх фінансово-господарського стану, в даний час велика частка 
господарств у аграрному секторі економіки збиткові, більше половини мають 
прострочену кредиторську заборгованість. 

Ціни на закуповується продукцію для виробників залишаються низь-
кими, що не дозволяє їм своєчасно погашати отримані кредити і підштовхує 



 351

кредитні організації до посилення вимог до позичальників і підвищення про-
центних ставок по кредитах. Основна частина сільськогосподарських підпри-
ємств не має власних фінансових ресурсів і можливості користуватися кре-
дитами. Залишається на досить низькому рівні технологічний рівень більшо-
сті підприємств агропромислового комплексу. 

Таким чином, сучасний стан галузі не дозволяє забезпечити економічну 
безпеку сільськогосподарських підприємств та продовольчу безпеку країни. 

У науковій літературі досить повно розглянуті фундаментальні підходи 
до розкриття окремих аспектів розглянутої тематики, проте слід зазначити, 
що недостатньо опрацьовані механізми підвищення економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств, що враховують галузеві особливості та 
деструктивні фактори. 

У ході аналізу різних підходів до проблеми економічної безпеки сіль-
ськогосподарського підприємства визначено, що економічна безпека підпри-
ємства складається з декількох функціональних складових, які для кожного 
конкретного підприємства можуть мати різні пріоритети залежно від харак-
теру існуючих загроз. 

Дослідження стану базових ресурсів, до яких віднесено земельні, мате-
ріальні, трудові та інформаційні ресурси, свідчить про незадовільний стан і 
не здатності забезпечувати економічну безпеку підприємств аграрної сфери. 

Проведені дослідження дозволили визначити пріоритетні напрямки 
підвищення рівня економічної безпеки сільськогосподарських підприємств: 

1) стимулювання розвитку великотоварного виробництва, здатного за-
стосовувати передові технології та використовувати високопродуктивну тех-
ніку; 

2) організація машино-технологічних станцій для технічного і техноло-
гічного забезпечення діяльності фермерських господарств та особистих під-
собних господарств населення; 

3) розвиток сільської інфраструктури: збутових і постачальницьких ко-
оперативів; маркетинго-консалтинкових центрів; інформаційно-
консультаційних служб; інвестиційно-інноваційного фонду; 

4) державна підтримка сільськогосподарського виробництва. 
Для нейтралізації загроз і підвищення рівня економічної безпеки сіль-

ськогосподарських підприємств необхідно розробити механізми зниження 
рівня загроз, що включають заходи по: відновленню виробничого потенціалу, 
фінансового оздоровлення, запобігання процесів деградації природних ре-
сурсів. 

Зарубіжний та вітчизняний досвід вирішення проблеми стійкого розви-
тку сільськогосподарських підприємств дозволяє виділити набір базових 
стратегій їх розвитку. Проте, виходячи з того, що кожне підприємство харак-
теризується певними особливостями, які об’єктивно визначається своєрідніс-
тю впливу зовнішнього середовища на діяльність підприємства та його влас-
ним ресурсним потенціалом, специфічністю реагування на зміни ринку, ви-
магає удосконалення механізму формування стратегії їх економічної безпеки, 
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що враховуватиме стан економічного розвитку підприємств та їх внутрішні 
потенційні можливості. 

Стратегія економічної безпеки – це розроблення довгострокового плану 
для забезпечення реалізації мети, завдань та досягнення цілей підприємства, 
зокрема забезпечення фінансової та економічної безпеки, а також планування 
розподілу ресурсів в умовах постійної нестабільності зовнішнього середови-
ща та адаптації до нього, для захисту цього підприємства від впливу загроз, 
ризиків і досягнення нормального та безпечного його функціонування. 

Зважаючи на мінливість зовнішнього середовища за ринкових умов го-
сподарювання в аграрному секторі, підсистема управління сільськогосподар-
ським підприємством повинна не лише своєчасно реагувати на зміни середо-
вища, а й будувати достовірні прогнози таких змін і приймати на їх основі 
управлінські рішення щодо втілення випереджальних заходів. Формування 
такої здатності ґрунтується на створенні ефективного механізму управління 
економічною безпекою сільськогосподарського підприємства. 

Механізм управління економічною безпекою діяльності сільськогоспо-
дарського підприємства слід розглядати як: 

- систему принципів, форм, структур, методів, процедур та засобів 
управління з метою створення й використання можливостей реалізації жит-
тєво важливих інтересів підприємства; 

- процес реалізації цієї системи, за допомогою чого здійснюється вплив 
керівної підсистеми на керовану підсистему управління економічною безпе-
кою діяльності сільськогосподарського підприємства; 

- послідовну зміну процесів господарської діяльності та станів керова-
ної і керівної підсистем управління економічною безпекою діяльності під-
приємства внаслідок  здійснення такого впливу. 

Висновки. 1. Економічна безпека сільськогосподарських підприємств 
формується в результаті взаємодії чинників внутрішнього та зовнішнього се-
редовища. Внутрішні чинники економічної безпеки підприємства є основним 
резервом підвищення її рівня. Водночас, чинники зовнішнього середовища 
можуть бути як потенційними можливостями, так і загрозами. З огляду на 
неможливість підприємств впливати на дію останніх, необхідно значну увагу 
приділяти їх постійному моніторингу та аналізу. Стабілізуючим фактором, 
що забезпечує економічну безпеку сільськогосподарських підприємств є стан 
усіх його ресурсів, здатність забезпечити процес розширеного відтворення та 
фінансову стійкість при збереженні навколишнього природного середовища. 

2. Стратегія економічної безпеки передбачає визначення довгостроко-
вих цілей діяльності сільськогосподарського підприємства та вибір найефек-
тивніших способів їх досягнення. Цілі цієї стратегії мають підпорядковувати-
ся загальній стратегії економічного розвитку та спрямовуватися на максимі-
зацію прибутку та ринкової вартості підприємства. 

3. Механізм управління економічною безпекою сільськогосподарського 
підприємства повинен бути вбудованим у комплекс механізмів управління 
підприємством у цілому, розглядатися як невід’ємна його частина та функці-
онувати на підприємстві постійно, базуючись на безперервному моніторингу 
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носіїв загроз, аналізі їх впливу, розробці управлінських рішень щодо реакції 
підприємства на ці зміни та контролі за їх втіленням. Для створення дієвого 
механізму управління економічною безпекою сільськогосподарського під-
приємства необхідно враховувати специфічні фактори, викликані особливос-
тями аграрного виробництва. 
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