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Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, 

висновків, списку використаних джерел (82 найменування), 6 додатків. 

Магістерська дипломна робота містить 31 таблицю, 16 рисунків, викладена 

на 110сторінках. 
Основний зміст роботи 

У першому розділі «Теоретико-методологічні основи формування 
стратегії розвитку підприємства в умовах конкурентного ринку» здійснено 
ретроспективний аналіз формування стратегії розвитку, викладено сутність 
принципів, завдань та проблем її реалізації, обґрунтовано зарубіжний досвід 

формування стратегії розвитку підприємства в умовах конкурентного ринку. 
У другому розділі «Діагностика системи стратегічного управління 

підприємством» здійснено організаційно-економічну оцінку діяльності 
ТОВ «Промінь-Приват» Миргородського району, стратегічний аналіз 
діяльності та розвитку підприємства в умовах конкурентного ринку, 
виконана оцінка і досліджені основні проблеми формування стратегії 
розвитку підприємства. 

У третьому розділі «Шляхи удосконалення стратегії розвитку 
підприємства в умовах конкурентного ринку» обґрунтовано рішення щодо 
вибору стратегії розвитку підприємства, визначено шляхи її реалізації та 
зпрогнозовані наслідки. 

Висновки 

1. Стратегія підприємства – це генеральна комплексна програма дій, 
яка визначає пріоритети для підприємства його місію, головні цілі і розподіл 
ресурсів для їх досягнення. Вона формулює цілі та основні шляхи для їх 
досягнення, таким чином, що підприємство мало чіткий напрям розвитку. 
Розробка стратегії підприємства – це складний і тривалий процес, що 
передбачає постійну переоцінку і періодичну перевірку вибраних цілей, при 
цьому проводиться аналіз середовища діяльності самого підприємства. В 
умовах конкурентного ринку підприємство може застосовувати три основні 
стратегії: стратегію розвитку (росту), стратегія стабілізації (сталості) чи 
стратегія виживання (скорочення).  

2. В короткостроковому періоді господарська діяльність підприємства 
за економічними показниками визначається нестабільністю, що 

обумовлюється як мінливістю погодно-кліматичних умов так і прогалинами 
в системі управління підприємством. 

Основними конкурентами ТОВ «Промінь-Приват» в Миргородському 
районі є: внутрішні (входить до агрохолдингу Групи «Приват»): 
СТОВ «Савинці» та зовнішні підприємства: ТОВ «Агротех-Гарантія», 
ДП ДГ «ім. Декабристів» і АОПП «Великосорочинське». У підприємстві 
застосовувались елементи стратегії стабілізації (сталості), що характеризує 
прагнення підприємства зберегти досягнуті обсяги виробництва в умовах 
суттєвої нестабільності обсягів продажу і прибутку. Cтратегія була 
застосована підприємством у 2014-2017 рр. Стратегічне управління в 
підприємстві знаходиться на стадії становлення. 

3. З’ясування обставин, що негативно впливають на формування 



стратегії розвитку підприємства в умовах конкурентного ринку, дозволило 

обґрунтувати ряд пропозицій. Насамперед, йдеться про реалізацію стратегії 

розвитку ТОВ «Промінь-Приват», що передбачатиме перелік економічних, 

соціальних та екологічних проектів, які будуть впроваджені на протязі п’яти 

років та узгоджені за виконавцями. Основні проекти 2019 р.: придбання 

комбайну, будівництво елеватора, створення стратегічного центру 

відповідальності та оплата вартості сніданків і обідів в загальноосвітній 

школі с. Білики Миргородського району.  
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