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УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ В 

УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Виктория Воронина  

 

В статье осуществлен анализ научных подходов к трактовке понятия «учетно-

аналитическое обеспечение», уточнено его определение, сформировано научное 

обобщение теоретико-методологических положений для решения проблем, связанных 

с адаптацией существующего учетно-аналитического обеспечения управления 

предприятием. 
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In the article an analysis of scientific approaches to the interpretation of the concept of 

"accounting and analytical support" was made, its definition was clarified; a scientific 

synthesis of theoretical and methodological positions was created for the solution of problems 

associated with the adaptation of existing accounting and analytical support for enterprise 

management. 
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Введение. Анализ функционирования системы учетно-аналитического 

обеспечения на предприятиях Украины позволяет сделать вывод о крайне низком 

уровне его ориентированности на разработку и принятие управленческих решений. 

Понятие учетно-аналитической информации, ее роли в управлении 

предприятием, исследовало много ученых и специалистов, в том числе: Г. Брик, Ф. 

Бутынец, С. Голов, Н. Голячук, А. Гудзинский, К. Друри, В. Жук, А. Загородний, Т. 

Каминская, М. Корягин, Р. Костырко, Я. Крупко, И. Кириллов, П. Куцик, И. 

Лазаришина, Н. Лоханова, Л. Медведь, Л. Нападовская, В. Озеран, А. Пилипенко, Н. 

Прохар, М. Пушкарь, В. Ричаковская, В. Родкина, И. Садовская, А. Сухая, Н. 

Тычинина, Б. Усач, А. Шайкан, В. Шевчук, А. Шеремет, Т. Шимоханськая и другие. 

Несмотря на весомые достижения ученых в области использования учетно-

аналитического обеспечения для целей управления субъектов хозяйствования, 

динамизм современной социально-экономической среды, трансформационные 

процессы и необходимость учета отраслевого аспекта порождают ряд проблем, 

связанных с исследованием сущности понятия «учетно-аналитическое обеспечение». 
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Автор считает целесообразным продолжить изучение функционального содержания 

учетно-аналитической информации на уровне управления и развития предприятия. 

Основной текст. В лексике менеджмента на уровне общих дефиниций широко 

употребляется термин «учетно-аналитическое обеспечение» в понимании 

информационной поддержки процесса принятия управленческих решений [21]. Ученые 

исследуют учетно-аналитическое обеспечение разных направлений деятельности 

субъектов хозяйствования, в частности: управление предприятием и корпорациями [5, 

8]; управление затратами [3]; управление затратами на оплату труда [2]; 

инновационным развитием предприятия [4]; капиталом [12]; анализа [5]; планирования 

[1]; отчетности [20]; экономической безопасности [17]; бухгалтерской экспертизы [10] 

и т. п. Это свидетельствует о том, что «учетно-аналитическое обеспечение» имеет свои 

тематические элементы (подсистемы), а поэтому может рассматриваться как категория 

бухгалтерского учета. 

Содержательное наполнение понятия «учетно- аналитическое обеспечение» по 

взглядам отдельных ученых, приведено в таблице 1. 

Таблица 1 

Дефиниции понятия «учетно-аналитическое обеспечение» 

Автор Содержание понятия 

Г. Брик [3] Под учетно-аналитическим обеспечением управления 

предприятия понимают систему накопления, обобщения и 

передачи информации, которая помогает руководителям 

принимать решения, осуществлять планирование и 

контролировать деятельность субъекта хозяйствования 

Н. Голячук [5] Учетно-аналитическое обеспечение – компонент 

информационного обеспечения управления предприятием, 

позволяющий решать функциональные задачи управления, 

обеспечивая руководство полной и достоверной информацией о 

хозяйственных процессах и связях с внешней средой. 

И.Н. Кирилов [7] Учетно-аналитическое обеспечение представляет собой систему 

сбора данных, предусматривающее группировку учетной 

информации в нужном разрезе для нужд управления, 

составления бухгалтерской отчетности. При этом аналитический 

учет позволяет детализировать сведения об объекте в денежном 

и (или) натуральном выражении. 

В.В. Родкина [15] Учетно-аналитическое обеспечение можно определить, как 

интерактивную структуру, которая включает персонал, 

оборудование и процедуры, объединенные информационным 

потоком, используемым логистическим менеджментом для 

планирования, регулирования, контроля и анализа 

функционирования и развития предприятия 

Продолжение таблицы 1 
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Автор Содержание понятия 

Н.А. Тычинина 

[16] 

Учетно-аналитическое обеспечение развития предприятия – 

единство систем учета и анализа, которые объединены 

информационными потоками для управления экономическими 

процессами при выборе (или реализации) направлений 

устойчивого развития и вариантов их финансирования. 

Т.В. 

Шимоханськая 

[19] 

Под учетно-аналитическим обеспечением мы понимаем 

информационную систему, состоящую из взаимосвязанных 

подсистем: бухгалтерского, финансового, управленческого 

(производственного), налогового учета; отчетности, 

составляемой для разных потребностей пользователей; анализа 

финансово-хозяйственной деятельности и финансового анализа 

отчетности. 

 

Данные таблицы свидетельствуют, что применяются четыре основных термина, 

которые связаны с обеспечением менеджмента информацией для управления, при 

раскрытии содержательного наполнения которых встречаются прямо и/или косвенно 

слова «учет» и «анализ».  

Учетно-аналитическая система как информационный ресурс, который 

накапливает, обобщает и систематизирует информацию, должен включать такие 

основные элементы, как первичные и сводные бухгалтерские документы, учетные 

регистры, внутреннюю и финансовую отчетности [9]. 

В. Пантелеев, Т. Каминская, В. Рычаковская предлагают схожие трактовки 

информационного обеспечения. В частности, Т. Каминская под понятием «учетно-

аналитическое обеспечение» понимает «систему сбора, обработки, обобщения, 

представления и анализа финансовой информации, обеспечения ее количества и 

качества для ведения хозяйственной деятельности и ее управления» [6]. 

В. Рычаковская отмечает, что направляющую роль в процессе учетно-

аналитического обеспечения выполняет информация, которая соединяет между собой 

учетную и аналитическую систему и содержится в подсистемах финансового, 

управленческого и налогового учета [14]. 

Учетно-аналитическая информация должна обеспечивать работников различных 

уровней предприятия необходимыми данными. Информация, содержащаяся в 

внутрихозяйственной отчетности и учетных регистрах, должна быть представлена в 

наиболее удобных разрезах для комплексной оценки деятельности предприятия и 

принятия управленческих решений [13]. 

А. Пилипенко отмечает, что «любая информация, которая возникает в системе 

управления предприятием, должна иметь определенную технологическую и 
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организационную основу для поддержки собственного существования. В основу этого 

предлагается положить имеющиеся на каждом предприятии учетные системы. 

Вместе с тем, следует учитывать, что уровень организации таких систем будет в 

значительной степени отличаться от общего уровня организационной культуры на 

предприятии и имеющихся технических возможностей. Кроме того, необходимость 

стратегической ориентации учетного процесса требует включения в состав имеющихся 

подсистем еще и определенных аналитических функций» [11]. 

Как отмечает А. В. Шайкан, «успешная деятельность предприятия в 

конкурентной среде, характеризующейся изменением внутренних и внешних факторов, 

возможна при построении эффективной системы тактического и стратегического 

управления. Эффективная работа такой системы управления возможна только при 

«хорошем» (высоком) уровне качества отдельных ее подсистем - подсистем 

тактического и стратегического управления, а также слаженного их взаимодействия. В 

свою очередь, качественное взаимодействие отдельных элементов и подсистем 

управления обеспечивает отлаженная система оперативного, статистического и 

бухгалтерского учета. А лучших показателей предприятие может достичь при отличной 

работе и взаимодействии всех направлений и видов учета как единой системы 

бухгалтерского учета» [18]. 

Вывод. Исходя из существующих трактовок и обосновывая необходимость 

тесной связи учетно-аналитической системы со стратегией предприятия, предлагаем 

следующее определение: учетно-аналитическое обеспечение управления – 

совокупность обработанной учетной и неучетной информации, предназначенной для 

управления предприятием, направлениями его деятельности или его отдельными 

объектами (затратами, продажами, инновационной деятельностью и т.п.). 
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