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цілому підсумовуючи вище зазначене варто свідчити, що від правильності вибору
та ходу реалізації  управлінських рішень залежить поточний фінансовий стан та
напрямки його покращення в перспективі.
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА ТА ЇЇ СКЛАДОВІ
Безпека підприємницької діяльності в умовах ринкової економіки є складовою

національної безпеки України.
У  науковій  літературі  відсутня  єдина  точка  зору  з  окремих  теоретичних

питань  й  методології  дослідження  економічної  безпеки  підприємництва  та
тлумачення категорії “економічна безпека підприємства”.

Значна кількість науковців визначають економічну безпеку підприємства як
стан  захищеності  та  можливість  усунути  різноманітні  загрози,  виклики
зовнішнього  середовища.  Окремі  вчені  розглядають  економічну  безпеку  як
внутрішню  здатність  підприємства  до  виживання  та  розвитку  під  впливом
різноманітних чинників зовнішнього та внутрішнього середовища [1 – 10].

Економічна  безпека  підприємства – це  ступінь  захищеності  його
господарсько-фінансової  діяльності  від  негативних  впливів  зовнішніх  та
внутрішніх загроз, а також спроможність швидко усувати різноманітні загрози або
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пристосуватися  до  існуючих  умов,  що  не  позначаються  негативно  на  його
господарсько-фінансову діяльність.

Головна  мета  економічної  безпеки  підприємства полягає  в  тому,  щоб
гарантувати його постійне стабільне й максимально ефективне функціонування, а
також високий потенціал розвитку в майбутньому. 

Рівень  економічної  безпеки – це  оцінка  стану  використання  виробничих
ресурсів за критеріями рівня економічної безпеки підприємства. Щоб досягти її
найвищого рівня, підприємству необхідно здійснювати заходи щодо забезпечення
безпеки  основних  функціональних  складових  своєї  господарсько-фінансової
діяльності.

Виділяють  наступні  складові  економічної  безпеки  підприємства:
інтелектуальна і кадрова; інституційно-правова; фінансова; техніко-технологічна;
інформаційна; екологічна; захисна (рис. 1).

Рис. 1. Функціональні складові економічної безпеки підприємства
Джерело: узагальнено автором за даними [1 – 10]

1. Фінансова  складова – досягнення  найбільш  ефективного  використання
наявних  ресурсів  підприємства,  а  також  недопущення  фінансових  втрат  та
попередження банкрутства підприємства.

2. Інтелектуальна  і  кадрова  складові – ефективне  управління  персоналом та
розвиток інтелектуального потенціалу підприємства.

3. Техніко-технологічна  складова – рівень  застосування  сучасної  техніки  та
технологій  (інновацій),  що  забезпечують  оптимальне  використання  виробничих
ресурсів.

4. Інституційно-правова складова – усебічне  правове  забезпечення
господарсько-фінансової  діяльності  підприємства  й  дотримання  чинного
законодавства.

5. Інформаційна складова – ефективне інформаційно-аналітичне забезпечення
господарсько-фінансової  діяльності  підприємства  та  захист  інформації  на
підприємстві.

6. Екологічна  складова – дотримання  діючого  природоохоронного
законодавства та мінімізація забруднення навколишнього середовища.

7. Захисна  складова – забезпечення  фізичної  безпеки  співробітників
підприємства та збереження його майна.

Система безпеки є унікальна на кожному підприємстві, тому що залежить від
рівня  розвитку  і  структури  виробничого  потенціалу,  ефективності  його
використання  та  спрямованості  виробничої  діяльності,  кваліфікації  працівників,
виробничої  дисципліни,  стану  навколишнього  середовища,  виробничих  зв’язків
підприємства, рівня конкуренції, ризикованості виробництва тощо.

Негативні  впливи  на  економічну  безпеку  підприємства  можуть  мати
об’єктивний та суб’єктивний характер.

Об’єктивними вважаються такі  негативні  впливи, які  виникають незалежно
від волі конкурентного підприємства або його окремих працівників. 
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Суб’єктивні впливи зумовлені неефективною роботою підприємства в цілому
або окремих його працівників. 

Система  безпеки  підприємства  виконує  такі  функції:  прогнозування,
виявлення,  запобігання,  зниження  рівня  небезпек  і  загроз;  забезпечення
захищеності  діяльності  підприємства  та  його  персоналу;  збереження  майна;
створення  сприятливого  конкурентного  середовища;  ліквідація  наслідків
нанесеного збитку.

Система  безпеки  підприємства  будується  на  принципах:  комплексність  або
системність;  пріоритет  заходів  запобігання  (своєчасність);  безперервність;
законність;  плановість;  економність;  взаємодія;  поєднання  гласності  та
конфіденційності; компетентність.

Забезпечення  економічної  безпеки – це  процес  реалізації  функціональних
складових  економічної  безпеки  з  метою  запобігання  можливим  збиткам  і
досягнення максимального рівня економічної безпеки підприємства на даний час і
в майбутньому.

До чинників гарантування економічної безпеки підприємства належать:
1. Ступінь  адаптивності  стратегічного  потенціалу  підприємства,  що

визначається  не  лише  внутрішніми,  а  й  зовнішніми  впливами.  У  першу  чергу,
такий вплив виникає через  попит на продукцію підприємства,  мінливість якого
зумовлена  комплексом  причин  економічного,  політичного,  демографічного  та
соціально-культурного  характеру.  На  адаптивність  стратегічного  потенціалу
підприємства впливає також кон’юнктура, що складається на ринках матеріальних
ресурсів,  фінансових ринках, ринках робочої сили, інформації,  послуг тощо. Це
означає,  що,  як  і  будь-яка  система,  стратегічний  потенціал  підприємства  має
граничні можливості  адаптації до умов виробництва,  що змінюються. Наявність
таких  граничних  можливостей  адаптації  зумовлена  періодичною  потребою  в
технічному  переозброєнні  та  реконструкції  підприємства,  відновленні  чи
підвищенні  рівня  кваліфікації  його  персоналу,  зміні  стратегічних  зон
господарювання, а можливо, і в зміні виду діяльності.

2. Залежність  підприємства  від  стабільності  постачань  необхідних  ресурсів
для  виробництва  продукції  з  урахуванням як  якості  ресурсів,  так  і  повноти  та
своєчасності цих постачань.

3. Охорона комерційної  таємниці  підприємства,  з  одного боку, і  інформації
про можливе  втручання інших економічних агентів у діяльність підприємства – з
іншого. Поширення конфіденційної інформації за межі підприємства може завдати
йому  економічних  збитків.  Одночасно  з  охороною  комерційної  таємниці
підприємство повинно організовувати збір, нагромадження й обробку інформації
про діяльність реальних і потенційних конкурентів, що можуть вплинути на статус
підприємства. 

4. Ступінь  можливого  ризику  прийнятих  рішень.  Економічна  безпека
підприємства практично визначається здатністю керівництва вміло ризикувати при
прийнятті стратегічно важливих для майбутнього підприємства рішень. Необхідно
постійно  порівнювати  можливий  економічний  зиск  й  витрати.  Як  свідчить
практика, імовірність роботи без ризику надзвичайно низька. Крім того, необхідно
пам’ятати і про можливі наслідки реалізованих рішень у майбутньому для самого
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підприємства, а також і для регіону країни, у першу чергу, екологічних. Важливо
потрапити в зону допустимого ризику, тобто в зону, де величина можливих втрат
від  прийняття  того чи  іншого рішення не  перевищує величини  прогнозованого
прибутку.

Таким чином, однією з найважливіших передумов успішного функціонування
підприємств є їх постійна адаптація до зовнішнього середовища та попередження
загроз.
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