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«БАЛАНС (ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВИЙ СТАН)» -

ІНФОРМАЦІЙНЕ ДЖЕРЕЛО В СИСТЕМІ 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ  

 

В даний час багато з негативних зовнішніх причин падіння 

економічного зростання країни подолані, але можливість 

опинитися окремим суб‘єктам підприємництва в передкризовому і 

кризовому економічному становищі залишається. Причинами 

такого стану можуть бути як зовнішні (скорочення обсягів 

виробництва; зростання інфляції; велике податкове навантаження, 

нестабільність регулюючого законодавства; зниження рівня 

реальних доходів населення; зростання безробіття; посилення 

монополізму на ринку; суттєве зниження попиту; зростання 

пропозиції товарів-субститутів; політична нестабільність; 

негативні демографічні тенденції; стихійні лиха; погіршення 

кримінальної ситуації тощо [1]), так і внутрішні (неефективний 

маркетинг; неефективна структура поточних витрат, висока частка 

постійних витрат; низький рівень використання основних засобів; 

недостатньо диференційований асортимент продукції; неефективна 

фінансова стратегія; надмірна частка позичкового капіталу; 

зростання дебіторської заборгованості; неефективний фінансовий 

менеджмент [1]), а наслідок - загроза банкрутства і ймовірність 

ліквідації підприємства. 

Основною ознакою підприємств, які знаходяться у 
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передкризовому стані – втрата їх платоспроможності. Але ж 

кризова ситуація виникає не відразу, а поступово. Для відновлення 

платоспроможності, або ж для уникнення такої ситуації, необхідно 

на підприємствах організовувати ефективну систему антикризового 

управління. Доцільно, створення аналітичного відділу на 

підприємстві, або ж введення до штатного розпису посади 

аналітика.  

Запорукою ефективності системи антикризового управління є 

якісне та своєчасне інформаційне забезпечення та достовірність 

даних бухгалтерського обліку та звітності.  

Основою інформаційного забезпечення антикризового 

управління є фінансова звітність. А оскільки діагностика кризового 

стану починається з аналізу й оцінки структури балансу, то можна 

виділити «Баланс (Звіт про фінансовий стан)», як основне джерело 

такої інформації. Узагальнимо можливості використання даних 

«Баланс (Звіт про фінансовий стан)» для проведення аналізу 

фінансового стану підприємства (табл).  

Отже, отримані результати аналізу даних «Балансу (Звіту про 

фінансовий стан)» дозволяють оцінити результативність роботи 

підприємства. Зроблені висновки дозволить розробити певний 

перелік антикризових заходів для покращання фінансового стану 

підприємства. 
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Таблиця 

Показники оцінки фінансового стану в розрізі етапів 

аналізу  «Балансу (Звіту про фінансовий стан)»* 
Напрям аналізу Результати аналізу 

Аналіз структури та 

динаміки балансу (складу, 

структури та ди-наміки 

активів, пасивів, 

необоротних активів, ос-

новних засобів, оборот-

них активів), співвідно-

шення власного і 

позикового капіталу 

Позитивні та негативні ознаки і тенденції в 

майновому, фінансовому стані підприємства; 

визначення інтенсивності процесу оновлення 

основних засобів, їх придатності; оборотності 

активів; виявлення основних джерел 

формування власного капіталу та визначення 

впливу їх зміни на фінансову стійкість 

підприємства 

Аналіз фінансової 

стійкості підприємства 

(показники структури 

джерел формування 

капіталу, показники стану 

оборотних активів, 

основного капіталу, 

визначення типу 

фінансової стійкості) 

Спроможність підприємства здійснювати 

ефективну господарську діяльність, 

отримувати прибуток в умовах економічної 

самостійності, готовності до погашення своїх 

боргів, а також щодо вірогідності збереження 

такого стану підприємства. Визначення виду 

фінансової стійкості в частині забезпеченості 

запасів відповідними джерелами їх 

формування 

Аналіз платоспроможності 

та ліквідності 

підприємства (ліквідність 

балансу, показники 

ліквідності та 

платоспроможності) 

Платоспроможність (недостатню 

платоспроможність, неплатоспроможність) за 

відповідним показником; підвищення 

(зниження) рівня платіжних можливостей 

(рівня платоспроможності) підприємства за 

відповідним показником з урахуванням 

використання відповідних груп платіжних 

засобів. 

Діагностика фінансового стану підприємства (основні моделі) 

Модель Альтмана Ймовірність банкрутства 

Модель Спрінгейта Стабільність, нестабільність фінансового 

стану, віднесення до категорії потенційних 

банкрутів, загроза банкрутства  

Тести на ймовірність 

банкрутства Лису (ZЛ) і 

Таффлера (ZТ). 

перспектива діяльності; ймовірність 

банкрутства 

* узагальнено на підставі [2] 


