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YK 378.147.88 : 33
bbK 74.58 : 65

CydacHuil CcTaH 1 MEPCHEKTHBU BIOCKOHAJIEHHS MPAKTUYHOI MIATOTOBKU
CTYJIeHTIB 00J11IKOBO-(hiHaHCOBOTO MPodist0: 301pHUK AOMOBIJIed HAYKOBO-IPAKTUYHUX
KOH(QEpEHIIii  CTyIEHTIB 3a pe3yidbTaTaMH MPOXO/KEHHS BUPOOHMYHUX  Ta

TEXHOJIOTIYHUX TMPaKTUK MO cremiaabHocTX, Bunyck 7/, 2019 p. IlonrtaBa : I1JIAA,
2019. 132 c.

Pexomenoosarno 0o Opyxy piwenuam Buenoi paou gaxyrememy o6aiky ma
ginancis 6i0 5 sepecusn 2019 p., npomoxon Ne 1.

PenakuiiiHB KoJeris:

Jlopozans-Ilucapenko JI. O. — nexan dhakynpTeTy 001Ky Ta (iHAHCIB,

be3kposenuii O. B. — 3acTynHuK nekaHa (akyabTeTy 00Ky Ta (piHAHCIB;

Ilpunioax T. b. — BiAnoBiaJibHA 3a MPAKTUYHY TMIATOTOBKY IO Kadeapi
OyXTanTepchbKoro 00JiKy Ta EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO;

Cooyumwiun B. M. — BIANOBIAAIBHUM 32 MPAKTUYHY MiJATOTOBKY CTYJEHTIB IO
kadeapi GpiHAHCIB 1 KPEAUTY.

Y 30ipHUKY TOJlaHO MaTepiaiu AOCTIIKeHb, BHUTOJIONIEHUX Ha HAyKOBO-
MPAKTUYHUX KOH(EPEHINSAX CTYJEHTIB 3a Pe3yJibTaTaMH TEXHOJOTIYHUX MPAKTHK IO
HanpsMax MArotToBku «CydacHUM CTaH 1 MEPCNEKTHBH BIOCKOHAJIEHHS MPAKTUYHOI
MIJTOTOBKH CTYJIEHTIB 00JIIKOBO-(PiHAHCOBOTO MPOdiIto». Y MyOmiKaiisX BUCBITICHO
JIOCBI] TMPaKTUYHOI POOOTH CYO’€KTIB MIANPUEMHHUIIBKOI MiSUIBHOCTI, 30KpeMa
arpapHuX MiJMNPUEMCTB, OIO/DKETHUX 3aKjiaaiB, (PIHAHCOBO-KPEAUTHUX YCTaHOB,
OaHKIB, CTPaXOBHX KOMIIaHIM TOHIO 3aJIe)KHO TEMATHUYHOI CIPSMOBAHOCTI Ta BHIIB
BUPOOHMYUX TPAKTUK, SIKI MPOXOJATh 3700yBadiB BHILOI OCBITH 32 OCBaITHHO-
npodeciitnumu nporamummu: OOdIK 1 onogaTkyBaHHs Ta PiHaHCH, OaHKIBChKA CIpaBa
ta ctpaxyBanHa CBO bakanasp i CBO Marictp.

© IlonTaBceka nepkaBHa arpapHa akaaemis, 2019
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nepelalTh J0 KOHTPOJIOIUMX OpraHiB, HUIsIXoM oOpanHs omnuiei «[logatu y
KOHTpPOJIIOI0UMit opran». Sk pe3ynapTaT y MeHIo «lIpoTokon», 3’IBUThCS 3amUC MPO
BIMIpaBKy. Y pa3i NpUUHATTS 3BITY KOHTPOJIOIOYMMH OpraHaMHu, TE€HEpYEThCA
BIAMOBIAL y BUTIIAAlL «IloBiTOMIIEHHS TIPO IPUHOM JTOKYMEHTY» Ta «KBUTaHIS 3
pe3ynbTaTaMu 00poOKH 3BITY», 1m0 HagxomsaTh y «M.E.Doc» sk 3BuYaitHa BxigHa
KOPECTOH/ICHIIIS.

VY3aranpHIOIOYM BUIIE BUKJIAJCHE, MOXHA 3pOOMTH BHCHOBOK, III0 Ha PUHKY
1HGOpMaLIHHUX TEXHOJOTIH MPOBIIHI MO3UIIT TPATUIIHO MalOTh Ti OyXTraaTepChbKi
IporpaMu, siKi 3aJOBOJBHSIIOTH BUMOTH KOPHCTYBauiB MO0 (OpPMYBaHHS Pi3HUX
BHJIIB OyXTaJITEPCHKOI 3BITHOCTI. ABTOMaTH3aIlisl 00JIKOBOTO TIPOIIECY YMOKIIUBITIOE
ICTOTHO TOJETIIUTH TMpalio OyXraiarepa, MiJBULIIUTH ONEPATHBHICTh Ta TOYHICTDH
00J1ikoBOI 1H(pOpMAaIIii, YMOXKIUBIIOE 3IIHCHIOBATH E€KOHOMIYHUN Ta (iHAHCOBUU
aHajii3 poOOTH MIANPUEMCTBA Ta MOIIYKY PE3EPBIB IIOAO0 MIABUIICHHS €PEKTUBHOCTI
miei podotu. Timbku 3a yMOBU BHOOPY MOXHA MaKCHMI3yBaTH €(EKTHUBHICTH Ta
BEJICHHS OOJIIKOBOT JISILHOCTI, 10 0€3YMOBHO € HEOOX1THUM KPOKOM Ha IUISIXY J0
PO3BUTKY 1 MPOIBITAHHS MIITPUEMCTBA.

CnMcoK BUKOPUCTAHUX JIKepeJI:
1. Kymuxk B. A. Po3Butok Oyxrajirepchbkoro oOJiKy Ha MiANPUEMCTBAX
enieKTpoHHoro 6i3Hecy: MmoHorpadis. [lonrasa: ITYET, 2017. 344 c.
2. [1nakcienko B.A., Hazapenko [.M., 'apkyma C.A. be3nanepoBa Oyxranrepis
Ha MiaOpueMCcTBi: HaBY. nociOHUK. KuiB: «LleHTp yuboBoi miteparypu», 2018. 252 c.

binvoiii A. B., OIIIl Ob6aik i onodamkyeannsa cneyianvnicme 071 Qoénix i
onooamkyeanus CBO Mazicmp,
Haykoeuit  kepienux - He3zooiimunoca 0. €., K.eHn., oOoyenm Kaghedpu
oyxzanmepcoKo2o 00iKy ma eKOHOMIYHO20 KOHMPOJI0
OPTAHIBAIIA BHYTPILNHBOT'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO HA
HIAMMPUEMCTBI

BHyTpimHIi KOHTPOJIb € BaKIUBOIO CKJIAJOBOIO B JISTILHOCTI OYIIb-SIKOTO
nignpuemctBa. KoHTpoib 3a0e3medye CUCTEMy  YIPaBIiHHA  1H(pOpMAII€Lo,
HEOOX1THOO JJISI MPUUHATTS TUX UM THIIMX YIPABIIHCHKUX PillieHb. [10 BIAHOIIIEHHIO
710 YIIPaBIiHHS KOHTPOJIb BUKOHYE 1HGOPMAIIHY (DYHKIIITO.

KiHIleBOIO METOK0 BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO € YCHIIIHICTh JisSJIbHOCTI
HIAMNPUEMCTBA, JJII 4YOro HEOOXIJAHO, 30Kpema: 3a0e3neuuTH e(PEKTUBHICTD
JISUTBHOCTI;  IOTPUMYBATHCS 3aKOHOJABYl Ta HOPMATHMBHI aKkTH; (GOpMyBaTu
JIOCTOBIPHY 3BITHICTb.

HeoOxigHicTh ICHYBaHHS CHUCTEMHU OpraHizaiii Ta METOJIUKH BHYTPIIIHbO-
rocrnofapcbKOro KOHTPOJIIO 3yMOBJIEHA TAKUMHU MPUYHMHAMMU:

- MO-TIepIIe, HEJJOCTATHHOIO TEOPETUYHOIO PO3POOIICHICTIO MPOOIeM OOIIKY i
BHYTPINIHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO;

- TMO-ApYyre, MPAaKTUYHOK JOIIIBHICTIO METOJIB BHYTPIITHROTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO;

- TIO-TpPETE, HEOOXIAHICTIO YIOCKOHAJIeHHS (a ae 1 (opmyBaHHSA) Mojem
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
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B cTpykTypi cuctemMu BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO MiJIPUEMCTBA
BUJIUIAIOTH PsiJl €JIeMEeHTIB (puc. 1).

Busnavenns crpaterii 6i3Hecy

A 4

BusnaueHHs 3aBJIaHb KOHTPOJIIO

\4

BusHaueHHs 00’ €KTiB KOHTPOJIIO

\ 4 A 4 \ 4

dopmyBaHHS dopmyBaHHS Cy0’€KTIB dopmyBaHHS
poLeayp Ta Oprasi3auiiHoi 3BITHOCTI (CTpYKTypa
KOHTPOJTIO CTPYKTYPHU KOHTPOJTIO Ta MePiOANYHICTD)

\ 4 A\ 4 \ 4

Po3pobka monoxeHb, CTAaHIAPTIB Ta IHIIUX TOKYMEHTIB

Puc. 1. Cxema oprasizaiii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI
Ha nymky C. O. XMeneBa, OCHOBHUMH €J€MEHTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO

a) KOHTPOJIbHE CEPEIOBUIIE — CYKYITHICTh HPHUHIIUIMIB 1 CTAaHJAPTIB AISJIbHOCTI
E€KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, SKI BH3HA4YalOTh 3arajlbHe pPO3yMIHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO i BUMOTH JI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA PiBHI €KOHOMIYHOTO CY0’€KTa
3arajow,

0) olliHKa PU3UKIB — MPOIEC BUSBICHHS i aHAJI3y MOEJHAHHS MMOBIPHOCTI Ta
HACJIIJIKIB HEJIOCATHEHHSI €KOHOMIYHUM CY0’€KTOM IIJICH ISUTBHOCTI;

B) MPOIEAYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — Jii, CIPSMOBaHI Ha MiHIMI3AIlIO
PHU3HKIB, 1110 BIUIMBAIOTh HA JOCSITHEHHS LIJIEH €eKOHOMIYHOTO Cy0’ €KTa;

r) iHpopmarlis, uo 3abesneuye GyHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO U
MO>KITUBICTB JTOCSTHEHHS HUM TIOCTaBICHUX II1ICH;

N) KOMYHIKallisi — MOWMUpPeHHs I1HQopMalii, HEOOXIAHOI AJId TPUUHATTS
YOPABIIHCHKUX PILIECHD 1 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

€) OI[IHKa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, WIOJI0 €JEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, 3 METOI0 BH3HAYEHHS iX €(EKTUBHOCTI W pPe3yJlbTaTUBHOCTI, & TAaKOX
HEOOX1aHOCTI 3MiHH [2, ¢. 286]

B minoMy BHYTpINIHBOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJb OOCIYTOBYE CHUCTEMY
VIOPABIIHHS 1 € CKIIaJ0BOI0 CAaMOTO TPOIIECy YIPaBIIiHHSA, HAIIIJIEHUH HA caM TIPOIIEC 1
pe3ynbTaT il KepiBHUIITBA 3 IIJIaHYBaHHS Ta oOpraHizaimii JisSIbHOCTI Camoro
mianpueMcTBa (puc. 2).

KoHTpons € yHiBepcanbHUM 3aco00M ojepikaHHsA iHGoOpMalii Mo KaHaly
3BOPOTHOIO 3B’s13Ky. BiH HampaBieHUM, Mepin 3a Bce, Ha 3amo0iraHHs HEJOJIKIB Ta
HaJaHHS JIONOMOTM BCIM PIBHSIM YIPaBJIiHHA (BiJ BMILOTO PIBHS 10 KOHKPETHHX
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BHUKOHABIIIB) Yy MOMNEpPEIKeHHI HEJOJIKIB Ta MopyiieHb. be3 MexaHi3Mmy 3BOPOTHOTO
3B'SI3KYy MK Cy0’€KTOM 1 00'€KTOM MpOIeC YIPaBIIHHS BTpayae IUICCIPSIMOBAHICTh

[3, c. 17].
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Puc. 2. Poab BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIO B CUCTEMI YIIPABIIHHS
MIIITPUEMCTBOM

Tomy, BBaxaemMo, WO MPOLEC OpraHizalli BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO HA MIANMPUEMCTBI HE TUIBKU CIYTye 3aCO000M €(PEKTUBHOIO YIpaBIIHHS
JUSUTBHICTIO MINPUEMCTBA, ajle€ W CIpHUsi€e BYACHOMY OTPUMAHHIO KEPIBHHUIITBOM
AKICHOT 1H(hOpMAaIIiT I TONIEPEKEHHS TOPYIIEHb B OOJIKY.

CnmcoKk BUKOPHCTAHHX JKepeI

1. byrait H. O. BHyTpilIHROrocroIapcbKuii KOHTPOJIb SIK CETMEHT CHUCTEMU
YIOPaBJIIHHS MANPUEMCTBOM: CyYaCHUU CTaH Ta MPIOPUTETH PO3BUTKY. EdexTuBHa
exonomika. 2016. Ne 10. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=5190

2. Xwmene C. A. Co3panue ciy>kObl BHYTPEHHETO KOHTpPOJS B CHUCTEME
AKOHOMUYECKOI Oe3omacHocTu npeanpuarus. Bekrop nayku TT'Y. 2011. Ne 1. C.
285-288.
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bpoeuenko C. A., OIIIl Oonix i onodamkysanusa cneyianvnicms 071 Qonik i
onooamkysanua CBO bakanaegp
Haykoeuit kepiesnux — Konounenko /K. A., x.e.H., Oouenm, Oouenm Kagheopu
EKOHOMIUHOT meopii ma eKOHOMIUHUX 00CTII0HCEHD
PE3EPBU IIIBUIIEHHSA E@OEKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI CYB’EKTA
I'OCIIOJAPIOBAHHSA

B cydacHOMy J0CTaTHBRO KpPYMHOMY 1 €HEPrOHACHYEHOMY arpapHoOMy
BUPOOHHUIITBI YCIIIIHA JISTIbHICTh MOXJIMBA MPU HASIBHOCTI 1 JOTPUMaHH1 KOMILJIEKCY
dakTopiB, cepen AKUX OJHUM 13 HAMBXKIMBIIMIMX € YNPaBIiHHA €()EKTUBHICTIO
OCHOBHMX 3aco0iB. B ocHOBy MexaHiI3My iX yOpaBiiHHS TIOBUHEH JISTTH
KOMIUIEKCHUM — TAXiA, SKUM 1ependadyae  JOCHIDKEHHS  LUIICHOI  CHCTEMH
mignpueMcTBa. [le 103BONTUTH aHaNMi3yBaTH, BUSBIATUA 1 BPaxXOBYBaTH 00’ €KTHBHO
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